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مــــــقدمــة

يعتبر المرصد الحضري المحلي لمدينة ما هو نقطة إرتكاز رئيسية ومهمة حيث يتم منه تغذية المرصد الوطني 
ثم العالمي ، وتعمل المراصد باختل䐧ف مستوياتها في مجال䐧ت جمع وإدارة وتحليل المعلومات وإنتاج المؤشرات 
الحضرية على المستوى المختص به المرصد ، وتصب مخرجات المرصد الحضري في رسم أدق لسياسات وخطط 

التنمية العمرانية والتخطيطية بعد التحليل الموضوعي والمنهجي للمشاكل وال䐥حتياجات المدنية أو الحضرية على 
مستوى الدولة أو المدينة.

إن ال䐥تجاهات المتزايدة للتحضر والنمو المضطرد في المدن ولدت العديد من المشاكل مثل البطالة، الفقر، 
العشوائيات، والتدهور في مستوى ال䐥مداد بالخدمات الحضرية، لذا نشأت حاجة ماسة ل䐥ستجابة شاملة من 

جانب الحكومات ل䐥يجاد حلول لتلك المشاكل عن طريق جمع البيانات والمعلومات وتحليلها ل䐥ستخراج مجموعة من 
المؤشرات المعبرة عن واقع تلك المدن، وهو ما دفع أمانة منطقة الجوف إلى تفعيل دور المرصد الحضري في 
إطار رصد دائم لخصائص العمران الحضري ومكوناته، وليس بشكل تجريدي بسيط وإنما من خل䐧ل قراءة تشابكات 

وتفاعل䐧ت هذه المكونات وتحليل نتائج التفاعل䐧ت التلقائية والعمدية لعمل هذه المكونات مجتمعة.

ول䐥ستمرارية دفع عجلة التنمية الحضرية يتطلب ذلك قدراً وافراً من البيانات والمعلومات القابلة للتحليل والتي 
يتم تحديثها بشكل دوري، كما يجب أن يتوافر في هذه البيانات الشروط ال䐣ساسية لتحقيق جدواها ونفعها بما 
ينعكس على صحة التحليل وصواب القرار المتخذ بناءً على ذلك التحليل، وتتلخص أهم هذه الشروط في ال䐢تي:

- الدقة والسل䐧مة: فيجب أن يكون البيان دقيقاً وسليماً ومحققاً ومعلوم المصدر بشكل يمكن من توثيقه 
وال䐥عتماد عليه بثقة بحثية ، وكلما كان البيان محدداً كلما زادت دقته.

- المل䐧ئمة: بحيث يل䐧ئم البيان وطبيعته نوع التحليل المطلوب، كما يصب في إتجاه تحقيق أهداف البحث وخدمة 
القضايا الحضرية التي يدور البحث حولها.

- التزامن: بمعنى أن يكون الحصول على البيان المطلوب في الوقت المطلوب لخدمة البحث، وهو ما قد 
يتطلب الحصول على دورات زمنية متعاقبة للحصول على نفس البيان بغرض عمل التحليل المقارن أو إنشاء نوعاً 

من التحليل ال䐥تجاهي الل䐧زم في دراسات التطور أو التقييم.

لذا تركز هذه المرحلة من مشروع تشغيل المرصد الحضري المحلي لمنطقة الجوف على إعداد التصور العام 
لل䐥طار العام للمؤشرات الحضرية بالمنطقة.
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وال䐥طار العام للمؤشرات » نموذج يستهدف إستخل䐧ص مجموعة القضايا والمرتكزات ال䐣ساسية لعملية التنمية 
الحضرية على المستوى المحلي عن طريق تشخيص الوضع الحضري الراهن، ويتضمن جميع العوامل المؤثرة على 

عملية التحضر في الحيز الجغرافي المحدد«.
ويهدف التقرير إلى عرض هذا  التصور لل䐥طار العام للمؤشرات الحضرية على المستوى المحلي معتمداً على 

عدة محاور منها نظريات ومرجعيات برامج المؤشرات الدولية، إطار المؤشرات الوطني للمملكة العربية السعودية 
والمدن المحلية، القضايا والمرتكزات المحلية وسياسات التنمية الوطنية، وسيكتمل ال䐥طار بعد عرضه وتمحيصه 

بواسطة شركاء التنمية الحضرية وال䐥تفاق عليه . 
 

وأخيراً يمكن ال䐥شارة إلى أنه بجانب قدرة المؤشرات على تحديد ال䐣ولويات وال䐣هداف، فإن قوتها التحليلية 
تنعكس في تقديرها للتقدم وتحديد الوتائر الحضرية وتوجهاتها، من خل䐧ل وضع تصور لمجموعة قضايا التنمية 

الحضرية التي إتشفقت عليها ال䐣سرة الدولية، بال䐥ضافة إلى القضايا التي تعكس خصوصية المدينة والمنطقة مع 
وضع هذه القضايا في صورة مؤشرات يمكن تحليلها ويعتمد عليها واضعي السياسات ومتخذي القرار. 

إن نجاح مشروع المرصد الحضري المحلي لمنطقة الجوف يعتمد في المقام ال䐣ول على الدعم السياسي 
المستمر والذي يتلقاه المرصد الحضري بالمنطقة وتوفير ال䐥مكانات والمعلومات من الجهات ذات الصلة، وجذب 

الكفاءات النادرة من القادرين في مجال ممارسة معرفة التنمية الحضرية.
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الفصل ال䐣ول ال䐥طار النظري للمؤشرات الحضرية

الإطـــــار الــــنــظــري

للمؤشرات الحضرية
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ال䐥طار النظري للمؤشرات 
الحضرية

المرصــد الحضــري هــو جهــاز معلوماتي متخصص ل䐥نتاج المؤشــرات 
لقيــاس مســتويات التنميــة والتحضــر التــي يتــم تحقيقهــا مــن خــل䐧ل 
تنفيــذ الخطــط والبرامــج التنمويــة، بال䐥ضافــة إلــى دراســة الظواهــر 

والتحــول䐧ت وال䐣وضــاع ال䐧جتماعيــة وال䐧قتصاديــة للمجتمع .
ــة علــى قواعــد معلومــات منظمــة  كمــا تشــتمل المراصــد الحضري
ومصنفــة طبقــاً لحــزم المؤشــرات الحضريــة وذلــك كأداة مرجعيــة 
والبرامــج  والخطــط  السياســات  إعــداد  فــي  تســاعد  متكاملــة 

والمهتميــن. القــرار  لصانعــي 
وتختلــف مســتويات المرصــد الحضــري فهنــاك المرصــد الحضــري 
العالمــي وهــو عبــارة عــن شــبكة تجميــع للمعلومــات على مســتوى 
مجموعــة مــن المــدن وهنالــك المرصــد ال䐧قليمــي والوطنــي وهــو 
يكــون علــى مســتوى ال䐧قليــم أو الدولة, وهنالــك المرصد الحضري 
المحلــي ويكــون علــى مســتوى المدينــة وتتفــق المراصــد فــي 
جميــع المســتويات علــى أن تقــدم معلومــة جيــدة النوعيــة ومحدثــة 
لتحســين  الحضريــة  المراصــد  أهميــة  تأتــى  كمــا  المدينــة.  حــول 
الحضريــة  المؤشــرات  ومراقبــة  قيــاس  فــي  التنســيق  عمليــات 
ال䐧جتماعيــة  التنميــة  و  الســكان  مثــل  الرئيســية  المجــال䐧ت  فــي 
ال䐧قتصاديــة، والتنميــة الحضريــة، والقضايــا البيئيــة مــن جملــة أمــور 
أخــرى. كمــا تعمــل المراصــد الحضريــة بدافــع الرغبــة فــي تطويــر 
نظــام معلومــات قائــم علــى المعــارف والــذي يمكــن اســتخدامه 
بصــورة مطلقــة لدعــم وضــع برامــج وسياســات حضريــة أكثــر وعيــاً.

- تأســيس وتنميــة قواعــد المعلومــات الخاصــة والمرتبطــة بتفعيــل 
القــرارات  اتخــاذ  عمليــات  فــي  الحضريــة  المؤشــرات  اســتخدام 

ومتابعتهــا وتقييمهــا ضمــن إطــار عمليــة التنميــة المســتدامة.
ال䐧جتماعيــة  التفاعــل䐧ت  توضيــح  فــي  المســئولين  مســاعدة   -
المدينــة  داخــل  والبيئيــة  والســكانية  والعمرانيــة  وال䐧قتصاديــة 
واســتخدام تلــك المعرفــة فــي إعــداد خطــط عمــل أكثــر كفــاءه 

وفعاليــة.
- قيــاس ال䐣داء التنمــوي والمســاهمة فــي دعــم اتخــاذ القــرار فيمــا 
يخــص التنميــة المســتدامة بال䐥ضافــة إلــى المســاهمة فــي وضــع 

السياســات التنمويــة الحضريــة.
ــة  ــة والســكانية )ال䐧جتماعي ــة العمراني - يراقــب التحــول䐧ت فــي البني

وال䐥قتصاديــة(.
-المســاهمة فــي وضــع قاعــدة معلوماتيــة لــدى صانعــي القــرار 

التنمويــة. وال䐧ســتراتيجيات  السياســات  ل䐥عــداد 
-يســاهم فــي معرفــة أثــر البرامــج العمرانيــة علــى بيئــة المدينــة 
الخطــط  تفعيــل  علــى  تســاعد  التــي  الدقيقــة  البيانــات  ويوفــر 

المحليــة.
-المســاعدة فــي تحويــل الظواهــر الملموســة نســبيا بالمجتمــع 

إلــى خصائــص يمكــن قياســها ومقارنتهــا ومتابعتهــا.

المؤشــرات وتغذيــة  الحضريــة وإنتــاج  -رصــد ال䐣وضــاع وال䐣شــكال 
صناعــة القــرار فــي شــئون التنميــة الحضريــة بالمعلومــات علــى 

المســتويات. جميــع 
-تأســيس وتنميــة وتطويــر قاعــدة معلومــات خاصــة تعمــل علــى 
المســتويات  جميــع  علــى  الحضريــة  المؤشــرات  وتحليــل  جمــع 

وتقييمهــا. ومتابعتهــا 
-إعــداد وتحليــل المؤشــرات الحضريــة ومتابعتهــا وتطويرهــا بمــا 

المجتمــع. يــل䐧ءم خصوصيــة 
الوطنيــة والمحليــة  التنمويــة  السياســات  -رصــد وقيــاس كفــاءة 
مــن خــل䐧ل المؤشــرات الحضريــة التــي يتــم تطويرهــا لتحقيــق هــذا 

الغــرض.  
-إجــراء المشــاورات مــع الشــركاء فــي التنميــة الحضريــة لمراجعــة 
التنميــة  اســتراتيجية  إطــار  فــي  والسياســات  الخطــط  وإعــداد 

الوطنيــة.
-ربــط العمــل بيــن المراصــد الحضريــة المحليــة مــع كل مــن المراصــد 
المرصــد  ربــط  وكذلــك  الوطنــي،  والمرصــد  ال䐥قليميــة  الحضريــة 

الحضــري الوطنــي بالمرصــد الحضــري العالمــي.
- تدريب الكوادر المحلية ورفع كفاءة العاملين بالمرصد الحضري.

-تطويــر قاعــدة بيانــات المؤشــرات الحضريــة بحيــث تســمح بالتحليــل 
واســتخل䐧ص المعلومــات ونشــرها علــى ال䐥نترنــت.

-تعريــف واختيــار المؤشــرات الحضريــة لقيــاس ال䐣داء والتقــدم فــي 
القطــاع الحضــري.

-إعــداد تصــور عــام للسياســات العمرانيــة والخدمــات المحليــة علــى 
مســتوى المــدن.

-إعــداد المقارنــات لتتبــع درجــة تطــور وكفــاءة برامج التنميــة الحضرية 
بالمدينــة مقارنــة مــع نظرائهــا من المــدن ال䐣خرى.

لمشــروع  الحضــري  الرصــد  لمنطقــة  المكانــي  الحيــز  وينقســم 
المرصــد الحضــري المحلــي لمنطقــة الجــوف إلــى القطــاع الحضــري 

وإجمالــي المنطقــة والتــي يمكــن تفصيلهمــا كالتالــي :
أول䐧ً : القطاع الحضري 

تــم تحديــد النطــاق الجغرافــي الحضــري بحيــث يتضمــن مدن )ســكاكا 
- دومــة الجندل-طبرجــل - القريــات( ويشــمل نطــاق عمــل المرصــد 
النطاقــات العمرانيــة لحــد التنميــة المعتمــد لهــذه المــدن بالقــرار 
رقــم 157 فــي 1428هـــ طبقــاً لبيانــات أطلــس النطــاق العمرانــي 
لتخطيــط  الــوزارة  وكالــة   - 1450هـــ  عــام  حتــى  الجــوف  لمنطقــة 

المــدن.
ثانيا ً: إجمالي المنطقة 

اختــزال قيــم المؤشــرات فــي قيمــة واحــدة بصــورة  يتــم  حيــث 
إجماليــة لكامــل المنطقــة بــدون تفاصيــل حســب مصــادر بياناتهــا 
)المتاحــة والتنســيقية فقــط( والتــي يمكــن الحصــول علــى بياناتهــا 
العامــة  الهيئــة  بيانــات  خــل䐧ل  مــن  المتوفــرة  البيانــات  خــل䐧ل  مــن 
والتقاريــر  وال䐧قتصــاد  التخطيــط  بــوزارة  والمعلومــات  لل䐥حصـــــاء 
ال䐥حصائيــة لــل䐥دارات الحكوميــة أو عــن طريــق البيانــات التنســيقية 
المجتمــع  الحكوميــة ، مؤسســات  )ال䐥دارات  التنميــة  مــن شــركاء 

المدنــي ، القطــاع الخــاص(.

1-1 التعريف بالمرصد الحضري

1-2 ال䐣هداف العامة للمرصد الحضري

1-3 المهام ال䐣ساسية للمرصد الحضري

1-4 الحيز المكاني للمرصد الحضري 
لمنطقة الجوف
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ال䐥طار النظري للمؤشرات الحضريةالفصل ال䐣ول

لمنطقــة  المحلــي  الحضــري  للمرصــد  المؤسســي  البنــاء  يتكــون 
الجــوف مــن مجموعــة مــن ال䐣جهــزة التــي تشــكل فيمــا بينهــا هيــكل 
المرصــد الحضــري ، حيــث يتكــون مــن المجلــس الرئيســي للمرصــد 
ال䐥دارات  ومديــري  رؤســاء  مــن  أعضــاؤه  يتشــكل  الــذي  الحضــري 
ــر منطقــة الجــوف  المختلفــة وبرئاســة صاحــب الســمو الملكــي أمي
، واللجنــة التنفيذيــة للمرصــد والتــي تتكــون مــن أعضــاء يمثلــون 
والمعلومــات  البيانــات  بجمــع  المعنيــة  والجهــات  القطاعــات  أهــم 
برئاســة ســعادة أميــن منطقــة الجــوف ، ويلــي ذلــك شــبكة الرصــد 
ــة  الحضــري والتــي تتكــون مــن مندوبــي ال䐥دارات والجهــات الحكومي
ومؤسســات المجتمــع المدنــي والقطــاع الخــاص ، ويأتــي بعــد ذلــك 
مركــز المرصــد الحضــري وهــو المعنــي بتجميــع البيانــات مــن ال䐥دارات 
المختلفــة وإنتــاج المؤشــرات وتحليلهــا وإعــداد قواعــد البيانات الخاصة 
بالمرصــد الحضــري ويتكــون مــن خمــس أقســام رئيســية ويقــع مركــز 
المرصد الحضري بأمانة منطقة الجوف ضمن إدارة نظم المعلومات 
الجغرافية ، ويأتي في النهاية وحدات المراصد الحضرية بالمحافظات 
وهــي الوحــدات المعنيــة بتجميــع البيانــات وإنتــاج المؤشــرات داخــل 
المحافظــة لدعــم عمليــة القــرار التنمــوي علــى مســتوى المنطقــة 
ككل ولكــي تســاهم فــي إعــداد المقارنــات وتكــون برئاســة ســعادة 

المحافــظ ورئيــس بلديــة المحافظــة نائبــا لــه .
وبذلــك تتمثــل عناصــر الهيــكل المؤسســي والتنظيمــي بمنطقــة 

الجــوف فــي التالــي :

ويوضح الشكل التالي الهيكل التنظيمي والمؤسسي للمرصد الحضري بمنطقة الجوف 

1-المجلس الرئيسي 
للمرصد الحضري.

3-شبكة الرصد الحضري. 
5-وحدات المراصد 

الحضرية بالمحافظات.

المجلس الرئيسي للمرصد الحضري المحلي بمنطقة الجوف

شكل الهيكل التنظيمي والمؤسسي للمرصد 
الحضري بمنطقة الجوف .

2-اللجنة التنفيذية للمرصد 
الحضري

4-مركز المرصد الحضري.

متابعة

المرصد الحضري الوطني

شبكة الرصد الحضري

وحدات المراصد الحضرية بالمحافظات
المرصد الحضري المحلي بمحافظة القريات

المرصد الحضري المحلي بمحافظة دومة الجندل

المرصد الحضري المحلي بمحافظة طبرجل

اللجنة التنفيذية

رئيس مجلس المرصد الحضري

نائب رئيس مجلس المرصد الحضري

المشرف العام ل䐣عمال المرصد الحضري

مدراء ال䐥دارات الحكومية والقطاع الخاص والمجتمع 
المدني

صاحب السمو الملكي أمير منطقة الجوف

سعادة أمين منطقة الجوف

 وكيل ال䐣مين لتخطيط المدن

رؤساء مجالس المراصد الحضرية بالمحافظات

) الجهات المنتجة للمؤشرات (
الجهات الدولية

- المعهد العربي ل䐥نماء المدن
- البرنامج ال䐥نمائي 

للمستوطنات البشرية

برئاسة سعادة أمين منطقة الجوف

تتكون شبكة المرصد الحضري 
من منسوبي الجهات المختلفة 
)حكومية. مجتمع مدني - قطاع 
خاص، ومهامها تغذية المرصد 

الحضري بالبيانات الل䐧زمة 
لحساب المؤشرات الحضرية

تتكون من أهم الجهات المنتجة للمؤشرات 
برئاسة سعادة أمين منطقة الجوف الحضرية 
برئاسة سعادة أمين منطقة الجوف تعمل 

كجهاز استشاري لمجلس المرصد المناقشة 
المؤشرات الحضرية وتحليل نتائجها والبرامج 

المقترحة ) الصحة - التعليم - المياه - الكهرباء 
- الغرفة التجارية - الشئون ال䐧جتماعية - 

الشرطة - العدل - مكتب العمل - الطرق 
والنقل (

المعلومات الجغرافية والمرصد الحضريأمين مجلس المرصد مدير عام نظم مركز المرصد الحضري

انتاج وتطوير المؤشرات

تحليل المؤشرات والدراسات

المتابعة والتقييم

تطوير الكفاءات

تقنية ونظم المعلومات

1-٥-1 أدوار العناصر المكونة ل䐥دارة المرصد الحضري
مــن أهــم الخطــوات فــي هيــكل المرصــد الحضري هــو تعريف أدوار 
العناصــر المكونــة للمرصــد الحضــري لتكويــن نــوع مــن المســئولية 

وال䐥شــراف فــي إطــار مــن الل䐧مركزيــة والتشــاركية بيــن الجهــات 
المختلفة على النحو التالي:

• مهام المجلس الرئيسي للمراصد الحضرية 
صياغــة  آليــة  واعتمــاد  العمــل  اتجاهــات  بشــأن  القــرارات  -اتخــاذ 
المرصــد  خــل䐧ل  مــن  تــدرس  التــي  القضايــا  وبرامــج  المخرجــات 

الحضــري.
-اعتمــاد القضايــا والمواضيــع ذات ال䐣هميــة التــي يتبناهــا المرصــد 

فــي دوراتــه المختلفــة.
المجتمــع  خصوصيــة  تعكــس  التــي  المؤشــرات  حــزم  -اعتمــاد 
المحلــى إضافــة لمجموعــة الحــد ال䐣دنــى مــن المؤشــرات الحضريــة 

بإنتاجهــا. الدوليــة  ال䐣ســرة  تعهــدت  التــي 
-التــزام مشــاركة ال䐣طــراف المعنيــة بتنميــة المنطقــة فــي الحــوار 

البنــاء بمصداقيــة وشــفافية.

• مهام اللجنة التنفيذية للمراصد الحضرية بالمنطقة
-مناقشــة المؤشــرات الحضريــة واقتــراح الخطــوات العملية لمعالجة 

المشــاكل التــي تبرزهــا المؤشــرات ورفعهــا للمجلس ال䐣على.
-متابعــة بنــاء القــدرات علــى جمــع وتحليــل ونشــر المعلومــات فــي 

مجــال طــرق اســتخدام البيانــات ل䐣غــراض السياســات.
علــى  البيانــات  وتحليــل  وتنســيق  تحســين  فــي  -المســاهمة 

يماثلهــا. بمــا  ومقارنتهــا  والمحافظــات  المــدن  مســتوى 
-اقتــراح ال䐣ســاليب المتعــددة لتطويــر السياســات وال䐥ســتراتيجيات 

والتقييــم والمتابعــة بالتنســيق مــع خبــراء المراصــد الحضــري.

1-٥ الهيكل المؤسسي والتنظيمي 
للمرصد الحضري المحلي لمنطقة الجوف
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1-٦ نطاق العمل الفني بالمشروع

• مهام مركز المراصد الحضرية بالمنطقة
-إدارة وتشغيل المراصد الحضرية المحلية بالمنطقة

-التنســيق مــع شــركاء التنميــة بشــبكة الرصــد لجمــع البيانــات ل䐥نتــاج 
مؤشــرات الرصــد الحضــري ومتابعــة تحديــث البيانــات ســنوياً.

-إصــدار التقاريــر الســنوية عــن مؤشــرات الرصــد الحضــري والتقــدم 
نحــو تحقيــق أهــداف التنميــة.

-تحليــل وإعــداد دراســات متخصصــة ل䐣هــم القضايــا والسياســات 
التنمويــة للحــد منهــا.

المعنيــة  والوطنيــة  الدوليــة  والجهــات  الهيئــات  مــع  -التنســيق 
الحضريــة. بالمراصــد 

للمرصــد  ال䐧لكترونيــة  والبوابــة  البيانــات  قاعــدة  وتشــغيل  -إدارة 
. الحضــري 

-القيــام بعمــل المســح ال䐧جتماعــي ال䐧قتصــادي لل䐣ســر المعيشــية 
بالمرصــد الحضــري.

-تقديــم الدعــم الفنــي للمراصــد الوطنيــة وال䐥قليميــة وتدريــب 
المؤشــرات  وإنتــاج  اســتنباط  علــى  بالمراصــد  العاملــة  الكــوادر 

الحضريــة.
إنجــازات  ل䐥بــراز  والدوليــة  الوطنيــة  المحافــل  فــي  -المشــاركة 

الحضريــة المراصــد 
• مهام مجلس المرصد الحضري بالمحافظة

صياغــة  آليــة  واعتمــاد  العمــل  اتجاهــات  بشــأن  القــرارات  -اتخــاذ 
القضايــا. دراســة  وبرامــج  المخرجــات 

-الرفــع للمجلــس ال䐣علــى بالقضايــا والمواضيــع ذات ال䐣هميــة التــي 
يتبناهــا المرصــد فــي دوراتــه المختلفــة.

-الرفــع للمجلــس ال䐣علــى بتقييــم تحليــل تداخــل䐧ت قيم المؤشــرات 
والمقترحــات والحلــول العلميــة لمعالجــة المشــاكل ل䐥قــرار مــا يلــزم 

بشأنها.
مصادرهــا  مــن  الخــام  البيانــات  وصحــة  ســل䐧مة  مــن  -التأكــد 

المؤشــرات. ل䐥نتــاج  ال䐣ساســية  والمدخــل䐧ت 
•مهام إدارات المرصد الحضري في المحافظات
-اقتراح آليات تطوير واستدامة المرصد الحضري.

-إنتاج وتحليل بيانات المؤشرات المقترح إنتاجها في المرصد.
-إتمــام العمــل الفنــي وتحليــل المؤشــرات واســتخدامها فــي وضــع 

السياسات.
-يكون بمثابة مركز معلومات لصنع السياسات.

لل䐣ســر  ال䐧قتصاديــة  ال䐧جتماعيــة  الميدانيــة  المســوح  -تنفيــذ 
. لمعيشــية ا

• شبكة الرصد الحضري
-العمل كضابط اتصال المرصد للجهة التي يعمل بها.

لحســاب  الل䐧زمــة  المحدثــة  بالبيانــات  الحضــري  المرصــد  -تزويــد 
المؤشــرات.

لتوليــد  الميدانيــة  المســوح  وتنفيــذ  إعــداد  فــي  -المشــاركة 
متوفــرة. الغيــر  المعلومــات 

-المشــاركة فــي تحديــد القضايــا ذات ال䐣ولويــة وصياغــة السياســات 
والبرامج.

• ال䐣دوار الرئيسية لشركاء التنمية في المرصد الحضري
ومؤسســات  الخــاص  والقطــاع  الحكوميــة  ال䐥دارات  -مشــاركة 
المرصــد  مجلــس  فــي  الخيريــة  والجمعيــات  المدنــي  المجتمــع 

لحضــري  ا
-المشــاركة فــي تحديــد ال䐣وضــاع الحضريــة والقضايــا ذات ال䐣ولويــة 

فــي تنميــة المــدن.

خصوصيــة  تعكــس  مؤشــرات  حزمــة  اختيــار  فــي  -المشــاركة 
المجتمــع المحلــى إضافــة لمناقشــة مجموعــة الحــد ال䐣دنــى مــن 
المؤشــرات الحضريــة التــي تعهــدت ال䐣ســرة الدوليــة بجمعهــا علــى 

المســتويات. كل 
-المشــاركة فــي تطويــر واســتخدام المؤشــرات الحضرية المناســبة 

وتطويــر آليــات للمتابعــة والتقييــم لسياســات التنميــة العمرانية.
-المشــاركة فــي إعــداد وتنفيــذ المســوح الميدانيــة مــن أجل تحقيق 
هــدف بنــاء القــدرات علــى توليــد المعلومــات وإدارتهــا وتحليلهــا 

ونشــرها بطــرق منتظمــة ومتناغمــة.

يتكــون العمــل فــي المشــروع من مجموعة متكاملة من الدراســات 
والمســوحات الميدانيــة والعمليــات الفنيــة وتطويــر وتحديــث نظام 
معلومــات المرصــد وموقعــه ال䐥عل䐧مــي، ويشــتمل نطــاق العمــل 

فــي المشــروع علــى المهــام التاليــة:
1-٦-1 المهمة ال䐣ولى: خارطة الطريق وتحديد آلية العمل 

تتركز مهام هذه المهمة حول ما يلي: 
التنميــة  وشــركاء  الوطنــي  الحضــري  المرصــد  مــع  •التواصــل 
المعنييــن فــي المنطقــة لوضــع خارطــة طريــق مســتقبلية للمرصــد 
مجلــس  أعضــاء  بمشــاركة  عمــل  ورشــة  والمتضمنــة  الحضــري 
عمــل  طريقــة  لمناقشــة  المعنييــن  والخبــراء  الحضــري  المرصــد 
تطويــر  حــول  مقترحاتهــم  وكذلــك  الســابقة  الحضــري  المرصــد 

العمــل. آليــات  وتحديــث 
المرصــد  تجربــة  وتوثيــق  للمرصــد  الســابقة  المنجــزات  •مراجعــة 
الحضــري لمــدن منطقــة الجــوف خــل䐧ل الســنوات الســابقة وآليــات 

العمــل المتبعــة وتطورهــا. 
الحضريــة  بالمراصــد  المرتبطــة  والتعاميــم  ال䐣نظمــة  •مراجعــة 

الوطنــي.  الحضــري  والمرصــد 
•مراجعــة مــدى مواءمــة إطــار المؤشــرات مــع بيئــة وقيــم وخصائص 
الرصــد  مؤشــرات  هيكلــة  وإعــادة  الجــوف  بمنطقــة  المجتمــع 

الحضــري بمــا يتناســب مــع المتغيــرات الحادثــة بالمنطقــة.
1-٦-2 المهمــة الثانيــة: تحديــث وإعــادة جمــع مؤشــرات المرصــد 

الحضــري
تتركز مهام هذه المهمة حول ما يلي: 

البيانــات الل䐧زمــة ل䐥نتــاج المؤشــرات  المرحلــة ال䐣ولــى: توفيــر 
الحضريــة

• تحديد البيانات المطلوبة ل䐥نتاج المؤشرات الحضرية المعتمدة.
• التنسيق مع المرصد الحضري الوطني لتوفير البيانات.

)الحكوميــة  العل䐧قــة  ذات  الجهــات  ومخاطبــة  التنســيق  متابعــة   •
والقطــاع الخــاص ومؤسســات المجتمــع المدنــي( لجمــع البيانــات 

وتوفيــر تلــك المعلومــات والبيانــات.
• عقــد لقــاءات للحصــول علــى بيانــات المؤشــرات غيــر المنشــورة 

)تنســيقية(.
• عقد لقاءات تنسيقية لتدقيق بيانات المؤشرات.

• متابعة الجهات التي تأخر وصول المعلومات المطلوبة منها.
• تحديد مشاكل الحصول على البيانات ومعالجتها.
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• تفريغ البيانات التي تم تجميعها في صيغ خاصة.
• تحليل البيانات والمعلومات لمواءمتها لحساب المؤشرات.

المرحلة الثانية:  ال䐥عداد وتنفيذ المسوح الميدانية
إجــراء التنســيق مــع إدارة المرصــد الحضــري بال䐣مانــة والجهــات   •
المعنيــة لوضــع خطــة عمــل المســوح الميدانيــة علــى مســتوى 

المنطقــة. مــدن 
•تجهيز المعلومات والخرائط للمسح.

• تصميم استمارة المسوح والتنسيق مع الجهات المختصة.
• اختيــار العينــة يجــب أل䐧 تقــل عــن )5%( مــن أعــداد ال䐣ســر المعيشــية 

بمــدن الدراســة .
• تجهيــز حملــة إعل䐧ميــة مناســبة خاصــة بأعمــال المســح الميدانــي 

عبــر وســائل ال䐧عــل䐧م والتواصــل ال䐧جتماعــي المختلفــة.
• تنفيذ أعمال المسح الميداني لل䐣سر المعيشية.

1-٦-3 المهمة الثالثة: انتاج المؤشرات الحضرية:
وتشتمل هذه المرحلة على المهام التالية:

• اعداد بطاقة لقياس كل مؤشر .
• اعــداد التقريــر النهائــي لقيــاس المؤشــرات الحضريــة لمنطقــة 

الجــوف.
• تصنيــف المؤشــرات حســب طبيعــة ال䐥نتــاج )متاحــة، تنســيقية، 

ميدانيــة(
• تصنيــف المؤشــرات حســب نــوع برامــج المؤشــرات )عالميــة، رؤيــة 

المملكــة 2030، محليــة ...الــخ)

1-٦-4 المهمة الرابعة: تحديد وتحليل القضايا الحضرية
وتشتمل هذه المرحلة على المهام التالية:

• مراجعــة تقاريــر قيــاس المؤشــرات الحضريــة للمنطقــة ل䐧ســتخراج 
للمؤشــرات  المختلفــة  المحــاور  حســب  ال䐣ولويــة  ذات  القضايــا 
التــي تعبــر  بيــن القضايــا والمؤشــرات الحضريــة  وإيجــاد العل䐧قــة 
عــن تلــك القضايــا مــن خــل䐧ل مراجعــة ال䐣هــداف المنشــودة للتنميــة 
التحــول  وبرامــج  2030م  المملكــة  رؤيــة  ضــوء  فــي  المســتدامة 
داخــل  المنشــودة  القطاعيــة  التنميــة  وخطــط  2020م  الوطنــي 

الحكوميــة. قطاعــات 
قيــم  واقــع  مــن  المنطقــة  مــدن  لحــال  عامــة  صــورة  تقديــم   •
العمرانيــة  النواحــي  لمختلــف  المحدثــة  الحضريــة  المؤشــرات 

والبيئيــة. وال䐧جتماعيــة  وال䐧قتصاديــة  والســكانية 
• اعــداد دراســات التنميــة الحضريــة وتحليلهــا بنــاءً علــى نتائــج قيــاس 

المؤشرات 
• عقــد ورشــة عمــل بـــ » تحليــل المؤشــرات وإنتــاج منظــور المدينــة 

وصياغــة السياســات«.

  WCCDال المؤشــرات  تقريــر  انتــاج  الخامســة:  المهمــة   ٦-٥-1
والتســجيل للحصــول علــى شــهادة ال䐣يــزو )اختيــار مدينــة مــن 

مــدن منطقــة الجــوف(
وتشتمل هذه المرحلة على المهام التالية:

المــدن«  لبيانــات  العالمــي  المجلــس  هيئــة   « مــع  التواصــل   •
للحصــول علــى طلــب انتســاب المرصــد الحضــري المحلــي لمنطقــة 
الجــوف والحصــول علــى شــهادة الجــودة ISO37120  ل䐣حــد المــدن 

بمنطقــة الجــوف.
معــادل䐧ت  وترجمــة  القياســية  المؤشــرات  وتعريــف  توصيــف   •

بالمصــدر. وردت  كمــا  بهــا  الخاصــة  القيــاس 
• إنتــاج المؤشــرات القياســية العالميــة لمدينــة محــددة بمنطقــة 
الجــوف وإدخــال قيــم المؤشــرات علــى الموقــع ال䐥لكترونــي لهيئــة 

المجلــس العالمــي لبيانــات المــدن بعــد اعتمــاد المؤشــرات مــن 
قبــل مجلــس المرصــد الحضــري.

بأهــم  ومقارنتهــا   WCCD لمؤشــرات  مفصــل  تقريــر  إعــداد   •
لبيانــات  العالمــي  للمجلــس  المنتســبة  المنطقــة  فــي  المــدن 
المــدن أو أهــم المــدن العالميــة المل䐧ئمــة مــع الطبيعــة المحليــة 

الجــوف. منطقــة  لمــدن 
والبوابــة  البيانــات  قواعــد  تطويــر  السادســة:  المهمــة   ٦-٦-1

الحضــري  للمرصــد  ال䐧لكترونيــة 
وتشتمل هذه المرحلة على المهام التالية:

• تجهيز مقر العمل ومحتوياته وتشغيله.
• بنــاء نظــام معلوماتــي شــامل ومتكامــل ونظــام تقنــي لتدفــق 

البيانــات والمعلومــات إلكترونيــاً.
الحضــري  المرصــد  لــدى  الموجــودة  البيانــات  قواعــد  تكامــل   •
بمنطقــة الجــوف مــع قواعــد بيانــات المرصــد الحضــري الوطنــي.
البعــد  وذات  الحضريــة  للمؤشــرات  التحليليــة  النمــاذج  تطويــر   •

المكانــي.
ال䐥عل䐧مــي«   »الموقــع  ال䐥لكترونيــة  البوابــة  وتجهيــز  تصميــم   •
للمرصــد الحضــري علــى شــبكة ال䐥نترنــت مــع تطويــر وتحديــد طــرق 
ــط. ــر المدعمــة بالخرائ ــه ، وإصــدار التقاري ــه وتشــغيله وتحديث صيانت
آليــاً  المؤشــرات  حســاب  علــى  قــادراً  معلوماتــي  نظــام  بنــاء   •
وتقديــم تقاريــر تفصيليــة )إحصائيــة – بيانيــة -خرائــط( تغطــي جميــع 
البيانــات  المرصــد وربطهــا مباشــرة بمصــادر  فعاليــات ومخرجــات 
البيانــات  لتحديــث  والرقابــة  بالمتابعــة  الكفيلــة  ال䐢ليــات  ووضــع 

وإصــدار التقاريــر بصفــة دوريــة.
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خارطة الطريق وتحديد آليات العمل1٨

ال䐥طار النظري للمؤشرات الحضريةالفصل ال䐣ول

1-٧ التعريف بالمؤشرات وخصائصها 
وتصنيفها :

فجميــع  الحضــري،  المرصــد  عصــب  هــي  المؤشــرات  تعتبــر 
التــي تتــم مــع كافــة القطاعــات يكــون  الدراســات والمشــاركات 
المؤشــرات  مــن  مجموعــة  إنتــاج  هــو  منهــا  ال䐣ساســي  الهــدف 
الحضريــة والتــي تتفــق مــع احتياجــات المدينــة، وتعتبــر المؤشــرات 
عبــارة عــن إحصــاءات موجهــة نحــو قضايــا بعينهــا وتشــير إلــى نتائــج 
واســتنتاجات نافعــة للسياســات وموجهــة لصانعــي القــرار، وعــادة 
مــا تكــون البيانــات الخــام مجمعــة وإجماليــة إلــى حــد بعيــد، وتقــوم 
المؤشــرات بتحديــد الظاهــرة بأرقــام تفيــد فــي المقارنــة والربــط 

بيــن الزمــان والمــكان الخــاص بــكل بيــان علــى حــدة.
أو  يلخــص معلومــات لموضــوع معيــن  المؤشــر هــو مقيــاس  و 
مناســبة  بدرجــة  ليوفــر  معينــة  ظاهــرة  أو  مشــاكل  إلــى  يشــير 
ــة يستفســر عنهــا متخــذ القــرار  التجــاوب ل䐧حتياجــات وأســئلة معين
، كمــا توفــر المؤشــرات معلومــات كميــة أو/نوعيــة تســاعد فــي 
كانــت  إذا  فائــدة  أكثــر  وتكــون  وال䐧حتياجــات،  ال䐣ولويــات  تحديــد 

واضحــة. أهــداف  لتحقيــق  السياســات  وضــع  بعمليــة  مرتبطــة 
تســاعد  السياســات  وضــع  بعمليــة  المرتبطــة  المؤشــرات  إن 
المهــم  مــن  وإنــه  ال䐣هــداف،  وتعريــف  ال䐣ولويــات  تحديــد  فــي 
وال䐥حصـــاءات   )Raw Data( الخــام  المعلومــات  بيـــن  نفــرّق  أن 
 ،  )Index( والدليــــل   )Indicators( والمؤشـــرات   )Statistics(
والهــرم المعلوماتــي يوضــح ذلــك إذ أن قاعدتــه الواســعة هــي 
)المعلومــات الخــام(، ومــن هــذه المعلومــات تحســب )ال䐥حصــاءات 
وفــي  بالدولــة،  ال䐥حصــاء  وأجهــزة  مكاتــب  تنتجهــا  التــي  العامــة( 
الدرجــة ال䐣علــى تأتــي )المؤشــرات( والتــي تتصــل وتفــي بأهــداف 
ومرامــي إعــداد السياســات ومتابعتهــا وتقويمهــا ، وفــي أعلــى 
هــرم المعلومــات يأتــي الدليــل الــذي يجمــع مجموعــة مؤشــرات 
الفقــر  ودليــل  المدينــة  تنميــة  ودليــل  البشــرية  التنميــة  كدليــل 

إلــخ. المعيشــة...  تكلفــة  ودليــل 

1-٧-1 خصائص المؤشرات
-أدوات إحصائيــة كميــة ونوعيــة تــؤدي إلــى فهــم مضاميــن وأبعــاد 
شــاملة  واحــدة  كوحــدة  البشــرية  للمســتوطنة  الراهنــة  الحالــة 

ومرشــدة فــي اتخــاذ القــرارات.
-أدوات تشــخيصية تحــدد الفجــوات وال䐧ختناقــات وال䐧ختــل䐧ل䐧ت فــي 
و  مســتويات  مــن  وغيرهــا  المدينــة  فــي  المختلفــة  القطاعــات 
بالتالــي تحديــد ال䐧حتياجــات والمدخــل䐧ت المطلوبــة للعــل䐧ج وتطويــر 

قطاعــات المدينــة.
ثــم  ومــن  وال䐣ولويــات  ال䐣هــداف  عــن  للتعبيــر  واضحــة  -أدوات 
ــة. ــة الحضري ــن مــن إعــداد سياســات وخطــط وبرامــج التنمي التمكي
-أدوات للمتابعــة والرصــد لتنفيــذ الخطــط وبرامــج العمــل البلــدي 
والمشــاريع ومــن ثــم ال䐥ســهام فــي تصحيــح مكونــات مدخــل䐧ت 

السياســة ال䐥نمائيــة.
-أدوات تحليليــة لدراســة تأثيــر تطبيــق السياســات وال䐥ســتراتيجيات 
والمدخــل䐧ت فــي الحيــز العمرانــي بأبعــاده ال䐧قتصاديــة وال䐧جتماعيــة 

والبيئية.
ــر  ــة الواحــدة عب ــة ل䐣وضــاع التحضــر والتطــور للمدين -أدوات للمقارن
مــن خل䐧لهــا  المختلفــة، ويمكــن  المــدن  بيــن  للمقارنــة  أو  الزمــن 

التعــرف علــى أفضــل الممارســات.
ــة أو إســكان أو مرافــق أو  ــة التنميــة ســواء بيئي -أدوات تقييــم حال
خدمــات بلديــة، واســتنتاج مؤشــرات قياســية دقيقــة ترصــد التقــدم 
فــي حــل المشــاكل وعــل䐧ج نواحــي القصــور التــي يعانــي منهــا 

المواطنيــن بشــكل آلــي منتظــم ومســتمر.
-عمليــة تنســيقية بيــن مصالــح و مدخــل䐧ت جميــع المشــاركين ذوي 
العل䐧قــة، حكومــة، قطــاع خاص، مؤسســات مجتمــع مدني وبالتالي 
والمســتوطنات  المــدن  كفــاءة  لرفــع  تشــاركية  عمليــات  هــي 

البشــرية وتحســين مســتوى نوعيــة حيــاة المواطنيــن فيهــا.ـ

شكل الھرم المعلوماتي لمستویات البیان
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1-٧-2   أهمية المؤشرات
تنمويــة  منطقــة  أداء  وكيفيــة  نظــام،  أي  عمــل  كيفيــة  -معرفــة 

تحســينها. يمكــن  وكيــف  محــددة، 
-مراقبــة إمكانيــة وكيفيــة أداء النظــام فــي قطــاع تنمــوي حضــري 
قياســاً علــى المعاييــر المتفــق عليهــا فــي أدوار )ال䐣داء/ال䐥دارة/
التحســن( ومــا إن كانــت السياســات المتبعــة تــؤدي إلــى تحســن 

أم ل䐧 ؟
والحكومــة  المجتمــع  بمراقبــة  والمنظمــات  لل䐣نظمــة  -الســماح 
ودافعــي الضرائــب وإمكانيــة مراقبــة الجمهــور لهــا بشــكل منفتــح. 

الديمقراطــي(. )الموثوقية/الــدور 
-المؤشــرات هــي صــور بالغــة ال䐣هميــة للقيــاس، ولكــن هــل يمكــن 

أن تكــون محــل خــل䐧ف أيضــا؟ 
ــر  ــة، يمكنهــا التســبب فــي الكثي ــع ال䐣دوات القوي -هــي مثــل جمي

مــن الضــرر بقــدر مــا تســبب مــن فوائــد.
-لقــد أصبــح العالــم مكانــاً أكثــر شــفافية ومنافســة، حيــث يحتــاج 
والدقيقــة،  الملخصــة  المعلومــات  علــى  الحصــول  إلــى  النــاس 
ويبــدو أن المؤشــرات تســاعد علــى تلبيــة هــذه الحاجــات وبالتالــي 

فــإن أهميتهــا تتزايــد فــي تأطيــر كيفيــة عمــل الجميــع.

1-٧-3  تصنيف المؤشرات 
يعتمــد تصنيــف المؤشــرات الخاصــة بالمرصــد الحضــري لمنطقــة 
الجــوف علــى مجموعــة مــن العناصــر ال䐣ساســية و العناصــر الفرعيــة 

و التــي تمثلــت فــي التالــي:
• توزيع ال䐣هداف ال䐥ستراتيجية على المحاور الرئيسية للتنمية.

علــى  وتوزيعهــا  بالمؤشــرات  ال䐥ســتراتيجية  ال䐣هــداف  تمثيــل   •
المحــاور الرئيســية والتــي اختيــرت لتتماشــى مع المحــاور المعتمدة 
فــي برامــج المؤشــرات الحضريــة العالميــة مــن أجــل تحقيــق التالــي:

-توزيع المؤشرات وفق قطاعات فرعية رئيسية.
أنظمــة معلومــات فرعيــة تعتمــد علــى تحديــد مجموعــة  -إعــداد 

المقترحــة. المؤشــرات  مــن  مختــارة 
بيانــات  قاعــدة  تكــون  أن  يمكــن  جمعهــا  ســيتم  التــي  -البيانــات 

المؤشــرات. هــذه  مــن  منبثقــة  أخــرى  لمؤشــرات 
-إمكانيــة اختــزال المؤشــرات إلــى أدلــة مثــل دليــل تطــور المدينــة 

ودليــل ال䐥دارة المحليــة الرشــيدة.
البيانــات  نــوع  حســب  أقســام  ثل䐧ثــة  إلــى  المؤشــرات  وتصنــف 

يلــي: كمــا  تجميعهــا  وإمكانيــة 
أ-المؤشرات المتاحة:

توصــف البيانــات المتاحــة التــي يقــوم المرصــد الحضــري بالحصــول 
عليهــا مــن أجــل إنتــاج المؤشــرات المتاحــة بمــا يلــي:

ــة اســتخدامها وإعــادة اســتخدامها ونشــرها  -يتــاح للمســتخدم حري
وتوزيعهــا وتحميلهــا.

-متاحــة بصيــغ مفتوحــة تخــول كافــة المســتخدمين مــن ال䐧طــل䐧ع 
التكنولوجيــة  بــال䐣دوات  بال䐧ســتعانة  بســهولة  ومعالجتهــا  عليهــا 

المتوفــرة.
لحقــوق  أو  البيانــات  البيانــات خاضعــة لضوابــط حمايــة  تكــون   䐧أل-

والتوزيــع. النشــر  حقــوق  أو  الفكريــة  الملكيــة 
ول䐧 تعتبر البيانات متاحة إل䐧 إذا كانت:

1- متاحــة قانونيــاً: أن تكــون مرخصــة علنــاً بحيــث يمكــن اســتخدامها 
وإعــادة اســتخدامها ل䐣غــراض تجاريــة وغيــر تجاريــة بــدون أيــة قيــود.

2- متاحــة تقنيــاً: أن تكــون متاحــة بصيغــة مقــروءة آليــاً بحيــث يمكــن 
اســترجاعها ومعالجتهــا بواســطة تطبيقــات الحاســوب المتوفــرة.

إنتاجــاً وأقلهــا  المتاحــة تعتبــر أســهل المؤشــرات  إن المؤشــرات 
عــدداً ونســبة حيــث ل䐧 تتعــدى نســبتها 10% مــن إجمالي المؤشــرات 
البيانــات  علــى  الحصــول  أن  كمــا  الحضــري  بالمرصــد  المنتجــة 
والمعلومــات الخاصــة بإنتاجهــا يتــم الحصــول عليــه بســهولة ويســر 

مــن خــل䐧ل التقاريــر والنشــرات الدوريــة ، ومــن أمثلــة المؤشــرات 
التــي يمكــن إنتاجهــا مــن خــل䐧ل البيانــات مــا يلــي:

1-مؤشــر حجــم الســكان ومــا يشــمله مــن مؤشــرات فرعيــة )عــدد 
المواليــد - الوفيــات - الذكــور - ال䐥نــاث - توزيــع الســكان حســب 

الفئــات العمريــة والجنســية ..... إلــخ(.
2-مؤشــر معــدل النمــو الســكاني ل䐣نــه مرتبــط ارتباطــا أساســياً 

الســكان. بحجــم 
ب- المؤشرات التنسيقية:

البيانــات المتاحــة ســالفة الذكــر ل䐧 تكــون كافيــة ل䐥نتــاج مؤشــرات 
الرصــد الحضــري لــذا يجــب علــى شــركاء التنميــة بالمرصــد الحضــري 
)القطــاع الحكومــي ، هيئــات المجتمــع المدنــي ، والقطــاع الخــاص( 
التعــاون التــام مــن خــل䐧ل تقديــم كافــة أنــواع البيانــات والمعلومــات 
بيــن  مــا  التنســيق  يتــم  حيــث  المؤشــرات  ل䐥نتــاج  يطلبهــا  التــي 
المرصــد والجهــات المختلفــة والتــي تقــوم بترشــيح أحــد أعضائهــا 
ليكــون بمثابــة ضابــط ال䐧تصــال لتقديــم كافــة البيانــات التــي يحتاجهــا 
المرصــد فــى إنتــاج تلــك المؤشــرات ، حيــث يقــوم فريــق عمــل 
مبدئيــة  بصــورة  المؤشــرات  وإنتــاج  البيانــات  بمراجعــة  المرصــد 
ومقارنتهــا وإبــداء المل䐧حظــات حيالهــا ثــم إعادتهــا إلــى الجهــات ليتــم 
التحقــق مــن تلــك المل䐧حظــات ، وتســتمر تلــك العمليــة حتــى يصــل 
الطرفــان إلــى أقصــى درجــات التدقيــق مــن البيــان حتــى تكــون 
النتائــج معبــرة بشــكل كبيــر عــن حالــة المدينــة فــي كافــة قطاعاتهــا 
ثــم يقــوم خبــراء  إلــخ( ،  )الســكانية، ال䐧جتماعيــة، ال䐧قتصاديــة، ... 
المرصــد الحضــري بإنتــاج المؤشــرات بصورتهــا النهائيــة باســتخدام 
المعــادل䐧ت الرياضيــة وال䐥حصائيــة بعــد اســتيفاء جميــع المل䐧حظــات.

ج- مؤشرات المسوح الميدانية:
تعتبــر عمليــة إجــراء المســوح الميدانيــة جــزءاً ل䐧 يتجــزأ مــن أعمــال 
المؤشــرات  بعــض  لوجــود  نظــراً  الحضريــة  المؤشــرات  إنتــاج 
الضروريــة التــي لــم يتوفــر لهــا بيانــات أو جــزء مــن بيانــات لحســاب 
مــــؤشــــر أو أكثــر يعبــر عــن قضايــا ملحــة وأساســية ، لــذا تحتاج لعمل 
بعــض المســوح باســتخدام منهجيــة التقييــم الســريع بالمشــاركة 
ال䐣ســر  مــن  عشــوائية  لعينــة  البيانــات  تلــك  علــى  للحصــول 
المعيشــية، بال䐥ضافــة إلــى عمــل مســح عــن رضــا المواطنيــن عــن 
الخدمــات المقدمــة، وهــو الهــدف ال䐣ســمى مــن إنشــاء المرصــد 
الحضــري كــون المواطــن هــو المعنــي بالدرجــة ال䐣ولــى فــي تقديــم 
الخدمــات وتســهيل كافــة مناحــي الحيــاة لــه ســواء فــي حاضــره أو 

القريــب. مســتقبله 

1-٧-4 دور المؤشرات الحضرية
توفيــر ســبل وآليــات لمســاعدة الشــركاء فــي عمليــات المتابعــة 

والتقويــم.
-تحســين نوعيــة الحيــاة فــي المســتوطنات البشــرية واســتخدامها 

فــي صياغــة أكثــر فاعليــة للسياســات الحضريــة للمــدن.
وال䐥قتصاديــة  ال䐧جتماعيــة  المنظومــة  عمــل  كيفيــة  -فهــم 
بالمــدن واســتخدام هــذه المعرفــة لزيــادة فعاليــة عمــل الخطــط 

والمحليــة. الوطنيــة  وال䐥ســتراتيجيات 
-القيــام بتحليــل مقــارن للمعلومــات علــى أي مــدى مكاني وزماني 

فــي أي وقت.
ومن خل䐧ل ذلك يوضح الشكل  دور المؤشرات الحضرية .

وتتمثــل مفاتيــح فهــم المؤشــر لجميــع الشــركاء مــن خــل䐧ل إعــداد 
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وتعتبــر  للشــركاء  ثابــت  مرجــع  بمثابــة  تكــون  تعريفيــة  بطاقــات 
أســاس مرجعــي مســتقبلي لعمليــة التنميــة وتتضمــن التالــي:

1-ال䐧سم
2-التعريف

3-المنهجية
4-الجغرافية )المنطقة / مجال ال䐧هتمام(

5-الخطوط الزمنية )تجميع البيانات(
6-ما يجب قياسه؟

7-المنطقية )لماذا هي مهمة؟(
ثــري  العمــل،  )ســاري  المؤشــر  هــذا  تضميــن  فــي  8-الســبب 

للغيــر( إفهامــه  يمكــن  المعنــى، 
سياســة  عمــل  ل䐥طــار  ويســتجيب  )يتعلــق  السياســة  9-مواكبــة 

معينــة(

تماثــل منهجيــة اختيــار مؤشــرات المرصــد الحضــري لمنطقــة الجــوف ال䐣هــداف العامــة للمؤشــرات الحضريــة العالميــة مــع التركيز علــى ال䐣هداف 
التالية:

أول䐧ً: توفيــر حزمــة متكاملــة مــن المؤشــرات لتكــون قاعــدة معلومــات ل䐥عــداد السياســات الحضريــة وتنفيــذ ومراجعــة الخطــط علــى المســتوى 
المحلــي والبلدي.

ثانيــاً: دعــم المســئولية والشــفافية لــل䐥دارة المحليــة وإبــراز أهميــة ال䐥دارة ذات الكفــاءة والتخطيــط المحلــي ومشــاركة المجتمــع فــي كافــة 
الشــئون المحليــة والبلديــة. 

وتتكــون منهجيــة اختيــار مؤشــرات الرصــد الحضــري التــي اتبعهــا المرصــد الحضــري بمنطقــة الجــوف مــن مجموعــة مــن المراحــل تبــدأ مــن تحديــد 
ال䐣هــداف التنمويــة إلــى اختبــار أداء المؤشــرات .

شكل اختيار المؤشرات
1-٨ منهجية اختيار مؤشرات الرصد 

الحضري بمنطقة الجوف

إعداد صیاغة السیاساتتحدید ال䐣ھداف

إختبار أداء المؤشراتتحدید مستخدمي المؤشرات

إعداد تقریر وعرضھإختیار ال䐥طار العام للمؤشرات

إختبار مجموعات المؤشراتتحدید معاییر إختیارالمؤشرات

التشاور مع شركاء التنمیةتحدید المؤشرات المحتملة

إعادة
إختیار

المؤشرات

تقدیر ال䐣وضاع
الراھنة وأنماط

إتجاھھا

توفیر معلومات
ال䐥نذار المبكر

وضع
التقدیرات

المستقبلیة
لل䐣وضاع
الراھنة

تحدید
ال䐣ولویات
والمشاكل

مقارنة مناطق
الدراسة في فترة

زمنیة واحدة أو
فترات مختلفة

إمداد متخذي
القرار ومعدي

السیاسات
بالمعلومات دور

المؤشرات
الحضریة
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شكل مستخدمي المؤشرات الحضرية

والتــي مــن الممكــن أن تكــون محــددة ســلفاً فــي الخطــط التنمويــة 
علــى المســتوى الوطنــي أو ال䐥قليمــي ) رؤيــة المملكــة 2030 ( أو 
المحلــي، وقــد أوضحــت الممارســات أن استشــارة شــركاء التنميــة 
ــد  فــي القطــاع الخــاص ومؤسســات المجتمــع المدنــي فــي تحدي
ال䐣هــداف المســتقبلية للتنميــة تكــون أكثــر تأثيــراً وفاعليــة عنــد 

وضــع السياســات.

حيــث لــكل مجموعــة مــن المســتخدمين أهدافــاً مختلفــة، وفيمــا 
يلــي عــرض للفئــات المســتخدمة للمؤشــرات وهــي:

-الســكان: يتعامــل الســكان عــادة مــع المؤشــرات مــن خــل䐧ل وســائل 
ولمــدى  المجتمــع  تقــدم  لمــدى  مقيــاس  يرونهــا  حيــث  ال䐥عــل䐧م 

ــة.  ــق السياســات الحكومي ــاح فــي تحقي النج
للحكومــات  عنهــا  غنــى   䐧ل أداة  المؤشــرات  تمثــل  -الحكومــات: 
الحضريــة  التنميــة  أهــداف  وضــع  مجــال  فــي  وذلــك  وهيئاتهــا 
الوطنيــة وتطويــر السياســات ال䐥ســتراتيجية، وفــي قيــاس مــدى 

ال䐣هــداف. تلــك  تحقيــق  فــي  التقــدم 
-إدارة المــدن: حيــث يتــم اســتعمال المؤشــرات مــن قبــل القائميــن 
ال䐣ولويــات  وضــع  فــي  المحليــة  والهيئــات  المــدن  إدارة  علــي 
لل䐧حتياجــات وال䐥جــراءات المطلوبــة بمــا يتفــق مــع ال䐣هــداف الحضرية 

أو خطــط ال䐥ســتراتيجية.
-القطــاع الخــاص: حيــث يحتــاج - ل䐣غــراض ال䐧ســتثمار- إلــى معلومــات 
محدثــة عــن الظــروف ال䐧قتصاديــة فــي المــدن وعــن أداء الحكومــات 
وعــن ال䐧ختــل䐧ف بيــن العــرض والطلــب وعــن متطلبــات ال䐧ســتهل䐧ك 

لــدى المواطنيــن.
-مؤسســات المجتمــع المدنــي: تســتطيع مــن خل䐧لهــا مراقبــة أداء 
الحكومــة والتأكــد مــن تحقيــق السياســات ل䐣هدافهــا ووصولهــا إلــى 

الفئــات المســتهدفة.
-الــوكال䐧ت الدوليــة ووكال䐧ت المعونــة الخارجيــة: تســتعمل الــوكال䐧ت 
الدوليــة ووكال䐧ت المعونــة الخارجيــة المؤشــرات كأداة رئيســية فــي 
قيــاس مــدى نجــاح البرامــج والمشــاريع وفــي قيــاس أداء الجهــات 

المنفــذة لهــا وفــي تقييــم أهميــة وأثــر المبــادرات الجديــدة.

ويهــدف هــذا ال䐥طــار إلــى تنظيــم المعلومــات المتاحــة وتحديــد 
ــة  ــة ، كمــا يســاعد فــي فهــم العل䐧قــات البنائي الفجــوة المعلوماتي
تحديــد مؤشــرات  ، كذلــك يســاهم فــي  التنميــة  بيــن مكونــات 
اســتخدمت  التــي  التحليليــة  أفضــل ال䐣طــر  مــن  ، ولعــل  التنميــة 
إســتخدمت  التــي  هــي  المؤشــرات  وفهــم  وتطويــر  لتحديــد 
 State الوضــع الراهــن – Driving Force نمــوذج )القــوة الدافعــة
– ال䐥ســتجابة Response( ، وعلــى الرغــم مــن أنــه ل䐧 يعتبــر النمــوذج 
الرصــد  لتحديــد وتطويــر مؤشــرات  كإطــار  يصلــح  أنــه   䐧إل ال䐣مثــل 
الحضــري التــي نحــن بصددهــا حيــث يتفاعــل هــذا النمــوذج مــع مهام 
المــدن والمســاهمة فــي  الحضــري مــن تحديــد مشــاكل  الرصــد 
إعــداد السياســات والبرامــج وكذلــك فــي قيــاس مــدى نجــاح تلــك 
السياســات باســتخدام مؤشــرات ال䐣داء ، ويتكــون هــذا النمــوذج 
مــن أربعــة حــزم مــن المؤشــرات كمــا هــو موضــح بالشــكل  وهــي :
-مؤشــرات دافعة: تتعلق بال䐣نشــطة ال䐥نســانية وعل䐧قاتها التبادلية 

مع ال䐣وضاع السياســية وال䐥جتماعية وال䐥قتصادية والمؤسســية.
-مؤشــرات الوضــع الراهــن: تقيــس الحالــة الكميــة والنوعيــة للتنميــة 

الحضرية.
-مؤشــرات ال䐥ســتجابة: تتعلــق بالسياســات والبرامــج وآليــات تغييــر 
ــر الوضــع الحالــي مثــل التغييــر فــي القوانيــن والمقاييــس  وتطوي

ــة. ال䐥قتصادي
فاعليــة  مــدى  لقيــاس  مؤشــرات  وهــي  ال䐣داء:  -مؤشــرات 
السياســات والبرامــج المختلفــة فــي معالجــة النواحــي الســلبية 

الحضريــة. للتنميــة 

الحكومات 
المركزیة

المجتمع
المدني

أمناء ومحافظو
ورؤساء مجالس
المدن والعمداء

الوكال䐧ت
 الدولیة

القطاع
 الخاص

المنظمات غیر
الحكومیة 
ومنظمات

المجتمع المحلیة

المرحلة ال䐣ولى: تحديد ال䐣هداف التنموية

المرحلة الثانية: تحديد المستهدفين من 
مستخدمي البيانات والمؤشرات

المرحلة الثالثة: تحديد واختيار ال䐥طار 
النظري للمؤشرات

مستخدمي
المؤشرات

أوضاع إقتصادیة
وإجتماعیة ودینیة

ومؤسسیة
ال䐢ثار 

وال䐥ستمراریة
سیاسات 

وبرامج
أنشطة 
بشریة

أنشطة 
بشریة

أنشطة 
بشریة

أنشطة 
بشریة

أنشطة 
بشریة
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المرحلة الرابعة: تحديد معايير اختيار 
المؤشرات

المرحلة السابعة: تحديد مجموعات 
أو حزم المؤشرات 

المرحلة الثامنة: إعداد تقرير المؤشرات 
وتصنيفها

المرحلة التاسعة: قياس مستوى أداء 
المؤشرات

المرحلة الخامسة: تحديد حزمة من 
المؤشرات المحتملة

المرحلة السادسة: التفاعل والتشاور مع 
شركاء التنمية 

إنتاجــه  يمكــن  حتــى  المؤشــر  فــي  تتحقــق  أن  يجــب  والتــي 
وال䐧ســتفادة منــه، وقــد تــم التحقــق مــن توفــر هــذه المعاييــر فــي 
ــات المتخصصــة، وأهــم  ــة التــي اعتمدتهــا الهيئ المؤشــرات الدولي

هــذه المعاييــر هــي:
مباشــرة  عل䐧قــة  ذو  المؤشــر  يكــون  أن  يجــب  حيــث  ال䐣هميــة:   -
ــة أو المقترحــة ويجــب أن  ــة أو الســكانية الحالي بالسياســات الحضري

النتائــج مباشــرة. يقيــس 
- الشمولية: يجب أن يكون المؤشر قادراً على تقديم صورة عامة 
ــة  ــة وال䐧جتماعي ــة فــي المجــال䐧ت ال䐧قتصادي للوضــع الراهــن للمدين
والبيئيــة... إلــخ باســتعمال مصــادر المعلومــات المتوفــرة وبحيــث 

تكــون مفهومــة للمواطنيــن.
- ال䐣ولويــة: تعطــي ال䐣ولويــة للمؤشــرات ال䐣ساســية والتــي يمكــن 
حســابها باســتخدام البيانــات المتوفــرة، تليهــا المؤشــرات ال䐣قــل 
أهميــة وذات العل䐧قــة بالسياســات وال䐣كثــر صعوبــة فــي التعريــف 

والحســاب وجمــع البيانــات.
- ســهولة الفهــم: اختيــار المؤشــر ســهل الفهــم ل䐣غلــب المواطنين 

والــذي ل䐧 يتطلــب فهمــه وجــود خبــرة ومعرفــة متخصصة ســابقة.
- اقتصــادي: يجــب أن يكــون المؤشــر قابــل للجمــع بصــورة فعالــة 
المعــدل䐧ت  تعكــس  فتــرات منتظمــة  التكلفــة وعلــى  حيــث  مــن 

التــي يتوقــع أن تتغيــر فيهــا قيــم هــذه المؤشــرات.
- القابليــة للقيــاس: مــن حيــث قــدرة المؤشــر علــى إظهــار مقــدار 
وحجــم المشــاكل بشــكل كمــي مقــاس وليس افتراضيــا أو وصفياً.
- الحساســية: يجــب أن يكــون المؤشــر ذو حساســية للمتغيــرات، 
فيتغيــر بتغيــر الظــروف علــى أن يكــون قابــل للحساســية وغيــر 
التفســير  عســير  والثانــي  الفائــدة  قليــل  فــال䐣ول  فيهــا  مفــرط 

جمعــه. يصعــب 
- الوضـــوح: بــأن يكــون للمؤشــر تعريــف واضــح وأهــداف محــددة 

ومصــادر معينــة.
- ال䐧ســتقل䐧لية: ل䐧 يعتمــد المؤشــر علــى مؤشــرات أخــرى لقيــاس 

قضيــة واحــدة.

والمؤشــرات  الدوليــة  المؤشــرات  علــى  ال䐧عتمــاد  يمكــن  هنــا 
المســتخدمة فــي مشــروعات أخــرى محليــة أو دوليــة، ويتــم إعــداد 
مجموعــات مــن حــزم مؤشــرات الرصــد الحضــري للمدينــة اعتمــادا 

علــى الخبــرات المحليــة والدوليــة.

القضايــا  عــن  تعبيــراً  المؤشــرات  أكثــر  إلــى  الوصــول  أجــل  مــن 
أكثــر  إدراك  محاولــة  إلــى  بال䐥ضافــة   ، ال䐧هتمــام  ذات  المحليــة 
المؤشــرات فهمــاً لــدى كافــة الشــركاء، ولتحقيــق ذلــك يتــم إعــداد 
جلســات العصــف الذهنــي علــى شــكل ورش عمــل أو فــي شــكل 

اســتبيان. اســتمارات 

اســتنادا إلــى ال䐥طــار العــام للمؤشــرات ومخرجــات ورش العمــل 
المؤشــرات  اختيــار  معاييــر  وبمراعــاة  الشــركاء،  مــع  التشــاورية 
ــى مجموعــات مــن المؤشــرات تفــي  الســالف ذكرهــا للوصــول إل
اختيــار  بهــا معاييــر  للمؤشــرات ويتوفــر  العــام  باحتياجــات ال䐥طــار 
المؤشــرات، ففــي هــذه المرحلــة يتــم الرجــوع مــرة أخــرى إلــى 
أنســب وأفضــل  إلــى  الوصــول  أجــل  الشــركاء مــن  التشــاور مــع 
القــرار حــول مجموعــة المؤشــرات المناســبة  المؤشــرات ل䐧تخــاذ 

إنتاجهــا. التشــاركي فــي  العمــل  التــي ســيتم 

فــي هــذه المرحلــة يتــم إعــداد تقريــر المؤشــرات وعرضــه علــى 
المســتخدمين مــن متخــذي القــرار وصانعــي السياســات بال䐥ضافــة 
إلــى مســتخدمي المؤشــرات مــن الجهــات الحكوميــة ومؤسســات 
المجتمــع المدنــي والقطــاع الخــاص، وتهــدف هــذه الخطــوة إلــى 
الوصــول إلــى مجموعــة مــن المؤشــرات متفــق عليهــا مــن قبــل 
كافــة الشــركاء وبالتالــي تســاعد تلــك العمليــة فــي تفعيــل مــا 
يســتخلص مــن تلــك المؤشــرات فــي المســتقبل عنــد البــدء فــي 

تجميــع البيانــات.

تهــدف إلــى تحديــد مــا إذا كانــت المؤشــرات تعمــل بكفــاءة فــي 
قيــاس مــا هــو مســتهدف، حيــث يتــم قيــاس أداء المؤشــرات وفقــاً 
ل䐥مكانيــة تحديــث البيانــات ، حيــث أن فتــرة تحديــث البيانــات تختلــف 
 䐧حســب طبيعــة البيــان ، لــذا فــإن تحديــد مســتوى أداء المؤشــرات ل
يمكــن أن يتــم علــى فتــرات متســاوية ، كمــا أن هنــاك مــن ال䐣ســئلة 
مــا قــد يــؤدي إلــى حتميــة تطويــر تلــك المؤشــرات أو تغييرهــا 
واســتبدالها بمؤشــرات أخــرى، علــى ســبيل المثــال التطــور فــي 
المعرفــة المعلوماتيــة المتاحــة وكذلــك مــدى إســتجابة المؤشــرات 
إلــى التغيــرات ال䐥قتصاديــة وال䐥جتماعيــة والبيئيــة ومــا إذا كان هنــاك 
تغييــر فــي أهــداف التنميــة الحضريــة ، فــي كل تلــك الحــال䐧ت ل䐧بــد 
مــن تطويــر مجموعــة المؤشــرات المســتخدمة أو اســتبدال البعــض 

منهــا ليل䐧ئــم المســتجدات الحضريــة الجديــدة.
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الفصل ال䐣ول ال䐥طار النظري للمؤشرات الحضرية

المرحلة العاشرة : معايير إختيار المؤشرات 
المحلية

1-٩ أنواع المؤشرات حسب تصنيف برامج 
المؤشرات الحضرية

يمكــن تحديــد المنهجيــة بحيــث أن لــكل مدينــة مؤشــرات تعبــر عــن 
خصوصيــة مجتمعهــا يمكــن أن تضــاف للمؤشــرات الدوليــة بعــد 
تحديدهــا مــن قبــل الشــركاء )مخرجــات ورشــة العمــل التشــاورية( 
، ويجــب ال䐣خــذ بعيــن ال䐥عتبــار المعاييــر التاليــة ل䐧ختيــار المؤشــرات 

المحليــة:
-عــدم تكرارهــا فــي مجموعــة المؤشــرات العالميــة ســواء الرئيســية 

أو الشاملة.
أو  المحليــة  ال䐣هــداف  وتقييــم  متابعــة  فــى  دور  لهــا  يكــون  -أن 
الوطنيــة وتســاهم فــي صياغــة السياســات التنمويــة المنشــودة. 

-تعكس خصوصية المجتمع المحلي )وتعبر عن هوية المدينة(.
-أن تعكــس البيانــات المطلوبــة لرصــد أهــم القضايــا والتــي يقصــد 

بهــا إتاحــة المجــال ل䐥جــراء تقييــم أكثــر شــمول䐧ً لقطاعــات معينــة.
-ال䐣همية النسبية لدى الشركاء.

-مدى استيفائها لمعايير إختيار المؤشرات.

التنميــة  برنامــج  تصنيــف  حســب  المؤشــرات  أنــواع  تتمثــل 
والمؤشــرات الحضريــة فــي ثل䐧ثــة عشــر مجموعــات رئيســية كمــا 

: يلــي 
مؤشــرات المعلومــات ال䐣ساســية: وتســعى لتأميــن مجموعــة مــن 

البيانــات والمؤشــرات للمعلومــات ال䐧ساســية. 
حصــول  لتأميــن  المدينة:وتســعى  وعمــران  المــأوى  مؤشــرات 

بكافــة ال䐣شــكال.  علــى مســكن ل䐧ئــق  المواطــن 
المؤشــرات  هــذه  تضــع  حيــث  ال䐧جتماعيــة:  التنميــة  مؤشــرات 
صــورة واضحــة ل䐣هــم القضايــا المجتمعيــة وعناصــر المجتمــع وعاداتــه 

وتقاليــده.
البيانــات  مــن  مجموعــة  لتأميــن  وتســعى  التعليــم:  مؤشــرات 
والمؤشــرات للوضــع التعليمــي بجميــع مســتوياته مــن حيــث الكــم 

والكيــف. 
البيانــات  مــن  مجموعــة  لتأميــن  وتســعى  الصحــة:  مؤشــرات 
الصحيــة  المؤشــرات  أدائهــا وأهــم  الصحيــة ومســتوى  للخدمــات 

. للمجتمــع
الجغرافــي  التــوازن  وجــود  يعتبــر  حيــث  البيئــة:  إدارة  مؤشــرات 

المجتمــع.  لتنميــة  ومقيــاس  مؤشــر  هــو  والبيئــي 
مؤشــرات التنميــة ال䐧قتصاديــة: وتقيــس المؤشــرات ال䐧قتصاديــة 
داخــل المدينــة وال䐣فــراد وعمليــة الخصخصــة والتحــول䐧ت ال䐧قتصاديــة 

والسوق.
مؤشــرات الصحــة: حيــث يعتبــر الوضــع ال䐣منــي وخدماتــه مــن أهــم 

المؤشــرات لمقيــاس لتنميــة المجتمــع. 
المؤشــرات  هــذه  تضــع  حيــث  والمواصــل䐧ت:  النقــل  مؤشــرات 
صــورة واضحــة لوضــع حريــه وســهولة ال䐧نتقــال داخــل المجتمــع مــع 

جــودة والتقــدم فــي اســتخدام وســائل النقــل.
مؤشــرات البنيــة التحتيــة: البنيــة التحتيــة هــي مــن أوائــل عناصــر و 
مقومــات التنميــة فــي أي مدينــة وهــذه المؤشــرات تعطــى صــوره 

لحجــم وأداء عناصــر البنيــة التحتيــة بالمدينــة.
مؤشــرات ال䐥دارة المحليــة: والتــي تقــوم علــى الشــراكة بيــن إدارة 
المدينــة والقطــاع غيــر الحكومــي فــي تنفيــذ المهــام والتعــاون، 
فبرنامــج تنميــة المدينــة هدفــه ال䐣ساســي هــو تحقيــق أكبــر قــدر 
مــن الشــفافية للســلطات المحليــة ومشــاركة أكبــر للمواطنيــن 

فــي عمليــة صنــع القــرار.
مؤشــرات الرياضــة والثقافــة والترفيــه: والتــي تعبــر عــن مــدى 

. الرياضيــة والثقافيــة  المجتمــع واهتماماتــه  تحضــر 

1-1٠ دور المرصد الحضري في إعداد 
سياسات التنمية الحضرية ومتابعتها

تمكــن المؤشــرات مــن جمــع معطيــات كثيــرة فــي شــكل متغيــرات 
تركيبيــة متعلقــة بتعريــف النقــاط ال䐣ساســية )القضايــا( المرتبطــة 
باتخــاذ لقــرار والمســئولية. وكمــا هــو مل䐧حــظ مــن الشــكل فــإن 
ــة -حيــث إن السياســات  ــة إعــداد ومتابعــة السياســات الحضري عملي
ليســت هــي ال䐣هــداف المطلــوب تحقيقهــا أو ال䐣وضــاع المرغوبــة 
 )Target and Objectives( المطلــوب تحقيقهــا أو الوصــول إليهــا
ولكنهــا ال䐣ســلوب ال䐧بتــكاري الخــاص لكيفيــة تحقيــق هــذه ال䐣هــداف 
ــات المتوقعــة والظــروف  ــات المتاحــة والصعوب فــي حــدود ال䐥مكان
الخارجيــة فــي بيئــة العمــل والحركــة- يلــزم كل مرحلــة مــن مراحلهــا 
ال䐧ســتعانة بمجموعــة مــن المؤشــرات، فال䐧نتقــال مــن ال䐥ســتراتيجية 
أهــداف  وتحقيــق  التقــدم  تقيــس  مؤشــرات  يلزمهــا  للسياســة 
وعندمــا  التنمويــة،  ال䐥ســتراتيجية  لتنفيــذ  المتبعــة  السياســة 
ومشــروعات  برامــج  مجموعــة  خــل䐧ل  مــن  ال䐥ســتراتيجية  تنفــذ 
فــإن المؤشــرات تكــون وظيفتهــا رصــد التحــول䐧ت ونجــاح تطبيــق 
ال䐥ســتراتيجية، ويجــب اســتخدام المؤشــرات لتقويــم ال䐣داء وذلــك 
لمراجعــة النجــاح فــي تطبيق ال䐥ســتراتيجية وبلورة وإعداد سياســات 

جديــدة للتنميــة.

حزم المؤشرات الحضریة

حزم المؤشرات المضافة )محلیة(

المعلومات 
ال䐣ساسیة

ال䐥جتماعیة

ال䐥قتصادیة

ال䐧منیة

التعلیمیة

الصحیة

البنیة 
التحتیة

النقل 
والمواصل䐧ت

إدارة الحكم 
والمحلیات

البیئة

ال䐥سكان 
والعمران

الریاضة 
والثقافة

والترفیھة

شكل حزم المؤشرات الحضریة
ــة المجتمــع  ــر عــن مــدى خصوصي ــة: والتــي تعب المؤشــرات المحلي

ــه  ــرز أهــم خصائصــه وقوت وتب
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إدارة  عمليــة  فــي  والمؤشــرات  الحضــري  المرصــد  دور   1-1٠-1
عمــران المدينــة

أ-بالنسبة لتوفير الدعم:
 䐧وضــاع التنمويــة لمتخــذي القــرار بشــكل كمــي ل䐣توضيــح حقيقــة ال-

يقبــل الشــك أو الجــدل.
-إضفــاء المصداقيــة علــى متطلبــات تحســين الوضــع التنمــوي بمــا 

يســهل عمليــة ال䐧عتمــاد المالــي.
وضــرورة  المختلفــة  الجهــات  قناعــات  مــن  كافــي  قــدر  -تحقيــق 

التنميــة. لتحقيــق  التعــاون 
التنميــة  محــور  الــذي هــو  للمواطــن  التنمويــة  الصــورة  -توضيــح 

فيهــا. مشــاركته  لضمــان 

ب-بالنسبة للموارد:
-تهيئــة الكــوادر للتعامــل مــع القضايــا التنمويــة بعــد تحديــد أولوياتهــا 

وإدراكهــم لعناصرها وتشــابكاتها.
-تقديــم أســاليب تقنيــة مبتكــرة مــن خــل䐧ل قواعــد بيانــات المرصــد 

.)GIS( الحضــري بنظــام
-توفيــر المعلومــات الل䐧زمــة لصناعــة القــرار بشــكل قياســي بعيــداً 

عــن ال䐣هــواء أو ال䐧عتمــادات.
-توفيــر منظــور شــامل للمدينــة يمكــن مــن خل䐧لــه قــراءة الحالــة 

مباشــر. بشــكل  للمدينــة  التنمويــة 

ويوضــح الشــكل التالــي المرصــد الحضــري وإنعكاســه علــى إدارة 
عمــران المدينــة.

1-1٠-2 دور المرصــد الحضــري والمؤشــرات فــي تحســين ومراقبة 
ال䐥دارة الحضريــة للمدينة

- قيــاس ال䐣داء التنمــوي والمســاهمة فــي دعــم اتخــاذ القــرار فيمــا 
يخــص التنميــة المســتدامة، بال䐥ضافــة إلــى المســاهمة فــي وضــع 

السياســات التنمويــة الحضريــة.
- مراقبــة التحــول䐧ت فــي البنيــة العمرانيــة والســكانية )ال䐧جتماعيــة 

ــة(. وال䐥قتصادي
- المســاهمة فــي وضــع قاعــدة معلوماتيــة لــدى صانعــي القــرار 

ل䐥عــداد السياســات التنمويــة.
بيئــة  علــى  العمرانيــة  البرامــج  أثــر  معرفــة  فــي  المســاهمة   -
المدينــة، وتوفيــر البيانــات الدقيقــة التــي تســاعد علــى تفعيــل 

المحليــة. الخطــط 
-المســاعدة فــي تحويــل الظواهــر غير الملموســة نســبياً بالمجتمع 

إلــى خصائــص يمكن قياســها ومقارنتهــا ومتابعتها

ج- بالنسبة لل䐢لیات:
العمرانيــة  المخططــات  صياغــة  فــي  المؤشــرات  -اســتخدام 
بمســتوياتها المختلفــة لتحقيــق أهــداف مرغوبــة يمكــن متابعتهــا 

ونوعيــا. كميــا 
خــل䐧ل  مــن  التنميــة  أعمــال  فــي  المجتمعيــة  الشــراكة  -تفضيــل 

المرصــد. ينتجهــا  التــي  التنفيذيــة  والبرامــج  السياســات 
والتقييــم  المتابعــة  عمليــة  فــي  المؤشــرات  قيــم  -اســتخدام 
لعمليــات التنميــة العمرانيــة مــن خــل䐧ل قيــاس التقــدم والتراجــع 

كمــي. بشــكل  التنميــة  فــي مســتوي 

شكل المرصد الحضري وإنعكاسه على إدارة عمران المدينة

شكل دائرة إعداد سياسات التنمية الحضرية

Source: UNCHS )UN-Habitat(, Indicators Program, 
Monitoring Human settlements »Abridged survey«, 
Nairobi, 1995.p7

الدعم

الدعم السیاسي

الدعم الھیكلي

الدعم القاعدي

الموارد

موارد مالیة

موارد بشریة

موارد تقنیة

معلومات

ال䐢لیات

تحكم وتوجيه

إجراءات تنفیذیة

متابعة وتقییم

تصحیح وتقویم

ال䐥ستراتیجیة

تقویم

مراقبة
ورصد

مؤشرات وضع راھن )أداء(
مؤشرات ضغوط وقوى دافعة )أداء(

مؤشرات إستجابة )ھدف وأداء(

مؤشرات وضع راھن )أداء(
مؤشرات ضغوط وقوى دافعة )أداء(

مؤشرات إستجابة )ھدف وأداء(

مؤشرات وضع راھن )أداء(
مؤشرات ضغوط وقوى دافعة )أداء(

مؤشرات إستجابة )ھدف وأداء(

مؤشرات وضع راھن )أداء(
مؤشرات ضغوط وقوى دافعة )أداء(

مؤشرات إستجابة )ھدف وأداء(

مؤشرات وضع راھن )أداء(
مؤشرات ضغوط وقوى دافعة )أداء(

مؤشرات إستجابة )ھدف وأداء(

مؤشرات وضع راھن )أداء(
مؤشرات ضغوط وقوى دافعة )أداء(

مؤشرات إستجابة )ھدف وأداء(

السیاسة

تنفیذ

مراجعة
دائرة إعداد
السیاسات

الحضریة
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ويلزم للمدينة أنظمة مراقبة يمكنها القيام بما يلي : 
-تعقب سير العمل وتحديد المعوقات.

-إســتخدام التوجهــات والتقنيــات الجديــدة لدعــم تكويــن وهيكلــة 
السياســات الواعيــة.

-تمكين التقدير الدوري لحالة تطورها. 
وأثــر  السياســة  مخرجــات  لتقييــم  الدقيقــة  ال䐣دوات  -توظيــف 

عليهــا. الخاصــة  وال䐥جــراءات  المخططــات 

وأخيــراً فــإن مؤشــرات قيــاس التقــدم ورصــد العمليــة التنمويــة 
الرصــد  عمليــة  لتكــون  بال䐧عتبــار  أخذهــا  يجــب  والمراقبــة 
والقيــاس عمليــة مجديــة وحقيقيــة ، وتمثــل المؤشــرات نتــاج 
مكامــن  تشــخيص  بهــدف  واحتياجــات  مــوارد  مــن  لمدخــل䐧ت 
الضعــف لمعالجتهــا وتعزيــز مكامــن قوتهــا الدافعــة للتنميــة 
الحضريــة ودرء مخاطرهــا وتحديــد الفــرص المتاحــة ، ومــن جهــة 
أخــرى عنــد إعــداد سياســات التنميــة الحضريــة هنــاك تفاعــل䐧ت 

متعــددة ســواء علــى المســار الزمنــي أو المكانــي  شكل دور المرصد الحضري والمؤشرات 
في تحسين ال䐥دارة الحضرية للمدينة

إجتماعیة

المرصد الحضري

مؤشرات سبب

آلیات التنفیذأسالیب التمویلتحدید الشركاء

مؤشرات نتیجة

مؤشرات الرصد الحضري

قضایا العمران الحضري

سیاسات الحلول والبرامج التنفیذیة

التقییم والمتابعة

التصحیح والتقویم

بیئیةھیكلیةإقتصادیة

الموضوعیة 
في إتخاذ القرار

في ظل عدم وجود مخططات للتنمیة 
وعدم وجود إطار موحد للرصد والتقییم

قاعدة
معرفیة
عریضة

وجھات
نظر

شخصیة

مؤثرات
وردود
أفعال

رؤیة
أحادیة
الجانب

معاییر 
ومعدل䐧ت

رؤیة
شاملة
للتنمیة
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مرجعيات إختيار المؤشرات 
الحضرية

2-مقدمة
تعتبــر المؤشــرات هــي عصــب المرصــد الحضــري فجميــع الدراســات 
الهــدف  يكــون  القطاعــات  كافــة  مــع  تتــم  التــي  والمشــاركات 
الحضريــة  المؤشــرات  إنتــاج مجموعــة مــن  ال䐣ساســي منهــا هــو 
والتــي تتفــق مــع احتياجــات المدينــة، كمــا تعــد المؤشــرات الحضريــة 
المســتهدف  التقــدم  مــدى  لقيــاس  الفعاليــة  ذات  ال䐢ليــات  أحــد 
للتنميــة الحضريــة بمســتوياتها المختلفــة صــوب النتائــج المنشــودة 
المؤشــرات  هــذه  فــإن  أخــرى  جهــة  ومــن  المســتدامة،  للتنميــة 
الحضريــة تمثــل فــي مجملهــا أرضيــة صلبــة وواقعيــة لعمليــة اتخــاذ 
القــرار التنمــوي الكــفء، فأمــا مــن حيــث فعاليتهــا فــي القيــاس 
التنمــوي فإنهــا تقــدم تصــور معيــاري رقمــي يمكــن حســابه ودمجــه 
فــي معــادل䐧ت ومقارنتــه بالمــدن أو بالــدول ال䐣خــرى دوريــا بحيــث 
يعطــي صــورة واضحــة عــن حالــة التنميــة، وأمــا مــن حيــث كفاءتــه 
فــي عمليــة اتخــاذ القــرار فإنــه يمكــن مــن خل䐧لهــا متابعــة التغيــرات 
الدوريــة الواقعيــة نحــو التقــدم أو التراجــع فــي تحقيــق أهــداف 

خطــط التنميــة المســتدامة للمســتقرة الحضريــة.
والمؤشــرات تمثــل الجانــب التحليلــي فــي التخطيــط ولذلــك فــإن 
كأدوات  إختيارهــا  عنــد  حيويــاً  أمــراً  يمثــل䐧ن  وثباتهــا  مصداقيتهــا 
تخطيطيــة، ولكــي تكــون المؤشــرات ناجحــة فــي مهمتهــا يجــب أن 
ــات المجتمــع  تكــون مرشــدا فعــال䐧 فــي عمليــة التغييــر فــي أولوي
والتغييــر فــي عمليــة إتخــاذ القــرار ورســم السياســات والتغييــر 

فــي ســلوك ال䐣فــراد والمؤسســات.
لــذا يجــب عنــد بنــاء إطــار المؤشــرات الحضريــة الرجــوع إلــى العديــد 
مــن المرجعيــات والموجهــات، حيــث تتحــدد هــذه المرجعيــات وفقــاً 
للجهــات التــي تصــدر منهــا، ويهــدف هــذا الفصــل إلــى التعريــف 
بــكل مــا يتعلــق بمرجعيــات إختيــار المؤشــرات الحضريــة والــذي يعتبــر 
إســتكمال䐧 للفصــل ال䐣ول الــذي ناقــش بوضــوح ال䐥طــار النظــري 

ــة. ــة الحضري للمؤشــرات وارتباطــه بنظــم سياســات التنمي
ومــن ناحيــة أخــرى يقــوم هــذا الفصــل بإعــداد وإســتخل䐧ص إطــار 
ومؤسســاتها  التحضــر،  لمجــال䐧ت  تغطيتهــا  ومــدى  المؤشــرات 
والوطنيــة  العالميــة  المختلفــة  المســتويات  علــى  التنظيميــة، 
والمحليــة حتــى تكــون نــواة يمكــن عرضهــا علــى المجلس الرئيســي 
للمرصــد الحضــري ولهــم كامــل الحريــة فــي إختيــار حزمــة المؤشــرات 
وطموحاتهــم  واقعهــم  تمثــل  أنهــا  يعتقــدون  التــي  ومكوناتهــا 

الحضريــة. أحوالهــم  وخصوصيــات 
المرجعيات والبرامج العالمية ل䐥عداد المؤشرات    1-2

لقــد قامــت العديــد من المنظمات والمؤسســات الدولية بتصميم 
برامــج للمؤشــرات لمعرفــة مســتوى التنميــة ولتســاعد على تجويد 
سياســتها التنمويــة وتطويــر خدماتهــا، كمــا تعتبــر التجــارب العالميــة 
فــي مجــال إنشــاء المراصــد الحضريــة حديثــة نســبياً ل䐧رتباطهــا بقــرار 
مؤتمــر الموئــل الثانــي فــي إســطنبول لعــام 1417هـــ - 1996م 
علــى  ســواء  الحضريــة  المراصــد  ل䐥نشــاء  الدعــوة  وجــه  والــذي   ،
المســتوى الوطنــي أو ال䐥قليمــي أو المحلــي، وقــد تفاوتــت تلــك 
التجــارب فــي مــدى تكاملهــا واســتمرارها فــي إنتــاج المؤشــرات 
ــة لل䐥ســتفادة مــن  ــة فاعل ــة، ومــدى القــدرة علــى وضــع آلي الحضري

المؤشــرات فــي صناعــة السياســات ومتابعــة تنفيذهــا.

كمــا إعتمــدت ال䐣هــداف العامــة للمؤشــرات التركيــز علــى حزمــة 
ل䐥عــداد  معلومــات  قاعــدة  لتكويــن  المؤشــرات  مــن  متكاملــة 
السياســات الحضريــة وتنفيــذ ومراجعــة الخطــط علــى المســتوى 
المحلــي، هــذا وقــد تعتمــد آليــات اختيــار حزمــة المؤشــرات الحضريــة 
علــى عــدة مراجــع تضمــن للمرصــد الحضــري أن يعمــل فــي إطــار 
النســق العالمــي العــام للمراصــد الحضريــة، كمــا تحقــق لــه قــدراً 
مــن الخصوصيــة تمنحــه القــدرة علــى تحقيــق ال䐣هــداف الوطنيــة 
والتفاعــل مــع المتطلبــات المحليــة، هــذا بال䐥ضافــة ل䐥كســابه قــدراً 
كافيــاً مــن المرونــة فــي التعامــل مــع المتغيــرات علــى المســتوى 

المحلــي والوطنــي والعالمــي. 
ويمكــن  والمحليــة  الدوليــة  التجــارب  لبعــض  عرضــا  يلــي  وفيمــا 
ــات العامــة التــي  ــر هــذه البرامــج المرجعي عــرض أهمهــا حيــث تعتب
إطــار  وتطويــر  إعــداد  فــي  رئيســية  بصفــة  عليهــا  ال䐥عتمــاد  تــم 
المؤشــرات لمنطقــة الجــوف علــى الصعيــد المحلــي مــن خــل䐧ل 
رصــد مجموعــة تتعلــق أساســاً بــإدارة التقــدم فــى أوضــاع التنميــة 

المســتدامة فــى منطقــة الجــوف بوجــه عــام.

2-1-1 رؤية المملكة 2٠3٠ م 
انطلقـت رؤيـة المملكة 2030 التي
 تمثــل أكـبر خطـــة وطنيـــة للتغـييــر

 أساســها تـاريـــخ المملكــــة العـريــق 
وثقــــافتـهـــا ال䐣صيـلــــــة وموقعـهــــــا 
ال䐥ستراتيجي وقـوتهـــا ال䐥قتصــادية 

وشـــعبها الطمـــوح وإمكاناتهــا الهائلـــة لتحقيــق تحـــول اجتماعـــي 
واقتصـــادي يـــراه العالـــم ويتأثـــر بـــه، ويمكن المواطن من ال䐥سهام 
في صياغة وبناء مستقبله ومســـتقبل الوطـــن وال䐣جيـــال القادمـــة

القــوة فيهــا،  ورؤيــة أي دولــة لمســتقبلها تنطلــق مــن مكامــن 
ــودية  ــة  السعـ ــنا للملكــة العربيـ ــاء رؤيتـ ــد بن ــاه عنـ ــك مــا انتهجن وذل
ال䐥ســل䐧مي  العالــم   فــي  فمكانتنــا  م(   2030  - )1452هـــ  للعــام 
ســتمكنا مــن أداء دورنــا الريــادي كعمــق وســند  ل䐣متنــا العربيــة 
وال䐥ســل䐧مية ، كما ســتكون قوتنا ال䐧ســتثمارية   المفتاح والمحرك 
لتنويــع اقتصادنــا وتحقيــق اســتدامته . فيمــا ســيمكننا موقعنــا 

ال䐧ســتراتيجي مــن أن تكــون محــورآ لربـــط  القــارات الثــل䐧ث. 
تعتمــد الرؤيــة علــى )3( محــاور وهــي المجتمــع الحيــوي وال䐧قتصــاد 
المزدهــر والوطــن الطمــوح، وهــذه المحــاور تتكامــل وتتســق مــع 
بعضهــا فــي ســبيل تحقيــق أهدافنــا وتعظيــم ال䐧ســتفادة مــن 

ــة . مرتكــزات هــذه الرؤي
تبــدأ الرؤيــة مــن المجتمــع ، وإليــه تنتهــي ، ويمثــل المحــور ال䐣ول 
أســـاسآ لتحقيــق هــذه الرؤيــة وتأســيس قاعــدة صلبــة لل䐥ذدهــار 
ال䐧قتصــادي ينبثــق هــذا المحــور مــن ال䐥يمــان بأهميــة بنــاء  مجتمــع 
حيــوي ، يعيــش أفــراده وفق المبادئ ال䐥ســل䐧مية ومنهج الوســيطة 
وال䐧عتــدال معتزيــن بهويتهــم الوطنيــة وفخوريــن بإراثهــم الثقافــي 
العريــق فــي بيئــة إيجابيــة وجاذبــة تتوافــر فيهــا مقومــات جــودة 
الحيــاة للمواطنيــن والمقيميــن ويســندهم بنيــان أســري متيـــن 

ــة.  ــة ممكَن ــة واجتماعي ــة صحي ومنظومتــي رعاي
توفيـــر  علــى  يركــز  المزدهــر  ال䐧قتصــاد  الثانــي  المحــور  وفــي 
الفــرص للجميــع، عبــر بنــاء منظومــة تعليميــة مرتبطـــة   باحتياجــات 
ال䐣عمــال  رواد  مــن  للجميــع  الفــرص  وتنميــة  العمــل  ســوق 
بتطويـــر  ونؤمــن  الكبــرى،  الشــركات  إلــى  الصغيــرة  والمنشــآت 



2٩

الفصل الثاني مرجعيات إختيار المؤشرات الحضرية

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

ال䐧قتصاديــة  القطاعــات  إمكانيــات  ل䐥طــل䐧ق  ال䐣ســتثمارية  أدواتنــا 
للمواطنيــن  العمــل  فــرص  وتوليــد  ال䐧قتصــاد  وتنويــع  الواعــدة 
الخدمــات والتنميــة  جــودة  رفــع  التنافســية فــي  بــدور  ول䐥يماننــا 
الحكوميــة  الخدمــات  تخصيــص  علــى  جهودنــا  ال䐣قتصادية،نركــز 
وتحســين بيئــة ال䐣عمــال ، بمـــا يسهـــم فــي استقطـــاب أفضــل 
الكفــاءات العالميــة وال䐧ســتثمارات النوعيــة وصــول䐢 إلــى اســتغل䐧ل 

الفريـــد.  ال䐧ســتراتيجي  موقعنــا 
نســعى  جوهريــان  مفهومــان  والمســؤولية  الفاعليــة  ول䐣ن 
لتطبيقهمــا علــى جميــع المســتويات لنكــون وطنــآ طموحــآ بإنتاجــه 
الرؤيــة علــى  الثالــث مــن  المحــور  ، ولذلــك نركــز فــي  ومنجزاتــه 

الفاعلــة الحكومــة  نرســم مل䐧مــح  حيــث   ، العــام  القطــاع 
مــن خــل䐧ل تعزيــز الكفــاءة والشــفافية والمســاءلة وتشــجيع  ثقافــة 
ــة الل䐧زمــة  ــا البشــرية، ونهيــئ البيئ ــا وطاقتن ال䐣داء لتمكيــن مواردن
لتحمـــل  الربحـــي  غيــر  والقطــاع  ال䐣عمــال  وقطــاع  للمواطنيــن 
التحديــات  مواجهــة  فــي  المبــادرة  زمــام  وأخــذ  مســؤولياتهم 

واقتنــاص الفـــرص .
وفــي كل محــور مــن محــاور الرؤيــة تــم ســرد عــدد مــن ال䐧لتزامــات 
تحقيقــه  علــى  نعمــل  ممــا  نموذجــآ  تمثــل  والتــي  وال䐣هــداف 
ــة  ــة كمرجعي ــا بال䐣رقــام كمــا ســيتم اعتمــاد الرؤي وتعكــس طموحن
عنـــد اتخـــاذ قراراتنــا للتأكيــد مــن مواءمــة المشــاريع المســتقبلية مــع 

ــا.  ــز العمــل علــى تنفيذهـــ ــة وتعزي ــه محــاور الرؤي مــا تضمنت
فقــد  القادمــة  والخطــوات  العمــل  آليـــات  توضيــح  علــى  وحرصــآ 
قمنــا بســرد بعــض البرامــج التنفيذيــة التــي بــدأ العمــل عليهــا فــي 
مجلــس الشــؤون ال䐣قتصاديــة والتنميــة وبرامــج أخــرى تمثــل نمــاذج 
مــن البرامــج التــي ســتطلق قريبـــآ فــي ســبيل تحقيــق أهـدافنـــا 

والتـزاماتنـــا.

إن اســتدامة النجــاح ل䐧 يكــون إل䐧 باســتدامة مقومــات هــذا النجــاح، 
وهــذا مــا نأمــل أن تحققــه الرؤيــة التــي تنبــع مــن عناصــر قوتنــا فــي 
المحصلــة إلــى اســتثمار هــذه المقومــات بشــكل أكثــر اســتدامة 

بــإذن اللــه.
اســتهدفت الرؤيــة فــي مرحلتهــا ال䐣ولــى إصالحات أساســية عديدة، 
ــج  أرســت أســس النجــاح للمســتقبل، وأســهمت فــي تحقيــق نتائ
ملموســة فــي مرحلتهــا الثانيــة التــي تعمــل علــى توســيع مشــاركة 
القطــاع الخــاص فــي قيــادة التحــول والدفــع بــه مــع تمكيــن قطاعــات 
جديــدة، وتوفيــر الممكنــات وخلــق فــرص جاذبــة لل䐥ســتثمار تمهيــدا 
لمزيــد مــن ال䐥نجــازات فــي المرحلــة الثالثــة التــي تســتهدف تعزيــز 

المكتســبات الوطنيــة واســتكمالها، وتعميــق أثــر مــا تــم إنجــازه. 
وبينمــا زادت المملكــة إشــراك القطــاع الخــاص فــي رحلــة التحــول 
الوطنــي لخلــق اقتصــاد أكثــر تنوعــا واســتدامة، شــهد عــام  2022 
ــر مســبوقه علــى كافــة ال䐣صعــدة، ممــا ضاعــف قوتهــا  إنجــازات غي
ال䐥ســتثمارية، وأســس لقاعــدة صلبــة مــن ال䐥زدهــارُ ال䐥قتصــادي 

وال䐥جتماعــي.
حققــت المملكــة معــدل䐧ت ارتفــاع قياســية فــي نمــو الناتــج المحلي 
ال䐥جمالــي وقطعــت شــوط كبيــر فــي بنــاء نمــط حيــاة صحــي وتعزيــز 
إضافــة  للمــدن  التحتيــة  البنيــة  وتطويــر  المواطنيــن  حيــاة  جــودة 
ــم  ــم فــرص للتعلي ــن المــراة فــي ســوق العمــل وتقدي ــى تمكي ال
قــادة  ليكونــوا  قدراتهــم  وتطويــر  للســكان  الصحيــة  والخدمــات 

المســتقبل .
وعــززت مبــادرات الرؤيــة التوســع فــي مشــروعات إنتــاج الطاقــة 
المتجــددة للمســاهمة فــي معالجــة التحديــات المناخيــة العالميــة 
بخطــوات  فيــه  وال䐥ســتثمار  والتطويــر  البحــث  قطــاع  وتمكيــن 

. متســارعه 
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المؤشر هدف الرؤية المحـــــــور

العدد ال䐥جمالي للمعتمرين من خارج المملكة سنويًا تعزيز القيم ال䐥سل䐧مية مجتمع
حيوي

عدد المواقع التراثية السعودية المدرجة لدى اليونيسكو والهوية الوطنية
نسبة التجمعات السكانية بما فيها الطرفية المغطاة بالخدمة الصحية تمكين حيـاة

نسبة المستفيدين من ال䐥عانات المالية القادرين على العمل الذين تم تمكينهم  عامرة وصحية
لل䐧ستغناء عن الدعم

الناتج المحلي ال䐥جمالي غير النفطي )مليار ريال سعودي(

تنمية 
وتنويع

ال䐧قتصاد اقتصاد
 مزدهر

حصة الصادرات غير النفطية من الناتج المحلي ال䐥جمالي غير النفطي
نسبة المحتوى المحلي في قطاع النفط والغاز

قروض المنشآت الصغيرة والمتوسطة كنسبة مئوية من قروض البنوك
نسبة توطين الصناعات العسكرية

معدل البطالة بين السعوديين

زيادة معدل䐧ت التوظيف

نسبة مشاركة المرأة في سوق العمل
نسبة الملتحقين بسوق العمل من خريجي الجامعات خل䐧ل 6 أشهر من التخرج
نسبة الملتحقين بسوق العمل من خريجي التعليم التقني والمهني خل䐧ل 6 

أشهر من التخرج
نسبة العاملين من ال䐣شخاص ذوي ال䐥عاقة القادرين على العمل

ترتيب المملكة في مؤشر ال䐣مم المتحدة لتطوير الحكومة ال䐥لكترونية تعزيز الفاعلية الحكومية وطن 
عدد المتطوعينطموح تمكين المسؤولية 

نسبة الشركات الكبرى التي تقدم برامج المسؤولية ال䐧جتماعيةالمجتمعية

أبرز مؤشرات أهداف الرؤية 
من المستويين ال䐣ول والثاني

2-1-2 برنامج جودة الحياة 

ــاً  ــة اثنــي عشــر برنامج ــة والتنمي حــدد مجلــس الشــؤون ال䐧قتصادي
ذات أهميــة اســتراتيجية للمملكــة مــن أجــل تحقيــق ال䐣هــداف التــي 
تضمنتهــا رؤيــة 2030. ومــن بيــن هــذه البرامــج ال䐧ثنــي عشــر برنامــج 
جــودة الحيــاة والــذي يركــز بشــكل أساســي علــى جعــل المملكــة 

أفضــل وجهــة للعيــش.
تعريف جودة الحياة

مفهــوم يقيــس مســتوى الرضــا فيمــا يتعلــق بالجوانــب »ال䐣كثــر 
أهميــة« فــي حيــاة الفــرد، حــدد البحث المبدئي عدداً  من المؤشــرات 
العالميــة التــي تعــرّف وتقيــس جــودة الحيــاة مــن عــدة جوانــب ويمكــن 

تحديــد مفهوميــن مرتبطيــن بشــكل مباشــر بجــودة الحيــاة:
1. قابليــة العيــش: وهــي تهيئــة ظــروف العيــش مــن أجــل حيــاة 

مرضيــة.
2. نمــط الحيــاة: وهــي توفيــر خيــارات للنــاس لتكــون لديهــم حيــاة 

ممتعــة ورغيــدة.
تــم تحديــد خمــس فئــات ضمــن مفهــوم “قابليــة العيــش” تغطــي 

لتحقيــق  الضروريــة  الجوانــب  وهــي  للحيــاة،  الرئيســية  الجوانــب 
مســتوى مُــرضٍ مــن العيــش:

عنصــران  والنقــل  التحتيــة  البنيــة  تعــد  والنقــل:  التحتيــة  البنيــة   •
ضروريــة  ل䐣نهــا  وذلــك  ال䐧جتماعــي،  التكافــؤ  لزيــادة  أساســيان 
للوصــول إلــى أماكــن العمــل والســكن والخدمــات، كمــا تســاعد 

المناطــق. كل  تواصــل  علــى 
• ال䐥ســكان والتصميــم الحضــري والبيئــة: توفــر أفضــل المجتمعــات 
ومســتويات  أعمارهــم  اختــل䐧ف  علــى  لل䐣فــراد  الســكن  فــرص 
دخلهــم وقدراتهــم، بحيــث يكــون بوســع الجميــع العيــش فــي أحيــاء 

ــة الجــودة. عالي
• الرعايــة الصحيــة: تعــد الصحــة جــزءاً أساســياً لضمــان جــودة حيــاة 
علــى  بال䐧عتمــاد   䐧ًإجمــال الصحيــة  الظــروف  وتقــاس  الســكان. 

الصحيــة. النتائــج  مؤشــرات 
ــر المعيشــة  ــة: يتــم قيــاس معايي ــة والتعليمي • الفــرص ال䐧قتصادي
والتعليــم  التوظيــف  مثــل  فرعيــة  جوانــب  علــى  بنــاءً  الماديــة 

ال䐧قتصاديــة. للفــرص  العــام  والوصــول 
• ال䐣من والبيئة ال䐧جتماعية: يعد ال䐣مــــن إلى جـــانبـ البيئة ال䐧جتماعية 
جانبــاً بالــغ ال䐣هميــة فــي حيــاة المواطنيــن والمقيميــن حيــث يســمح 

لهــم بالتفاعــل فــي المجتمــع دون عوائق
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كمــا تــم تحديــد خمــس فئــات رئيســية ضمــن مفهــوم” نمــط الحيــاة“ بالتركيــز علــى الخيــارات والعــروض المناســبة المتاحــة للمواطنيــن 
والمقيميــن لقضــاء أوقــات فراغهــم:

• الترفيه: تشمل ال䐣نشطة الترفيهية داخل المنزل وخارجه.
• التراث والثقافة والفنون: تعد الفنون وال䐣نشطة الثقافية المتنوعة والنابضة بالحياة عنصراً هاماً يسهم في حيوية وتألق المجتمع.

ــد مــن ال䐣صعــدة أبرزهــا الصحــة وال䐧قتصــاد  ــر مباشــر علــى العدي ــه أث ــة المتنوعــة ل ــر فــرص لممارســة ال䐣نشــطة الرياضي • الرياضــة: إن توفي
وال䐣داء الرياضــي والتماســك ال䐧جتماعــي.

• الترويح: تشمل ال䐣نشطة المختلفة للترويح من خدمات ال䐣طعمة والمشروبات إلى خيارات التسوق.
• المشــاركة ال䐧جتماعيــة: تعزيــز التفاعــل بيــن أفــراد المجتمــع. مــن خــل䐧ل المشــاركة تتشــكل الفــرص لل䐣فــراد للتواصــل والشــعور بال䐧نتمــاء ممــا 

يســاعد علــى الحــد مــن العزلــة ال䐧جتماعيــة ويعــزز روابــط المجتمــع.

تأمين جودة حياة رفيعة لسكان وزوار المملكة العربية السعوديةـ
ال䐣قــل ضمــن  علــى  مــدن ســعودية  ثــل䐧ث  إدراج  علــى  التركيــز  مــع 

عالميــاً مدينــة   100 أفضــل 

تطوير مستوى المعيشة
فـي الـمـدن الـسـعـوديـة

تطوير وإثراء 
نمــط الحيـــاة

الرياضة

الثقافة
والفنون

المشاركة
المجتمعية

الترويح

الترفيه
الفرص

 ال䐧قتصادية
والتعليميه

السكن 
والتصميم

الحضري للبيئة
ال䐣من والبيئة 

ال䐧جتماعية

الرعاية 
الصحية

البيئة
التحتية 
والنقل

نمط الحياة

تطوير المرافقتطوير المدن توفير الخياراتتأمين الخدمات تغيير السلوكيات

قطاع التصميم الحضري
قطاع ال䐣من

قطاع الرياضة
قطاع الترفيه والهوايات

قطاع السياحة

قطاع الثقافة والتراث

وضع ال䐣نظمة والتشريعات الل䐧زمة

)ال䐧ستدامة المالية تمكين القطاع الخاص / ال䐧ستثمارات العامة(

التواصل الفعّال

تحفيز المشاركة

جودة الحياة
قابلية العيش
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مؤشرات برنامج جودة الحياة:

إنفاق ال䐣سر على إجمالي الترفيه 22 عدد المدن السعودية ضمن أفضل 100 مدينة 
مل䐧ئمة للعيش عالميآ 1

عــدد أمــاكن الـترفيـة  23 عدد المطاعم والمقاهيى لكـل 1000 فــرد  2

عــدد الفعـاليات التـرفيهـة الـفريـدة  24 عدد المطـــاعم الراقيـة 3
عــدد وسـائـل ال䐥عـل䐧م الـمتاحة ) مثل الراديـو 

والـتلفاز والـصحف ( 25 نسبــة مسـاحة مـراكز التسـوق ) متــر مــربع لكــل 
فــــرد ( 4

نسبـة أفضـل الـعناويـن الـتي يتـم إتــاحتها )مثـل 
الكتب ال䐣لعـاب ال䐥لـكترونية( خـل䐧ل 3 أشهـر من 

نـشرهـا عـالميـآ
26 نسبــة تمثيـل العل䐧قــات التجــارية العـــالميــة 5

عــدد الــزيــارات الـســـياحيــة ) بـالمليــون( 27 عــدد مجــموعات الهـــواة  6

عــدد الـموظفيــن الـمباشـرين فــي قــطاع السيـاحة 
) ألـف وظيـفة( 28

عــدد ال䐣مــاكن التي تنفذ الفعاليات والبرامج 
الرياضـية فيـها من قبل ال䐥تحـاد السعودي للرياضة 

للجميـع 
7

نسبـة مسـاهمة قـطــاع السيـاحة فـي النــاتج 
الــمحلــي 29 نسبــــة مســاهمــة القــطــاع الـريـاضي فـي النـاتج 

المـحلي 8

إجمــــالي حجــم ال䐥نفــاق للـــزوار ) مليــــار ريـــــال( 30 نسبـة ال䐣شخــاص الــممارسين لل䐣نشطـة الـرياضيـة 
والبـدنية بشكــل أسبــوعي 9

عـــدد الـغرف والشــقق الـفندقيــة ) ألــف غــرفة ( 31 عدد تـراخيص المنشـآت الـرياضـية الــخاصـــة 10
نسبــة رضــا الســكان عــن الــمشهــد الحـضري فـي 

الــمدن 32 عــدد الرياضيين المشاركين في دورة ال䐣لعـاب 
ال䐣ولـمبية  11

معـدل نصــيب الــفرد مــن الســاحـات وال䐣مـــاكن 
الـــــعامة 33 عــدد أيـام الفـعاليـات الثقـافيـة 12

نسبـــة الـــتزام الـــمدن بتفعيـــــل كــود عــمراني لــها 34 عــدد خـريجي الدراسات العليـا في أختصـاصات 
ثقافية 13

رضــــا الســــكان عــن نظــــافة الـــمدن 35 نسبـة إنــفاق الـمستهـلك علـى العـروض الثقـافية 14
مــؤشر متـــوسط وقـت الـتنقل الـيومـي داخـل 

الـمدن الـخمس الكـبرى 36 عــدد الـمشاركـات السـعوديـة فـي الفعـاليات 
الثقـافية الـدوليـة 15

نسبــة رضـا الـــمستفيدين عن خـدمــات البنيـة 
التحتيـة والـمرافق الـعامة 37 عـدد الــمنشـــآت الثقـافية 16

نسبـــة تغـطية الـمناطق الـمـأهولـة بـشبكـات 
تـصريف ميـاه ال䐣مـطار فـي الــمدن 38 عــدد الــموظفين فـي الـقطـاع الــثقافي  17

نسبــة رضـا الـمستفيدين عـن جــودة الــطرق داخـل 
الــمدن 39 عــدد الــمؤلفــات الـمحليـة 18

مـستوى جــرائم العنــف  40 إجــمالي عــدد مــواقع الـتراث الــوطنـي الـقابلـة 
للــزيارة 19

الــتصور الشـامل لــمستوى ال䐣مـن  41 عــدد زوار الــمواقـع الـمدرجة ضمـن مـواقع الـتراث 
الـوطنـي واليـونسكـو 20

نسبـــة تعــاطي الــمخدرات 42 نسبـة الـرضا عـن الظـروف الـمعيشيـة للـوافديـن 21
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برنامج التحول الوطني  2-2-2

احتــوت رؤيــة المملكــة 2030 علــى عــدد مــن ال䐣هــداف ال䐧ســتراتيجية، 
والمستهدفات، ومؤشرات قياس ال䐣داء، وال䐧لتزامات الخاصة بعدد 
مــن المحــاور، والتــي يشــترك فــي تحقيقهــا كل مــن القطــاع العــام 
والخــاص وغيــر الربحــي، وقــد عمــل مجلــس الشــؤون ال䐧قتصاديــة 
والتنميــة علــى تأســيس نمــوذج حوكمــة فعّــال ومتكامــل بهــدف 
ترجمــة هــذه الرؤيــة إلــى برامــج تنفيذيــة متعــددة تحقــق ال䐣هــداف 
البرامــج  تلــك  وتعتمــد  للرؤيــة،  العامــة  والتوجهــات  ال䐧ســتراتيجية 
علــى آليــات عمــل جديــدة تناســب متطلبــات كل ال䐣هــداف الوطنيــة 
ــا،  ــا لمســتهدفات محــددة زمنيً ــة وفقً المشــتركة والمرتبطــة بالرؤي
 䐧وصــول الل䐧زمــة  للمتطلبــات  وفقًــا  تباعًــا  البرامــج  هــذه  وتُطلَــق 
القــدرات  بنــاء  ل䐣جــل  الوطنــي  التحــول  برنامــج  إطــل䐧ق  لتحقيــق 
وال䐥مكانــات الل䐧زمــة لتحقيــق ال䐣هــداف الطموحــة لرؤيــة المملكــة 
العربيــة الســعودية 2030 ظهــرت الحاجــة إلــى إطــل䐧ق برنامــج التحــول 
الوطنــي كأحــد البرامــج التنفيذيــة للرؤيــة، وذلــك علــى مســتوى 
الجهــات الحكوميــة القائمــة علــى القطاعــات ال䐧قتصاديــة والتنمويــة، 
ليكــون باكــورة البرامــج والــذي يهــدف إلــى تطويــر العمــل الحكومــي 
واســتيعاب  الرؤيــة  لتحقيــق  الل䐧زمــة  التحتيــة  البنيــة  وتأســيس 

طموحاتهــا ومتطلباتهــا.

نطاق عمل البرنامج 
انتقــل برنامــج التحــول الوطنــي مــع مطلــع عــام 2021  إلــى مرحلــة 
ــة الســعودية 2030  ــة ُ المملكــة العربي ــق رؤي ــة تحقي ــة فــي رحل تالي
أعيــدت فيهــا هيكلــة بعــض برامــج تحقيــق الرؤيــة وإســتحدثت برامــج 
جديــدة لعكــس طموحــات المملكــة وقدراتهــا وتحقيــق رؤيــة 2030 
علــى أكمــل وجــه، ترتــب علــى هــذا تحديــث خطــة برنامــج التحــول 
ال䐣هــداف  ل䐥ســتيعاب  جديــدة  مبــادرات  واســتحداث  الوطنــي 
ال䐥ســتراتيجية المضافــة الــى البرنامــج وتحــدد دور برنامــج التحــول 
هدفــا   34 تجمــع  أبعــاد   7 فــي  الثانيــة  مرحلتــه  فــي  الوطنــي 

إســتراتيجيا بقيــادة 7 جهــات .
مؤشرات برنامج التحول الوطني

ثة ّ兎الخطة التنفيذية المحد
انتقــال ودمــج وترتيــب اختصاصــات العديــد مــن المبــادرات التــي 
ال䐣ولــى  بنســخته  الوطنــي  التحــول  برنامــج  فــي  تأسيســها  تــم 
بهــدف تركيــز المســؤوليات ووضوحهــا وتســهيل ال䐥جــراءات بحســب 
اختصــاص كل برنامــج مــن برامــج الرؤيــة التنفيذيــة، ليتمركــز دور 
برنامــج التحــول الوطنــي حــول تحقيــق التميــز فــي ال䐣داء الحكومــي، 
الخدمــات  بمســتوى  وال䐧رتقــاء  ال䐧قتصاديــة،  الممكنــات  وتعزيــز 

المعيشــية.

يهــدف برنامــج التحــول الوطنــي إلــى تحقيــق التميــز فــي ال䐣داء 
الحكومــي، وتعزيــز الممكنــات ال䐧قتصاديــة، وال䐧رتقــاء بمســتوى 
الخدمــات المعيشــية، وذلــك مــن خل䐧ل تســريع وتيرة تنفيذ مشــاريع 
ــة وإشــراك المســتفيدين فــي  ــة ال䐣ساســية والرقمي ــة التحتي البني
فــي  ومســاهمتهم  الحلــول،  وابتــكار  التحديــات  علــى  التعــرف 

التنفيــذ, وتقييــم أداء مبــادرات البرنامــج

تحقيق التميز في
ال䐣داء الحكومي

ضمان استدامة
الموارد الحيوية

تعزيز التنمية المجتمعية 
وتطوير القطاع غير الربحي

تمكين فئات المجتمع من دخول 
سوق العمل ورفع جاذبيت

تطوير الشراكات
ال䐧قتصاديـة

التحول 
الرقمي

ال䐥سهام في تمكين 
القطاع الخاص
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نسبة الخدمات ال䐧لكترونية لوزاره العدل

نسبة رضا المستفيدين عن الخدمات العدلية

نسبة ال䐧رتباط لموظفي الخدمة المدنية

ترتيب المملكة في مؤشر مدركات الفساد )CPI( الصادر عن منظمة الشفافية الدولية

عدد التراخيص لل䐧تجار بال䐧حياء الفطرية ومنتجاتها

)EPI ( داء البيئي䐣الدرجة المحققة للملكة في مؤشر ال

نسبة المنشاَت الصناعية المرخصة بيئياُ

مساحة الغطاء النباتي الطبيعي المعاد تأهيلة

نسبة دقة التوقع وال䐧نذار المبكر لل䐧خطار الجوية )العواصف الرميلة والسيول( قبل 3 أيام

نسبة مساحة المناطق المحمية والمسجلة من اجمالي مساحة المملكه

نسبة ال䐧دوية ال䐣ساسية المتوفره في السوق المحلية

نسبة الفقد والهدر في ال䐣غذية

نسبة إعادة استخدام مياه الصرف الصحي المعالجة

نسبة تغطية خدمات الصرف الصحي للسكان

مدة الخزن ال䐧ستراتيجي لمياه ال䐧ستخدام الحضري

معدل استمرارية ال䐧مداد للمياه الحضرية

نسبة مساهمة القطاع الخاص من اجمالي ال䐧نفاق ال䐧جتماعي

نسبة الشركات الكبرى التي تقدم برامج المسؤولية ال䐧جتماعية

نسبة ال䐧نفاق التنموي من اجمالي انفاق القطاع غير الربحي

رضا المستفيدين  من خدمات المنظممات غير الربحية

عدد المتطوعين في المملكة

عدد الفرص التطوعية التي يمكن ان يشارك فيها سكان المملكه

تحقيق التمييز في ال䐣داء 
الحكومي

ضمان استدامة
 الموارد الحيوية

ضمان استدامة
 الموارد الحيوية

المؤشرالهدف

تعزيز التنمية 
المجتمعية 

وتطوير القطاع 
غير الربحي

مؤشرات برنامج التحول الوطني:

الهدف
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القيمة ال䐧قتصادية للتطوع في المملكه للفرد

نسبة مساهمة المنظمات غير الربحية في الناتج المحلي ال䐧جمالي

نسبة النمو في المنظمات غير الربحية

نسبة المنظمات غير الربحية المتخصصة التي تدعم ال䐣ولويات التنموية

نسبة العاملين في القطاع غير الربحي من اجمالي القوى العاملة

رضا المستفيدين من الخدمات ال䐧جتماعية

نسبة النساء في المناصب ال䐥دارية )المتوسطة والعليا(

معدل المشاركة ال䐧قتصادية لل䐥ناث )فوق سن 15 سنة (

حصة المرأه في سوق العمل ) من القوى العاملة(

نسبة العاملين من ال䐣شخاص ذوي ال䐥عاقة القادرين على العمل

نسبة المنشاَت الممتثلة لنظام السل䐧مة و الصحة المهنية

نسبة ال䐧متثال بنظام حماية ال䐣جور للعمالة الوافدة

نسبة تحسن ظروف العمل للوافدين

)IMD( ترتيب المملكة في مؤشر المواهب العالمية

عدد نماذج ال䐧عمال الرقمية ال䐣ولية

عدد المشاركين في أنشطة نشر الوعي الرقمي

ترتيب المملكة في مؤشر ال䐣مم المتحدة لتطوير الحكومة ال䐧لكترونية

مبلع الوفورات الناتجة من المبادرات الحكومية الرقمية

قياس التحول الرقمي الحكومي

مستوى نضج تحول الخدمات الحكومية الرئيسية رقمياٌ

نسبة رضا مجتمع ال䐧عمال عن قنوات التواصل الحكومية
القرب من الدولة ال䐣فضل اداءً في تقرير مؤشرات البنك الدولي 

)Doing Business(
حجم مبيعات ال䐧سر المنتجة المدعومه من بنك التنمية ال䐧جتماعية

عدد العاملين في قطاع ال䐧سر المنتجة المستفيدة من خدمات بنك التنمية ال䐧جتماعية

تمكين فئات المجتمع من دخول 
سوق العمل ورفع جاذبيتة

ال䐧سهام في تمكين القطاع 
الخاص

التحول الرقمي

المؤشر الهدف
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المرصد الحضري الوطني  3-2-2

إطار مؤشرات المرصد الوطني

تتمثــل مهمــة المرصــد الحضــري الوطنــي فــي إنشــاء شــبكة بيــن المراصــد المحليــة وتســهيل مهامهــا ويســاعد فــي بنــاء قــدرات المراصــد 
المحليــة والمقارنــة بيــن المناطــق الحضريــة ل䐧ســتنباط سياســات تحقــق تــوازن التنميــة بالمناطــق وأن يعمــل علــى جمــع المؤشــرات الحضريــة 

الوطنيــة مــن أجــل إعــداد وتطويــر السياســة الحضريــة، إضافــة إلــى إنتــاج تقريــر حالــة المــدن.
يعــد المرصــد الحضــري الوطنــي جهــاز إداري متخصــص فــي الرصــد الحضــري يهتــم بتنظيــم عمــل الرصــد الحضــري الوطنــي والمراصــد الحضريــة 
المحليــة وال䐥شــراف عليهــا وتنســيق أعمالهــا بمــا ينســجم مــع التنميــة الوطنيــة ويشــارك فــي فعالياتــه الجهــات الحكوميــة ومؤسســات 
المجتمــع المدنــي والقطــاع الخــاص ويعمــل علــى إنتــاج وتحليــل المؤشــرات الحضريــة التــي تســاهم فــي إعــداد سياســات التنميــة الحضريــة 

ومتابعتهــا وتقييمهــا.
يهــدف المرصــد إلــى تطويــر عمليــات الرصــد الحضــري والمؤشــرات الحضريــة وال䐧شــراف الفنــي علــى المراصــد الحضريــة المحليــة فــي 
المناطــق والمحافظــات والتنســيق بينهــا وال䐧ســتفادة منهــا ل䐥عــداد اســتراتيجيات وسياســات التنميــة الحضريــة، وتتركــز اختصاصــات ومهــام 

المرصــد الحضــري الوطنــي فيمــا يلــي: 
• إجراء الدراسات المقارنة للمؤشرات الحضرية بين المناطق والمحافظات.

• العمل على جمع البيانات والمعلومات المتعلقة بالمؤشرات الحضرية وتحليلها.
• بنــاء شــراكات مــع الجهــات الحكوميــة وغيرهــا ذات العل䐧قــة لتوفيــر البيانــات والمعلومــات المطلوبــة للمرصــد الحضــري وتطويــر المؤشــرات 

الحضرية.
• تطويــر نظــام تقنــي لتدفــق البيانــات والمعلومــات إلكترونيــا بمــا يســهل للجهــات الحكوميــة عمليــة الحصــول عليهــا بيســر وبشــكل دوري 

وتطويــر النظــم التقنيــة وقواعــد البيانــات لجمــع ومعالجــة البيانــات والمعلومــات الخاصــة بالمؤشــرات الحضريــة.
• إعــداد إطــار المؤشــرات الحضريــة الوطنيــة بمشــاركة المراصــد الحضريــة المحليــة فــي المناطــق والمحافظــات والجهــات الحكوميــة والقطــاع 

الخــاص ومؤسســات المجتمــع المدنــي.
• العمل على توحيد معايير كيفية حساب وتحليل واستخدام المؤشرات الحضرية المتفق عليها.

• العمــل علــى تزويــد الجهــات الحكوميــة وأصحــاب المصلحــة بمخرجــات تحليــل المؤشــرات الحضريــة لل䐧ســتفادة منهــا فــي وضــع سياســات 
التنميــة الحضريــة واتخــاذ القــرارات المناســبة.

• المســاندة فــي إنشــاء وتشــغيل المراصــد الحضريــة المحليــة فــي المناطــق والمحافظــات وربطهــا بشــبكة المرصــد الحضــري الوطنــي عــن 
طريــق الموقــع ال䐧لكترونــي.

• ال䐥شراف الفني على المراصد الحضرية المحلية.
• إعداد التقارير الدورية عن المؤشرات الحضرية ونشرها.

المؤشر القطاع م
تمثيل المواطنين: عدد المسؤولين المحليين المنتخبين لكل 100,000 نسمة من السكان

الحوكمة 
والتشريعات

1
القيمة ال䐧قتصادية للعمل التطوعي لكل فرد 2

عدد المتطوعين في المملكة لكل 100،000 نسمة من السكان 3
نسبة النساء العامل䐧ت بالحكومة المحلية 4

نسبة النساء العامل䐧ت في المنظمات التطوعية 5
6 نسبة المقاعد التي يشغلها النساء في المجالس البلدية

نسبة إقبال الناخبين في ال䐧نتخابات البلدية 7
متوسط عدد ساعات التطوع 8

9 اجمالي ال䐧ناث العامل䐧ت في القطاع الحكومي
نسبة المتطوعين خل䐧ل 12شهراً السابقة إلى إجمالي السكان 10

متوسط سرعة النطاق العريض ) ميجابت في الثانية(

البنية التحتية

11
اشتراكات ال䐥نترنت الثابتة ذات النطاق العريض لكل 100 نسمة من السكان 12

نسبة المساكن/ال䐣سر التي يتوفر لها حاسوب منزلي 13
طول الطرق الحضرية المعبدة )المسفلتة( لكل 1,000 نسمة من السكان 14

عدد مشتركي الهاتف المُتنقل لكل 100 نسمة من السكان 15
نسبة مستخدمي ال䐥نترنت 16
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حجم الرُكاب والبضائع حسب وسيلة النقل 17

نسبة خدمات ال䐥نترنت الثابت عالي السرعة 18
نسبة تغطية السكان بشبكات الهاتف المحمول )الهواتف العادية / الهواتف الذكية( 19

عدد الوفيات وال䐣شخاص المفقودين والمتضررين بشكل مباشر بسبب الكوارث لكل 100,000 نسمة 
ادارة الكوارث

20
عدد الوفيات الناجمة عن حوادث الحريق لكل 100,000 نسمة من السكان 21

مدة ال䐧ستجابة لمكالمات الطوارئ منذ وقت المكالمة ال䐣ولية 22
عدد ال䐣شــخاص المتوفين والمفقودين، ومن تضــرروا مباشــرة بسبب الكوارث من بين كل 100,000 شخص 23

مؤشر المساواة بين الجنسين )الخام( في ال䐥لتحاق بالمراحل التعليمية 

التعليم

24
نسبة عدد المباني المدرسية المملوكة او المستأجرة  إلى إجمالي المباني المدرسية 25

متوسط عدد التل䐧ميذ أو الطل䐧ب في الفصل 26
عدد الجامعات الحكومية لكل 100،000 نسمة من السكان 27

م ّ児ب لكل مُعل䐧ميذ أو الطل䐧متوسط عدد التل 28
نسبة ال䐧لتحاق بالتعليم حسب الجنس والعمر 29
نسبة ال䐧نفاق الشهري لل䐣سرة على التعليم 30

ال䐥نفاق على التعليم كنسبة مئوية من إجمالي ال䐥نفاق الحكومي 31
نسبة ال䐧لتحاق بالتعليم ال䐧بتدائي والمتوسط والثانوي 32

نسبة ال䐣مية بين السكان السعوديين، حسب الجنس 33
34 سنوات الدراسة المتوقعة

نسبة طل䐧ب التعليم ال䐧بتدائي الذين تبعد مدرستهم بأكثر من )5( كيلومتر عن مقر سكناهم 35
نسبة ال䐥لتحاق ال䐥جمالي بالتعليم العالي 36

نسبة ال䐥لتحاق ال䐥جمالي في مرحلة الطفولة المبكرة 37
نسبة إتمام المراحل التعليمية 38

إجمالي عدد المواقع ال䐣ثرية المسجلة بالمملكة في سجل ال䐢ثار الوطني

الثقافة وال䐧عل䐧م

39
نسبة برامج المحتوى المحلي على القنوات التلفزيونية العامة المجانية الوطنية وعلى القنوات 

التلفزيونية الخاصة 40
النسبة المئوية للسكان الذين شاركوا مرة واحدة على ال䐣قل في نشاط ثقافي أو ترفيهي خارج 

المنزل في مقر ال䐥قامة خل䐧ل ال䐧ثني عشر شهرًا الماضية )15 فأكثر( )سعوديون( 41
النسبة المئوية للسكان السعوديين الذين قاموا بزيارة ال䐣ماكن الثقافية والترفيهية في مقر ال䐥قامة  

خل䐧ل ال䐥ثني عشر شهرًا الماضية )15 فأكثر( 42
 النسبة المئوية لل䐣فراد السعوديين 15 سنة فأكثر الذين قاموا بزيارة أماكن ثقافية أو ترفيهية في 

مقر ال䐥قامة حسب  ال䐣ماكن الثقافية والترفيهية التي تمت زيارتها  43
عدد مواقع التراث التي تحظى باعتراف عالمي والمسجلة على قائمة التراث العالمي لدى منظمة 

اليونسكو 44
درجة التسامح داخل المجتمع تجاه الناس من خلفيات ثقافية مختلفة 45

العدد ال䐥جمالي للمواقع التراثية الوطنية المتوفحة للزوار 46
العوائد ال䐧قتصادية من السياحة )الميزان السياحي بالمليار ريال(

السياحة والترفية 
والرياضة

47
إجمالي العاملين في قطاع السياحة 48

نسبة العاملين في السياحة 49
مساهمة قطاع السياحة في الناتج المحلي ال䐥جمالي  50
إجمالي المنشآت السياحية حسب النشاط ال䐧قتصادي 51

متوسط عدد الحجاج لكل غرفة
الشؤون ال䐥سل䐧مية 

والحج والعمرة

52
متوسط معدل ال䐧شغال في الفنادق خل䐧ل موسم الحج 53

نسبة وفيات الحجاج 54
نسبة إقامة الحجاج )مخالفي ال䐥قامة( بعد انتهاء مناسك الحج 55
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معدل رضا الحجاج عن الخدمات المقدمة لهم خل䐧ل موسم الحج 56

نسبة الحجاج القادمين/المغادرين عن طريق )بر،بحر،جو( 57
عدد المعتمرين 58

معدل النمو السنوي لعدد الحجاج 59
عدد ال䐣طباء لكل 100,000 نسمة من السكان

الصحة

60
عدد العاملين بالتمريض والقبالة لكل 100,000 نسمة من السكان 61

عدد أسِرة المستشفيات لكل 100,000 نسمة من السكان 62
عدد حال䐧ت ال䐥صابة بمرض السل لكل 100.000 نسمة من السكان 63

معدل وفيات ال䐧نتحار لكل 100,000 نسمة من السكان 64
عدد ال䐣شخاص الذين تم تشخيص إصابتهم بالسرطان لكل 100,000 )سعوديون( 65

معدل انتشار الربو  66
العمر المتوقع عند الميل䐧د 67

معدل وفيات ال䐣ُمهات لكل 100,000 مولود حي 68
معدل وفيات ال䐣طفال دون سن الخامسة 69

ال䐥نفاق على الصحة )نسبة مئوية من إجمالي ال䐥نفاق الحكومي( 70
نسبة الول䐧دات التي تتم بإشراف عاملين صحيين مهرة 71

䐧ًطفال الذين بلغوا سن العام وتلقوا تطعيماً كامل䐣نسبة ال 72
عدد ال䐥صابات الجديدة بفيروس نقص المناعة المكتسبة لكل 1000 نسمة من السكان 73

نسبة السكان الذين لديهم نفقات صحية كبيرة كنسبة من إجمالي إنفاق ال䐣سرة أو دخلها 74
نسبة العاملين في القطاع غير النفطي

العمل والحماية 
ال䐧جتماعية

75
نسبة المرأة العاملة إلى إجمالي العاملين )ذكور وإناث( 76

نسبة العمالة إلى السكان 77
معدل ال䐧عالة ال䐥قتصادية  78

نسبة إجمالي عدد السُكان النشطين اقتصاديا 79
معدل البطالة )للسعوديين( 80

معدل بطالة الشباب 81
إجمالي عدد المشتغلين )إناث( 82

معدل نمو الناتج المحلي ال䐥جمالي

النمو ال䐧قتصادي

83
نصيب الفرد من الناتج المحلي ال䐥جمالي 84

معامل جيني 85
معدل التضخم 86

الرقم القياسي ل䐣سعار المستهلك )السلع والخدمات المتنوعة ( 87
نسبة البالغين )15 عامًا فأكثر( الذين لديهم حساب مصرفي في مصرف أو مؤسسة مالية أخرى أو 

حساب ضمن مزود خدمة إدارة الحسابات المصرفية عبر الهواتف المحمولة 88
العمالة الصناعية كنسبة من إجمالي العمالة 89

متوسط دخل ال䐣سرة 90
عدد ال䐣يام الل䐧زمة لبدء نشاط تجاري من تقديم الطلب إلى إصدار السجل التمويل البلدي 91

92   نسبة حوادث المرور لكل 1,000 نسمة من السكان
عدد  المشمولين بالحوادث المرورية لكل 100،000 من السكان 93

إطار مؤشرات المرصد الوطني
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عدد الوفيات الناجمة عن الحوادث المرورية لكل 100,000 نسمة من السكان

ال䐧من
 والسل䐧مة

94
عدد حال䐧ت الجريمة المُبلغ عنها لكل 100,00 نسمة 95

إجمالي ضحايا القتل العمد والقتل الخطأ 96
نسبة المساكن المملوكة والمشغولة بأسر سعودیة

المساكن
 والعقارات

97
نسبة ال䐣سر  أو المساكن حسب مواد البناء 98

نسبة ال䐣سر أو المساكن المزودة بمصدر للكهرباء 99
نسبة ال䐣سر أو المساكن المزودة بمصادر مياه صالحة للشرب  100

نسبة المساكن التي يتوفر فيها هاتف ثابت 101
أسعار ال䐧يجار للوحدات السكنية 102

الوحدات السكنية الجديدة في السوق 103
نسبة السكان الذين يستفيدون من ال䐥دارة السليمة لخدمات الصرف الصحي المحسنة 104

الرقم القياسي ل䐣سعار العقارات 105
متوسط مستويات ال䐧نبعاثات الدقيقة السنوية )PM10( في المدن

المياه والبيئة

106
متوسط مستويات ال䐧نبعاثات الدقيقة السنوية )PM2.5( في المدن 107

لة العاملة في المنطقة الحضرية ّ児عدد محطات الرصد والمراقبة الثابتة والمتنق 108
)SO2( تركيز ثاني أكسيد الكبريت 109

نسبة النفايات الصلبة التي يتم إعادة تدويرها في المدينة  110
 نسبة النفايات الصلبة الحضرية التي تم جمعها وتصريفها بشكل مناسب أو التخلص منها بأمان، من 

إجمالي النفايات الصلبة الحضرية المتولدة، حسب المدينة والمحلية 111
نسبة مياه الصرف الصحي المُعالجة أو المُعاد تدويرها بأمان 112

إجمالي استهل䐧ك المياه المنزلية للفرد )لتر / يوم( 113
114 نسبة المواقع الهامة للتنوع البيولوجي البري والمائي التي تغطيها المناطق المحمية

ال䐣سر المعيشية التي تقوم بجمع النفايات الصلبة بانتظام في منطقة سكنية 115
متوسط تركيزات غازات ال䐧حتباس الحراري )أول أكسيد الكربون، ثاني أكسيد الكربون(  116

 المعدل السنوي للزواج لكل 1000 نسمة من السكان 15 سنة فأكثر 

السكان والخصائص 
السكانية

117
118 المعدل السنوي للطل䐧ق لكل 1000 نسمة من السكان 15 سنة فأكثر 

متوسط حجم ال䐣سرة السعودية 119
إجمالي عدد ال䐣سر) السعوديون, الغير سعوديون( 120

التوزيع الهرمي للسكان 121
نسبة السكان )15+( الممارسين للنشاط البدني لمدة 150 دقيقـــة على ال䐣قل أسبوعيا 122

نسبة ممارسي النشاط البدني على ال䐣قل 30 دقيقـــة في ال䐣سبوع للبالغين 15 سنة فأكثر  123
نسبة الطاقة المتجددة في إجمالي ال䐧ستهل䐧ك النهائي للطاقة

الطاقة

124
نصيب الفرد من إجمالي استهل䐧ك الطاقة الكهربائية )كيلووات ساعة( 125

نصيب الفرد من إجمالي استهل䐧ك الطاقة الكهربائية )كيلووات ساعة( - السكني 126
نصيب الفرد من إجمالي استهل䐧ك الطاقة الكهربائية )كيلووات ساعة( - غير السكني 127

نصيب الفرد من إجمالي استهل䐧ك الطاقة الكهربائية )كيلووات ساعة( - الصناعي 128
النسبة المئوية  لعدد المساكن التي تستخدم الطاقة الشمسية 129

كمية وقيمة استهل䐧ك الطاقة الكهربائية في المسكن 130
إمكانية الوصول إلى المناطق العامة المفتوحة

النسيج
 الحضري

131
نسبة إجمالي مساحة المناطق العشوائية من إجمالي مساحة المدينة 132

توزيع مساحة ال䐣رض الحضرية حسب نوع ال䐧ستخدام 133
نصيب الفرد من المساحات الخضراء 134
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فــي عــام 2015 قامــت الجمعيــة العامــة لل䐣مــم المتحــدة بوضــع 
أهــداف رئيســية لتحويــل العالــم وتحقيــق مســتقبل أفضــل بحلــول 
عــام 2030 . أطلقــت عليهــا مســمى أهــداف التنميــة المســتدامة 
)SDGs( تهــدف إلــى توفيــر حيــاة كريمــة للجميــع، والعمــل علــى 
الفقــر  لمحاربــة  للمضــي قدمــاً  ال䐣رض، وتســعى  حمايــة كوكــب 
ــز الصحــة،  ــل تعزي ــة، وفــي المقاب والجــوع، والحــد مــن تدهــور البيئ

التعليــم، المســاواة بيــن الجنســين، والســل䐧م والعدالــة.
ينــدرج تحــت هــذه ال䐣هــداف مجموعــة غايــات تتفــرع منهــا مجموعــة 
التوفيــق  مــن  ل䐧بــد  المســتدامة  التنميــة  ولتحقيــق  مؤشــرات. 
بيــن ثل䐧ثــة عناصــر أساســية وهــي: النمــو ال䐧قتصــادي، ال䐥دمــاج 

البيئــة. وحمايــة  ال䐧جتماعــي، 
• 17 هدف.  • 169 غاية.   • 244 مؤشر.

أعضــاء  احــدى دول  الســعودية كونهــا  العربيــة  المملكــة  تســعى 
الجمعيــة العامــة لل䐣مــم المتحــدة بــأن تكــون مــن أوائــل الــدول نحــو 
تحقيــق تنميــة مســتدامة عالميًــا بــدءًا مــن الداخــل، حيــث تتناغــم 
أهــداف التنميــة المســتدامة وتنســجم مــع رؤيــة المملكــة 2030 . 
ــا  وبالرغــم مــن أن تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة أمــرا طوعيً
ال䐧 أن المملكــة أخــذت علــى عاتقهــا مســؤولية تامــة بالتنفيــذ بمــا 

يتوافــق مــع خصوصيتهــا وثوابتهــا.
كمــا ســاهمت مشــاركة المملكــة العربيــة الســعودية فــي العديــد 
التنميــة  بأهــداف  المتعلقــة  العمــل  وورش  المؤتمــرات  مــن 
المســتدامة، فــي توضيــح جهــود المملكــة لتحقيــق تلــك ال䐣هــداف 

بأبعادهــا ال䐧قتصاديــة وال䐧جتماعيــة والبيئيــة بمــا ينســجم مــع الرؤيــة 
الوطنيــة 2030 .

تبــذل المملكــة العربيــة الســعودية جهــودا كبيــرة لضمــان تنفيــذ 
أهــداف التنميــة المســتدامة، وموائمــة الخطــط الوطنيــة معهــا، 
الخــاص  والقطــاع  الحكوميــة  القطاعــات  جميــع  فيهــا  تتضامــن 
والمؤسســات غيــر الربحيــة. وتعتبــر الهيئــة العامــة لل䐥حصــاء حجــر 
الخاصــة  الل䐧زمــة  والبيانــات  المعلومــات  جميــع  لتوفيــر  ال䐣ســاس 
مــع  تزامنــاً  المســتدامة  التنميــة  أهــداف  لتحقيــق  بالمؤشــرات 
ــة 2030 . كمــا تقــوم الهيئــة بمتابعــة الجهــات المعنيــة لضمــان  رؤي
توفــر بيانــات موثوقــة يمكــن مــن خل䐧لهــا قيــاس مؤشــرات أهــداف 

المحــرز. التقــدم  التنميــة المســتدامة ورصــد 

المؤشر الهدف
نسبة السكان دون خط الفقر الدولي، حسب الجنس والعمر، الوضع الوظيفي والموقع الجغرافي )حضر/ريف(

ً الهدف ال䐣ول 
القضاء على الفقر 
بجميع أشكاله في 

كل مكان

نسبة السكان الذين يعيشون تحت خط الفقر الوطني، حسب الجنس والعمر.
نســـبة الرجال والنســـاء وال䐣طفال من جميع ال䐣عمار الذين يعانون الفقر بجميع أبعاده وفقا للتعاريف الوطنية.

النسبة المئوية للسكان الذين تشملهم أنظمة الحماية ال䐧جتماعية مصنفة حسب الجنس، ال䐣طفال، العاطلين 
عن العمل، كبار السن، ذوي ال䐧حتياجات الخاصة، الحوامل، المواليد، ضحايا إصابات العمل، الفقراء والضعفاء.

نسبة السكان الذي يحصلون على الخدمات ال䐣ساسية.
نسبة السكان البالغين الذين يحصلون على حق امتل䐧ك ال䐣راضي، مع وثائق معترف بها قانونياً. )حسب نوع 

الجنس ونوع الملكية(
عدد الوفيات وال䐣شخاص المتوفين والمفقودين والمتأثرين بشكل مباشر بسبب الكوارث لكل 100,000 من 

السكان.
)GDP( جمالي العالمي䐥قتصادية المباشرة بسبب الكوارث المتعلقة بالناتج المحلي ال䐧الخسائر ال

 )Sendai( عدد الدول التي تتبنى وتنفذ استراتيجيات وطنية للحد من مخاطر الكوارث بما يتماشى مع إطار
للحد من مخاطر الكوارث 2030-2015

نسبة الحكومات المحلية التي تتبنى وتنفذ استراتيجيات الحد من مخاطر الكوارث المحلية تمشياً مع 
ال䐧ستراتيجيات الوطنية للحد من مخاطر الكوارث.

نسبة الموارد المحلية والتي تخصصها الحكومة مباشرة لبرامج الحد من الفقر.
نسبة اجمالي ال䐥نفاق الحكومي على الخدمات ال䐣ساسية )التعليم، الصحة، الحماية ال䐧جتماعية(.

مجموع إجمالي المنح والتدفقات المباشرة لبرامج الحد من الفقر كنسبة من الناتج المحلي ال䐥جمالي.
نسبة ال䐥نفاق الحكومي الدوري والرأسمالي إلى القطاعات التي تفيد النساء والفئات الفقيرة والضعيفة 

بشكل غير متناسب.
معدل انتشار نقص التغذية.

انتشار انعدام ال䐣من الغذائي المتوسط أو الحاد بين السكان، استناداً إلى مقياس المعاناة من انعدام ال䐣من 
)FIES( الغذائي

2-2-4 أهداف التنمية المستدامة

مؤشرات أهداف التنمية المستدامة
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المؤشر الهدف
معدل انتشار النمو بين ال䐣طفال دون سن الخامسة.

الهدف الثاني 
القضاء على الجوع 

وتحقيق ال䐣من 
الغذائي وال䐣غذية 
المحسّنة وتعزيز 
الزراعة المستدامة

`

معدل انتشار سوء التغذية بين ال䐣طفال دون سن الخامسة، حسب النوع )الهزال/ الوزن الزائد(.
انتشار فقر الدم لدى النساء الل䐧تي تتراوح أعمارهن بين 15-- و49 سنة ، حسب حالة الحمل )نسبة مئوية(

حجم ال䐥نتاج لكل وحدة عمل حسب فئات المشروعات الزراعية / الرعوية / الحرجية
متوسط دخل صغار منتجي ال䐣غذية، حسب الجنس وحالة السكان ال䐣صليين.

نسبة المساحة الزراعية تحت الزراعة المنتجة والمستدامة
عــدد الموارد الجينيــة النبــاتيــة والحيوانيــة لل䐣غــذيــة والزراعــة المودعة في مرافق للحفظ على المدى المتوسط 

أو الطويل.
نســــبة الســــل䐧ل䐧ت المحلية التي تصــــنف على أنها معرضــــة للخطر، أو غير معرضـة للخطر، أو تقف عند مسـتوى 

غير معروف لخطر انقراضها
مؤشر التوجه الزراعي للنفقات الحكومية.

مجموع التدفقات الرسمية )المساعدة التنموية الرسمية بال䐥ضافة إلى التدفقات الرسمية ال䐣خرى( إلى القطاع 
الزراعي.

اعانات الصادرات الزراعية
مؤشر مفارقات أسعار ال䐣غذية

معدل الوفيات النفاسية.

الهدف الثالث 
ضمان تمتع الجميع 
بأنماط عيش صحية 
وبالرفاهية لجميع 

ال䐣عمال

نسبة الول䐧دات التي يشرف عليها اخصائيون صحيون مَهَرة.
معدل وفيات ال䐣طفال دون سن الخامسة.

معدل وفيات ال䐣طفال حديثي الول䐧دة
عدد ال䐥صابات الجديدة بفيروس نقص المناعة )ال䐥يدز( لكل 1000 من السكان غير المصابين، حسب الجنس 

والعمر والسكان.
ال䐥صابة بالسل لكل 100,000 من السكان.

ال䐥صابة بالمل䐧ريا لكل 1000 من السكان.
ال䐧صابة بال䐧لتهاب الكبدي B لكل 100,000 من السكان.

عدد ال䐣شخاص الذين يستلزمون تدخل䐧ت لمكافحة ال䐣مراض المدارية )ال䐧ستوائية( المهملة.
معدل الوفيات بسبب أمراض القلب، ال䐣وعية الدموية، السرطان، السكري وأمراض الجهاز التنفسي المزمنة.

معدل وفيات ال䐧نتحار
تغطية التدخل䐧ت العل䐧جية )الخدمات الدوائية والنفسية وال䐧جتماعية وإعادة التأهيل والرعاية الل䐧حقة( ل䐧ضطرابات 

الناتجة عن تعاطي المواد المخدرة.
تعاطي الكحول على نحو ضار، والذي يعرف وفقًا للسياق الوطني كاستهل䐧ك الفرد من الكحول )بعمر 15 سنة 

وما فوق( في غضون سنة باللتر من صافي الكحول.
معدل الوفيات بسبب إصابات حوادث الطرق.

نسبة النساء في سن ال䐥نجاب )أعمارهن بين 15 و49سنة( اللواتي حصلن على احتياجتهن إلى تنظيم ال䐣سرة 
بشكل مرضي بالطرق الحديثة.

معدل الول䐧دات لدى المراهقات )من عمر 14 - 10 سنة، من عمر 19 - 15 سنة( لكل 1000 امرأة في تلك الفئة 
العمرية.

تغطية الخدمات الصحية ال䐣ساسية )تشمل الصحة ال䐥نجابية وصحة ال䐣م والمواليد والطفل وال䐣مراض المعدية 
وال䐣مراض غير المعدية وقدرة الخدمة والوصول إليها، بين عامة السكان وأشدهم حرماناً(.

نسبة السكان الذين لديهم نفقات صحية كبيرة كنسبة من إجمالي إنفاق ال䐣سرة أو دخلها.
معدل الوفيات بسبب تلوث المنازل والهواء المحيط.

معدل الوفيات الناجم عن المياه والمرافق الصحية الغير آمنه وانعدام النظافة الشخصية )التعرض لجميع خدمات 
المياه والمرافق الصحية الغير آمنة وانعدام النظافة الشخصية(.

معدل الوفيات الناجم  عن التسمم الغير متعمد.
ال䐧نتشار الموحد السن لتعاطي التبغ حاليًا بين ال䐣شخاص البالغين 15 سنة فما فوق.

نسبة السكان المستهدفين الحاصلين على اللقاحات المدرجة في برنامجهم الوطني.
مجموع صافي المساعدة التنموية الرسمية لقطاعي البحوث الطبية والصحة ال䐣ساسية.
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المؤشر الهدف
نسبة المرافق الصحية التي تحتوي على مجموعة أساسية من ال䐣دوية المتاحة وبأسعار معقولة على أساس 

مستدام.
كثافة وتوزيع ال䐣خصائيين في المجال الصحي.

اللوائح الصحية الدولية )IHR(، القدرة والتأهب لحال䐧ت الطوارئ الصحية.
النسبة المئوية ل䐥صابات مجرى الدم المعزوة إلى كائنات مختارة مقاومة للميكروبات

نســــبة ال䐣طفال والشــــباب )أ( في الصــــف الثاني/الثالث، )ب( في نهاية المرحلـة ال䐧بتـدائيـة، )ج( في نهاية 
المرحلـة ال䐣ولى من التعليم الثـــانوي، الـــذين يحققون على ال䐣قـــل الحـــد ال䐣دنى من مستوى الكفاءة في )1( 

القراءة، و )2( الرياضيات، بحسب الجنس.

الهدف الرابع
 ضمان أن تتاح 
للجميع سبل 

متكافئة للحصول 
على التعليم الجيد 
وتعزيز فرص التعلم 
مدى الحياة للجميع

معدل إكمال الدراسة )التعليم ال䐧بتدائي، والتعليم ال䐥عدادي، والتعليم الثانوي(
نســـــبة ال䐣طفال دون الخامســـــة الذين هم ماضـــــون على المســـــار الصـــــحيح من حيث النمو في مجال䐧ت 

الصـــــحة، والتعلم، والرفاه النفسي وال䐧جتماعي، بحسب الجنس.
معدل المشاركة في التعلم المنظم )سنة واحدة قبل سن ال䐧لتحاق بالمدرسة الرسمية(، حسب الجنس.

معدل مشاركة الشباب والبالغين في التعليم الرسمي وغير الرسمي والتدريب في ال䐣شهر ال䐧ثني عشر 
السابقة، حسب الجنس.

نسبة الشباب والكبار ذوي مهارات تكنولوجيا المعلومات وال䐧تصال䐧ت، حسب نوع المهارة.
مؤشرات التكافؤ )ال䐥ناث / الذكور، القروي / المدني، ال䐣قل / ال䐣كثر ثروة، حالة ال䐥عاقة، الشعوب ال䐣صلية 

والمتأثرة بالصراع مع توافر البيانات( جميع مؤشرات التعليم في هذه القائمة يمكن تصنيفها.
نسبة السكان في فئة عمرية معينة تحقق على ال䐣قل مستوى ثابت من الكفاءة في المهارات الوظيفية 

المتصلة بما يلي )القراءة، الكتابة، الحساب( حسب الجنس.
مدى تعميم )1( تعليم المواطنة العالمية و )2( التعليم من أجل التنمية المستدامة، بما في ذلك المساواة 

بين الجنسين وحقوق ال䐥نسان، على جميع المستويات في: )أ( سياسات التعليم الوطنية، )ب( المناهج 
الدراسية، )ج( تدريب المعلمين، و )د( تقييم الطل䐧ب.

نسبة المدارس التي تتمتع بإمكانية الوصول إلى: )أ( الكهرباء، )ب( ال䐥نترنت ل䐣غراض تعليمية، )ج( حواسيب 
ل䐣غراض التعليم، )د( البنية التحتية واللوازم للطل䐧ب ذوي ال䐥عاقة، )هـ( مياه الشرب ال䐣ساسية، )و( مرافق 

الصرف الصحي ال䐣ساسية، )ز( مرافق غسل اليدين ال䐣ساسية )حسب تعريفات مؤشر المياه والصرف الصحي 
والنظافة الصحية(.

حجم تدفقات المساعدة ال䐥نمائية الرسمية للمنح الدراسية حسب القطاع ونوع الدراسة.
نسبة المعلمين في: )أ( مرحلة ما قبل التعليم ال䐧بتدائي، )ب( التعليم ال䐧بتدائي، )ج( التعليم ال䐧عدادي، )د( 

التعليم الثانوي الذين حصلوا على ال䐣قل الحد ال䐣دنى من تدريب المعلمين المنظم )مثل التدريب التربوي( قبل 
الخدمة أو أثناء الخدمة المطلوبة للتدريس على المستوى المناسب في بلد معين.

ما إذا كانت هناك أطر قانونية قائمة لتعزيز ومراقبة المساواة وعدم التمييز على أساس الجنس.

الهدف الخامس 
تحقيق المساواة 

بين الجنسين 
وتمكين جميع 

النساء والفتيات.

نسبة النساء اللواتي تزوجن في عمر 15 سنة أو أكثر وتعرضن للعنف الجسدي أو الجنسي أو النفسي من 
قبل الزوج في ال䐣شهر الـ 12 السابقة، مصنفة بحسب شكل العنف والعمر.

نسبة النساء والفتيات اللواتي تتراوح أعمارهن بين 15 سنة فأكثر وتعرضن للعنف الجنسي من قبل أشخاص 
غير الزوج في ال䐣شهر الـ 12 السابقة، بحسب عمر ومكان حدوث العنف.

نسبة النساء الل䐧تي تتراوح أعمارهن بين 20 و24سنة وتزوجن قبل بلوغ سن الخامسة عشرة وقبل بلوغهن 
سن 18 سنة.

نسبة الفتيات والنساء اللواتي تتراوح أعمارهن بين 15 49 سنة وخضعن لختان / بتر ال䐣عضاء التناسلية، حسب 
العمر.

نسبة الوقت المخصص للعمل المنزلي والرعاية غير مدفوعة ال䐣جر، حسب الجنس والعمر والموقع.
نسبة المقاعد التي تشغلها النساء في البرلمانات الوطنية والحكومات المحلية.

نسبة النساء في المناصب ال䐥دارية
نسبة النساء اللواتي تتراوح أعمارهن بين 15 و49 سنة ويتخذن قرارات مستنيرة بشأن العل䐧قات الجنسية 

واستخدام وسائل منع الحمل والرعاية الصحية ال䐥نجابية.

مؤشرات أهداف التنمية المستدامة
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المؤشر الهدف
عـدد البلـدان التي لـديهـا قوانين وأنظمـة تكفـل حصــــــــول النساء والرجال الذين في سن 15 سنة فأكثر على 

خدمات الرعاية والمعلومات والتثقيف في مجال الصــــحة الجنســــية وال䐥نجابية على نحو كامل وعلى قدم 
المساواة.

)أ( نســــــبة مجموع المزارعين الذين يمتلكون أراض زراعية أو لديهم حقوق مضــــمونة في ال䐣راضــــي الزراعية، 
بحســــب الجنس. )ب( حصة المرأة بين المل䐧ك أو أصحاب الحقوق في ال䐣راضي الزراعية، بحسب نوع الحيازة.

نسبة البلدان التي يكفل فيها ال䐥طار القانوني )بما في ذلك القانون العرفي( للمرأة المساواة في ملكية 
ال䐣راضي و / أو السيطرة عليها

نسبة ال䐣فراد الذين يمتلكون الهاتف المحمول، حسب الجنس.
نسبة البلدان التي لديها أنظمة لتخصيص المخصصات العامة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة.

نسبة السكان الذين يستخدمون خدمات مياه الشرب المدارة بطريقة آمنة .

الهدف السادس 
ضمان توافر المياه 

وخدمات الصرف
الصحي للجميع 
وإدارتها إدارة 

مستدامة

نســبة الســكان الذين يســتفيدون )أ( من ال䐥دارة الســليمة لخدمات الصـــرف الصـــحي و )ب( مرافق غســـل 
اليدين بالصـــابون والمياه

نسبة مياه الصرف المعالجة بطريقة آمنة.
نسبة الكتل المائية ال䐢تية من مياه محيطة ذات نوعية جيدة.

التغيير في كفاءة استخدام المياه على مدى فترة من الزمن.
حجم الضغط الذي تتعرض له المياه: سحب المياه العذبة كنسبة من موارد المياه العذبة المتاحة.

درجة التنفيذ المتكامل ل䐥دارة الموارد المائية )0-100(
نسبة مناطق أحواض المياه العابرة للحدود التي لها ترتيبات تنفيذية تتعلق بالتعاون في مجال المياه

نســـــبة التغير في نطاق النظم ال䐥يكولوجية المتصـــــلة بالمياه خل䐧ل فترة من الزمن.
مقدار المساعدة ال䐥نمائية الرسمية المتعلقة بالمياه والصرف الصحي التي تشكل جزءاً من خطة ال䐥نفاق 

المنسقة من جانب الحكومة
نسبة الوحدات ال䐥دارية المحلية التي لديها ســـــياســـــات وإجراءات تنفيذية راســخة فيما يتعلق بمشــاركة 

المجتمعات المحلية في إدارة خدمات المياه والصرف الصحي.
نسبة السكان المستفيدين من خدمات الكهرباء.

الهدف السابع 
ضمان الوصول 

إلى الطاقة 
الحديثة والموثوقة 

والمستدامة 
والحديثة للجميع

نسبة السكان الذين يعتمدون بشكل أساسي على الوقود النظيف والتكنولوجيا.
حصة الطاقة المتجددة إلى إجمالي استهل䐧ك الطاقة النهائي.

كثافة الطاقة تقاس من حيث الطاقة ال䐣ولية والناتج المحلي ال䐥جمالي.
التدفقات المالية الدولية الموجهة إلى البلدان النامية دعماً ل䐣بحاث وتطوير الطاقة النظيفة وإنتاج الطاقة 

المتجددة، بما في ذلك في ال䐣نظمة الهجينة.
قدرة توليد الطاقة المتجددة المنشأة في البلدان النامية )بالواط لكل فرد(

ال䐧ستثمار في مجال كفاءة الطاقة كنسبة من الناتج المحلي ال䐥جمالي ومقدار ال䐧ستثمار ال䐣جنبي المباشر في 
شكل تحويل䐧ت مالية من أجـل توفير الهيـاكـل ال䐣ســــــــاســــــــيـة والتكنولوجيـا الل䐧زمـة ل䐣غراض التنمية المستدامة.

معدل النمو السنوي للناتج المحلي ال䐥جمالي الحقيقي للفرد.

الهدف الثامن 
تعزيز النمو 
ال䐧قتصادي 

المطرد والشامل 
والمستدام 

للجميع، والعمالة 
الكاملة والمنتجة، 

وتوفير العمل 
الل䐧ئق للجميع

معدل النمو السنوي ل䐥جمالي الناتج المحلي GDP الحقيقي لكل موظف.
نسبة العمالة المخالفة ماعدا  القطاع الزراعي، حسب الجنس.

ال䐣ثر المادي، ال䐣ثر المادي لكل فرد، وال䐣ثر المادي ل䐥جمالي الناتج المحلي.
استهل䐧ك المواد المحلية، استهل䐧ك الفرد من المواد المحلية، استهل䐧ك المواد المحلية ل䐥جمالي الناتج المحلي.

ال䐣جر في الساعة لموظفي ال䐥ناث والذكور حسب المهنة والعمر وال䐣شخاص ذوي ال䐥عاقة.
معدل البطالة حسب الجنس والعمر وال䐣شخاص ذوي ال䐥عاقة.

نسبة الشباب )الذين تتراوح أعمارهم بين 15 و24سنة( وليسوا في التعليم أو التوظيف أو التدريب.
نسبة وعدد ال䐣طفال الذين يعملون وتتراوح أعمارهم بين) 5-17 سنة(، حسب الجنس والعمر.

معدل䐧ت تكرار ال䐥صابات المهنية المميتة والغير مميتة، حسب الجنس وحالة المهاجرين.
مستوى ال䐧متثال الوطني لحقوق العمل )حرية تكوين الجمعيات والمفاوضة الجماعية( على أساس المصادر 

النصية لمنظمة العمل الدولية والتشريعات الوطنية. حسب الجنس وحالة المهاجرين.
الناتج المحلي المباشر للسياحة كنسبة من إجمالي الناتج المحلي ومعدل النمو.
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نسبة الوظائف في صناعات السياحة المستدامة من إجمالي الوظائف السياحية.
)أ( عدد فروع المصارف التجارية لكل 100 ألف بالغ،)ب( عدد آل䐧ت الصرف ال䐢لي )ATMs( لكل 100 ألف بالغ. 

نسبة البالغين )15 سنة فما فوق( اللذين لديهم حساب بنكي أو حساب في مؤسسة مالية أخرى أو لديهم 
خدمات الهاتف النقال المالية.

المعونة المقدمة من أجل التزامات التجارة والمدفوعات.
وجود استراتيجية وطنية مطورة وتشغيلية لتشغيل الشباب، كاستراتيجية واضحة ومستقلة أو كجزء من 

استراتيجية التوظيف الوطنية.
نســـبة ســـكان الريف الذين يعيشـــون على بعد كيلومترين من طريق صالحة لل䐧ستعمال في جميع الفصول

الهدف التاسع
 إقامة هياكل 

أساسية قادرة على 
الصمود، وتحفيز 
التصنيع الشامل 
للجميع، وتشجيع 

ال䐧بتكار

عدد الركاب وحجم الشحنات، بحسب وسيلة النقل.
القيمة المضافة للتصنيع كنسبة من الناتج المحلي ال䐥جمالي للفرد.

العمالة في الصناعية كنسبة من إجمالي العمالة.
نسبة الصناعات الصغيرة الحجم من مجموع القيمة المضافة من الصناعات.

نسبة الصناعات الصغيرة الحجم التي لها قرض أو خط ال䐧ئتمان.
انبعاث ثاني أكسيد الكربون CO2 لكل وحدة من القيمة المضافة. 

ال䐥نفاق على البحث والتطوير كنسبة من الناتج المحلي ال䐥جمالي
العاملون في مجال البحث )المكلفون بدوام كامل( لكل مليون نسمة.

مجموع الدعم الدولي )المساعدة ال䐥نمائية الرسمية بال䐥ضافة إلى التدفقات الرسمية ال䐣خرى( إلى الهياكل 
ال䐣ساسية.

نسبة القيمة المضافة للصــــناعة التكنولوجية المتوســــطة والمتقدمة من مجموع القيمة المضافة.
نسبة السكان المشمولين بشبكة المحمول، حسب التكنولوجيا.

معدل نمو نصيب الفرد من إنفاق ال䐣سر المعيشية أو إيراداتها ضمن أدنى 40% من السكان ومجموع السكان.

الهدف العاشر
 الحد من عدم 
المساواة داخل 

البلدان وفيما بينها

نسبة السكان الذين يعيشون دون 50%  من متوسط الدخل، بحسب الجنس والعمر وال䐣شخاص ذوي ال䐥عاقة.
نسبة ال䐥بل䐧غ عن السكان الذين شعروا شخصياً أنهم تعرضوا للتمييز أو المضايقة خل䐧ل ال䐧ثني عشر شهراً 

الماضية استناداً إلى أسباب التمييز المحظورة بموجب القانون الدولي لحقوق ال䐥نسان. 
نصيب العمل من الناتج المحلي ال䐥جمالي، بما في ذلك ال䐣جور ومدفوعات الحماية ال䐧جتماعية.

حصة العمل في الناتج المحلي ال䐥جمالي
مؤشرات السل䐧مة المالية

نسبة عضوية البلدان النامية وحقوقها في التصويت في المنظمات الدولية.
تكاليف التوظيف التي يتحملها الموظف كنسبة من ال䐥يرادات السنوية في البلد المقصود.

عدد البلدان التي طبقت سياسات هجرة متسمة بحسن ال䐥دارة.
عدد ال䐣شخاص الذين لقوا حتفهم أو اختفوا أثناء عملية الهجرة إلى وجهة دولية

نسبة السكان الل䐧جئين بحسب البلد ال䐣صلي
نسبة بنود التعريفات المطبقة على الواردات من أقل البلدان نمواً والبلدان النامية المتّمتعة بال䐥عفاء الكامل 

من الرسوم.
مجموع تدفقات الموارد المخصصة للتنمية، بحسب البلدان المستفيدة والبلدان المانحة وأنواع التدفقات )مثل 

المساعدة ال䐥نمائية الرسمية وال䐧ستثمار ال䐣جنبي المباشر والتدفقات ال䐣خرى(. 
تكاليف التحويل䐧ت كنسبة من المبالغ المحولة.

نسبة السكان الحضريين الذين يعيشون في أحياء فقيرة أو مستوطنات غير رسمية أو مساكن غير ل䐧ئقة.
نســـــبة الســـــكان الذين تتوافر لهم وســـــائل النقل العام المناسبة، بحسب العمر والجنس وال䐣شخاص ذوي 

ال䐥عاقة.
نســـــــبة معدل اســــــــتهل䐧ك ال䐣راضـــــــي إلى معدل النمو السكان.

نسبة المدن التي لديها هيكل يتيح مشاركة المجتمع المدني على نحو مباشـــر في تخطيط المناطق الحضـــرية، 
ويعمل بانتظام ويُدار بطريقة ديمقراطية.

مؤشرات أهداف التنمية المستدامة

المؤشر الهدف
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نصيب الفرد من مجموع النفقات )في القطاعين العام والخاص( التي تُنفق لصون وحفظ وحماية جميع أصناف 
التراث الثقافي والطبيعي

الهدف 
الحادي عشر 
جعل المدن 

والمستوطنات 
البشرية شاملة 

وآمنة وقادرة على 
الصمود ومستدامة

عدد ال䐣شـــخاص المتوفين والمفقودين ومن تأثروا مباشـــرة بسبب الكوارث من بين كل 100,000 شخص من 
السكان.

الخســـــائر ال䐧قتصـــــادية المباشـــــرة المتصـــــلة بالناتج المحلي ال䐥جمالي العالمي وال䐣ضـــــرار التي لحقت بالهياكل 
ال䐣ســـــاســـــية الحيوية وعدد ال䐣عطال التي لحقت بالخدمات ال䐣ساسية بسبب الكوارث.

نسبة النفايات الصلبة للمدن، التي ُتجمع بانتظام ويجري تفريغها على نحو كاف، من مجموع النفايات الصـــــلبة 
للمدن، بحسب المدينة.

المتوســـط الســـنوي لمســـتويات الجســـيمات )على ســـبيل المثال الجســــــيمات من الفئة 2.5 والجســــــيمات 
من الفئة 10( في المدن )المرجح حسب السكان(

متوســط حصــة المنطقة الســكنية بالمدن التي تمثل فضــاء مفتوحــا لل䐧ســــــــتخــدام العــام للجميع، بحســــــــــب 
العمر والجنس وال䐣شخاص ذوي ال䐥عاقة.

نسبة ضحايا التحرش البدني أو الجنسي بحسب العمر، والجنس، ووضـــــع ال䐣شـــــخاص ذوي ال䐥عاقة، ومكان 
حدوثه خل䐧ل ال䐧ثني عشر شهرا السابقة.

نســبة الســكان الذين يعيشــون في المدن التي تنفذ خططا إنمائية مدنية وإقليمية، وتدمج التوقعات 
السـكانية وال䐧حتياجات من الموارد، بحسب حجم المدينة.

عدد البلدان التي تعتمد وتنفذ اســــــــتراتيجيات وطنية للحد من مخاطر الكوارث تمشـــيا مع إطار ســـنداي للحد 
من مخاطر الكوارث للفترة 2030-2015

نسـبة الحكومات المحلية التي تعتمد وتنفذ اسـتراتيجيات محلية للحد من مخاط الكوارث تمشـــــيا مع 
ال䐧ســـــتراتيجيات الوطنية للحد من مخاطر الكوارث.

نسـبة الدعم المالي المخصـص المقدم إلى أقل البلدان نموا لتشــــييد وتجديد المباني المســــتدامة والقادرة 
على الصــــمود والمتســــمة بالكفاءة في استخدام الموارد باستخدام مواد محلية.

عدد البلدان التي لديها خطط تشغيلية وطنية لل䐧ستهل䐧ك ولل䐥نتاج المستدامة )SCP(، أو لجعل ال䐧ستهل䐧ك 
وال䐥نتاج المستدامين كأولوية أو هدف في السياسات الوطنية.

الهدف الثاني
 عشر ضمان وجود 
انماط استهل䐧ك 
وإنتاج مستدامة 

ال䐣ثر المادي، و ال䐣ثر المادي الفردي, وال䐣ثر ل䐥جمالي الناتج المحلي
استهل䐧ك المواد المحلية، استهل䐧ك الفرد من المواد المحلية، استهل䐧ك المواد المحلية ل䐥جمالي الناتج المحلي.

فقدان الغذاء العالمي.
عدد ال䐣طراف في ال䐧تفاقات البيئية الدولية متعددة ال䐣طراف بشأن النفايات الخطرة، والمواد الكيميائية ال䐣خرى 

التي تفي بالتزاماتها في نقل المعلومات على النحو المطلوب في كل اتفاق ذي صلة.
النفايات الخطرة الناتجة عن كل فرد، ونسبة النفايات الخطرة المعالجة، حسب نوع المعالجة.

معدل إعادة التدوير الوطني، )طن( من المواد المعاد تدويرها
عدد الشركات التي تقوم بنشر تقارير مستدامة.

عدد البلدان التي تنفذ سياسات وخطط عمل مستدامة للمشتريات العامة.
تعميم مدى )i( التعليم العالمي للمواطنة و )ii( التعليم من أجل التنمية المستدامة )بما في ذلك تعليم 
التغير المناخي( في )أ( سياسات التعليم الوطنية، )ب( المناهج، )ج( تعليم المدرسين، )د( تقييم الطل䐧ب(.

مقدار دعم البلدان النامية فيما يتعلق بالبحث والتطوير من أجل ال䐧ستهل䐧ك وال䐥نتاج المستدامين 
والتكنولوجيات السليمة بيئياً.

عدد استراتيجيات أو سياسات السياحة المستدامة و خطط العمل المنفذة مع أدوات الرصد والتقييم المتفق 
عليها.

مقدار اعانات الوقود ال䐣حفوري لكل وحدة من اجمالي الناتج المحلي )ال䐥نتاج وال䐧ستهل䐧ك( وكنسبة من إجمالي 
ال䐥نفاق الوطني على الوقود ال䐣حفوري

عدد الوفيات وال䐣شخاص المفقودين وال䐣شخاص المتضررين مباشرة بسبب الكوارث لكل 100,000 من السكان.
عدد البلدان التي تتبنى وتنفذ استراتيجيات وطنية للحد من مخاطر الكوارث المحلية بما يتماشى مع إطار 

Sendai للحد من مخاطر الكوارث 2030-2015.
نسبة الحكومات المحلية التي تتبنى وتنفذ استراتيجيات الحد من مخاطر الكوارث المحلية  بما يتماشى مع 

ال䐧ستراتيجيات الوطنية للحد من مخاطر الكوارث.

المؤشر الهدف
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عدد البلدان المتصلة بالمنشئات أو المشغلة لدمج السياسة / ال䐧ستراتيجية /الخطة والتي تزيد من قدرتها 
على التكيف مع ال䐢ثار الضارة لتغير المناخ، وتعزيز القدرة على التكيف مع المناخ وانخفاض انبعاثات غازات 

الدفيئة على نحو ل䐧 يهدد انتاج الغذاء )بما في ذلك خطة تكيف وطنية أو مساهمة محددة وطنياً، ال䐧تصال 
الوطني، تقرير محدث كل سنتين أو غير ذلك (.

الهدف
 الثالث عشر اتخاذ 

إجراءات عاجلة 
للتصدي لتغير 
المناخ وآثاره   

مجموع انبعاثات غازات الدفيئة في السنة
عدد البلدان التي قامت بدمج التخفيف والتكيف والحد من ال䐢ثار وال䐥نذار المبكر في المناهج الدراسية 

ال䐧بتدائية والثانوية والمتوسطة.
عدد البلدان التي أبلغت عن تعزيز قدرتها المؤسسية والنظامية والفردية لتنفيذ التكيف والتخفيف ونقل 

التكنولوجيا، وال䐥جراءات التنموية. 
جمع مبلغ مالي مقيمًا بالدول䐧رات ال䐣مريكية سنويا بين عامي 2020 و 2025 مسؤول عن ال䐧لتزام بتوفير 100 

مليار دول䐧ر.
عدد البلدان ال䐣قل نمواً والدول الجزرية النامية التي تتلقى دعماً متخصصاً، ومقدار من الدعم، بما في ذلك 

التمويل والتكنولوجيا وبناء القدرات، من أجل آليات لرفع مستوى القدرات من أجل التخطيط وال䐥دارة الفعالين 
المتصلين بتغير المناخ، بما في ذلك التركيز على المرأة، الشباب والمجتمعات المحلية والمهمشة.

مؤشــــــــر فرط المغذيات في المناطق الســــــــاحلية وكثافة المخلفات البل䐧ستيكية الطافية.

الهدف الرابع
 عشر حفظ 

المحيطات والبحار 
والموارد البحرية 

واستخدامها على 
نحو مستدام 

لتحقيق التنمية 
المستدامة

نسبة المناطق ال䐧قتصادية الوطنية التي تُدار باستخدام نُهج قائمة على النظام ال䐥يكولوجي.

قياس متوسط الحموضة البحرية في مجموعة متفق عليها من محطات تمثيلية ل䐣خذ العينات.

نسبة ال䐣رصدة السمكية الموجودة ضمن المستويات المستدامة بيولوجياً.
نطاق المناطق المحمية مقابل المناطق البحرية.

التقدم الذي تحرزه البلدان في درجة تنفيذ الصكوك الدولية الرامية إلى مكافحة صيد ال䐣سماك غير المشروع 
وغير المبلغ عنه وغير المنظم.

مصائد ال䐣سماك المستدامة كنسبة من الناتج المحلي ال䐥جمالي في الدول الجزرية الصغيرة النامية وأقل 
البلدان نمواً وجميع البلدان,

نسبة إجمالي ميزانية البحوث المخصصة للبحوث في مجال التكنولوجيا البحرية.
التقدم الذي تحرزه البلدان في مدى تطبيق إطار قانوني / تنظيمي / سياسي / مؤسسي يعترف بحقوق 

الوصول إلى مصائد ال䐣سماك في الوصول إلى الموارد البحرية ويحمي تلك الحقوق.
عدد البلدان التي تحرز تقدما في التصديق على ال䐣طر القانونية والسياسية والمؤسسية، والصكوك المتعلقة 

بالمحيطات التي تنفذ القانون الدولي، على النحو المبين في اتفاقية ال䐣مم المتحدة لقانون البحار، من أجل 
الحفاظ على التنوع البيولوجي واستخدامها على نحو مستدام. 

مساحة الغابات كنسبة من مجموع مساحة اليابسة. الهدف الخامس 
عشر حماية النظم 
ال䐥يكولوجية البرية 
وترميميها وتعزيز 

استخدامها على نحو 
مستدام، وإدارة 
الغابات على نحو 

مستدام، ومكافحة 
التصحر،

ووقف تدهور 
ال䐣راضي وعكس 
مساره ووقف 
فقدان التنوع 

البيولوجي

نسبة المواقع الهامة للتنوع البيولوجي لليابسة والمياه العذبة التي تشملها المناطق المحمية، بحسب نوع 
النظام ال䐥يكولوجي.

التقدم نحو إدارة مستدامة للغابات.
نسبة ال䐣راضي المتدهورة إلى مجموع مساحة اليابسة.

تغطية المناطق المحمية للمواقع المهمة للتنوع البيولوجي للجبال.
مؤشر الغطاء ال䐣خضر للجبال.

مؤشر القائمة الحمراء.
عدد البلدان التي اعتمدت اطراً تشريعية وإدارية وسياسية لضمان التقاسم العادل والمنصف. 

نسبة الحياة البرية التي تم ال䐧تجار بها بطريقة غير مشروعة.
نسبة البلدان التي تعتمد تشريعات وطنية ذات الصلة وتخصيص موارد كافية لمنع ادخال الفصائل الغريبة 

سريعة ال䐧نتشار إلى النظم ال䐥يكولوجية ومراقبتها.

مؤشرات أهداف التنمية المستدامة

المؤشر الهدف
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التقدم نحو تحقيق ال䐣هداف الوطنية المحددة وفقاً للهدف الثاني من أهداف أيتشي للتنوع البيولوجي من 
الخطة ال䐧ستراتيجية للتنوع البيولوجي للفترة 2010-2011

المساعدة ال䐥نمائية الرسمية والنفقات العامة الموجهة لحفظ التنوع البيولوجي والنظم ال䐥يكولوجية 
واستخدامها استخداماً مُستدام.

المساعدة ال䐥نمائية الرسمية والنفقات العامة الموجهة لحفظ التنوع البيولوجي والنظم ال䐥يكولوجية 
واستخدامها استخداماً مُستدام.

نسبة الحياة البرية المتداولة التي تم ال䐧تجار بها بطريقة غير مشروعة.
عدد ضحايا القتل العمد لكل 100,000 من السكان حسب )الجنس ,والعمر(.

الهدف السادس 
عشر تعزيز السل䐧م 

والمجتمعات 
السلمية لتحقيق 

التنمية المستدامة، 
وتوفير إمكانية 

الوصول إلى العدالة 
للجميع 

وبناء مؤسسات 
فعالة وخاضعة 

للمساءلة وشاملة 
للجميع على جميع 

المستويات.

الوفيات المرتبطة بالنزاعات لكل 100,000 من السكان، حسب )الجنس والعمر( والسبب.
نسبة السكان الذين تعرضوا للعنف الجسدي أو النفسي أو الجنسي في ال䐣شهر الـ 12 السابقة.

نسبة السكان الذين يشعرون بال䐣مان أثناء السير بمفردهم حول منطقة العيش.
نسبة ال䐣طفال الذين تتراوح أعمارهم بين 1-17 سنة الذين تعرضوا ل䐣ي عقاب جسدي و / أو اعتداء نفسي من 

قبل مقدمي الرعاية في الشهر الماضي.
عدد ضحايا ال䐧تجار بالبشر لكل مائة ألف من السكان حسب الجنس والعمر ونوع ال䐧ستغل䐧ل.

نسبة الشباب من النساء والرجال الذين تتراوح أعمارهم بين 18-29سنة الذين تعرضوا للعنف الجنسي في 
سن 18 سنة.

نسبة ضحايا العنف في ال䐣شهر ال䐧ثني عشر السابقة والذين أبلغوا عن التعنيف الحاصل لهم للسلطات 
المختصة أو غيرها من آليات تسوية النزاعات المعترف بها رسمياَ.

نسبة المحتجزون غير المحكوم عليهم بعد؛ من إجمالي عدد السجناء.
القيمة ال䐥جمالية للتدفقات المالية الغير المشروعة المتجهة إلى الداخل والخارج )بدول䐧رات الول䐧يات المتحدة(.
نسبة ال䐣سلحة التي تم ضبطها أو العثور عليها أو تسليمها التي تتبع منشأة أو سياق غير مشروع من قبل 

سلطة مختصة تماشيا مع ال䐧دوات الدولية. 
نسبة ال䐣شخاص الذين لديهم اتصال واحد على ال䐣قل مع موظف حكومي اللذين قبلوا رشوة من هؤل䐧ء 

الموظفين الحكوميين أو تم الدفع لهم خل䐧ل ال䐧ثني عشر شهراً الماضية.
نسبة الشركات التي لديها اتصال واحد على ال䐣قل مع موظف حكومي. والتي قبلت رشوة من هؤل䐧ء 

الموظفين الحكوميين أو تم الدفع لهم خل䐧ل ال䐧ثني عشر شهراً الماضية.
النفقات الحكومية ال䐧ساسية كنسبة من الميزانية المعتمدة، حسب القطاع )أو رموز الميزانية أو ما شابه(.

نسبة السكان الراضين عن تجربتهم ال䐣خيرة في الخدمات العامة.

المؤشر الهدف
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نسب الوظائف )حسب الجنس، والعمر، وال䐣شخاص ذوي ال䐥عاقة، والمجموعات السكانية( في المؤسسات 
العامة )الهيئات التشريعية الوطنية، والمحلية، والخدمة العامة، والقضاء( مقارنة بالتوزيعات الوطنية.

نسبة السكان الذين يعتقدون أن عملية صنع القرار شاملة ومستجيبة لل䐧حتياجات، حسب الجنس والسن 
وال䐥عاقة والمجموعة السكانية.

نسبة ال䐣عضاء وحقوق التصويت للبلدان النامية في المنظمات الدولية.
نسبة ال䐣طفال دون سن الخامسة الذين سجلت ول䐧دتهم لدى السجل المدنية، حسب العمر.

عدد حال䐧ت القتل وال䐧ختطاف وال䐧ختفاء القسري وال䐧عتقال التعسفي وتعذيب الصحفيون وموظفو وسائل 
ال䐥عل䐧م المساعدون والنقابيون وداعمو حقوق ال䐥نسان خل䐧ل ال䐣شهر ال䐧ثني عشر الماضية

عدد الدول التي تتبنى وتنفذ الضمانات الدستورية والقانونية و/أو سياسة ضمان وصول العامة إلى 
المعلومات.

وجود مؤسسات وطنية مستقلة لحقوق ال䐥نسان وفقاً لمبادئ )لمعاهدات( باريس.
نسبة السكان الذين ابلغوا بأنهم شعروا شخصياً أنهم تعرضوا لممارسات تمييزية أو مضايقة )التحرش( في 

ال䐧ثني عشر شهراً الماضية ل䐣سباب يحظر القانون الدولي لحقوق ال䐥نسان التمييز على اساسها.
إجمالي ال䐥يرادات الحكومية كنسبة من الناتج المحلي ال䐥جمالي، حسب المصدر

الهدف 
السابع عشر تعزيز 

وسائل تنفيذ 
الشراكة العالمية 

وتنشيطها من أجل 
التنمية المستدامة

نسبة الميزانية المحلية الممولة من الضرائب المحلية.
صافي المساعدة ال䐥نمائية الرسمية، ومجموعها، والمساعدة ال䐥نمائية الرسمية المقدمة إلى أقل البلدان 

نمواً، كنسبة من الدخل القومي ال䐥جمالي للجهات المانحة في لجنة المساعدة ال䐥نمائية التابعة لمنظمة 
التعاون والتنمية في الميدان ال䐧قتصادي.

صافي المساعدة ال䐥نمائية الرسمية، ومجموعها، والمساعدة ال䐥نمائية الرسمية المقدمة إلى أقل البلدان 
نمواً، كنسبة من الدخل القومي ال䐥جمالي للجهات المانحة في لجنة المساعدة ال䐥نمائية التابعة لمنظمة 

التعاون والتنمية في الميدان ال䐧قتصادي.
ال䐧ستثمارات ال䐣جنبية المباشرة )FDI( والمساعدة ال䐥نمائية الرسمية والتعاون فيما بين بلدان الجنوب كنسبة 

من إجمالي الميزانية المحلية.
حجم التحويل䐧ت المالية )بدول䐧رات الول䐧يات المتحدة( كنسبة من مجموع الناتج المحلي ال䐥جمالي.

تكاليف خدمة الدين كنسبة من صادرات السلع والخدمات. 
عدد البلدان التي تتبنى وتنفذ نظماً لتشجيع ال䐧ستثمار لصالح أقل البلدان نمواً.

عدد اتفاقيات التعاون المبرمة في مجال العلوم و/أو التكنولوجيا بين البلدان، حسب نوع التعاون.
ال䐧شتراكات في ال䐥نترنت السلكي ذو النطاق العريض لكل 100من السكان، بحسب بالسرعة

المبلغ ال䐥جمالي للتمويل المعتمد للبلدان النامية لتعزيز تطوير التكنولوجيات السليمة بيئيا ونقلها ونشرها 
وتعميمها في البلدان النامية.

نسبة ال䐣فراد الذين يستخدمون ال䐥نترنت.
قيمة الدول䐧ر للمساعدات المالية والتقنية )بما في ذلك التعاون بين الشمال والجنوب والتعاون فيما بين 

بلدان الجنوب والتعاون الثل䐧ثي( الملتزمة بالبلدان النامية.
المتوسطات المرجحة للتعرفة الجمركية في جميع أنحاء العالم.
حصة البلدان النامية وأقل البلدان نمواً من الصادرات العالمية.

متوسط التعريفات الجمركية التي تواجهها البلدان النامية وأقل البلدان نموا والدول الجزرية الصغيرة النامية.
لوحة متابعة حالة ال䐧قتصاد الكلي.

عدد البلدان التي لديها آليات قائمة لتعزيز اتساق سياسات التنمية المستدامة.

مؤشرات أهداف التنمية المستدامة

المؤشر الهدف
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مدى استخدام أطر النتائج وأدوات التخطيط المملوكة للدولة من جانب مقدمي التعاون ال䐥نمائي.
عدد البلدان التي تعلن عن التقدم المحرز في أطر رصد فعالية التنمية ل䐣صحاب المصلحة المتعددين التي تدعم 

تحقيق أهداف التنمية المستدامة.
المبلغ بدول䐧رات الول䐧يات المتحدة المرصود لـ )أ( الشراكات بين القطاعين العام والخاص و )ب( شراكات المجتمع 

المدني.
نسبة مؤشرات التنمية المستدامة الموضوعة على المستوى الوطني مع تصنيف كامل عندما يتعلق ال䐣مر 

بالغاية المستهدفة، وفقا للمبادئ ال䐣ساسية لل䐥حصاءات الرسمية.
عدد البلدان التي لديها تشريعات إحصائية وطنية تلتزم بالمبادئ ال䐣ساسية لل䐥حصاءات الرسمية.

عدد البلدان التي لديها خطة إحصائية وطنية ممولة بالكامل وقيد التنفيذ، حسب مصدر التمويل.
القيمة الدول䐧رية لجميع الموارد المتاحة لتعزيز القدرة ال䐥حصائية في البلدان النامية.

نسبة الدول التي )أ( أجرت تعداد سكاني وإسكاني واحد على ال䐣قل خل䐧ل السنوات العشر الماضية، )ب( 
حققت نسبة 100% من تسجيل المواليد و 80% لتسجيل الوفيات.

ال䐧ستراتيجية العمرانية الوطنية  ٥-2-2

لتوظيــف  فرصــة   2030 الوطنيــة  العمرانيــة  ال䐥ســتراتيجية  تعتبــر 
ــراح سياســات مــن شــأنها  ــد فرصهــا، واقت مــوارد المملكــة، وتحدي
تعزيــز جــودة الحيــاة والمحافظــة علــى حيويــة المملكــة ال䐧قتصاديــة 
وقدرتهــا التنافســية العالميــة كمــا تعــد ال䐥ســتراتيجية العمرانيــة 

الوطنيــة 2030 ترجمــة مكانيــة ل䐣هــداف رؤيــة المملكــة 2030 . 
تركــز هــذه السياســات علــى اســتثمار الفــرص وتعبــر عــن المصالــح 
المبــادرات  هــذه  تســتند  كمــا  والمســتقبلية.  الحاليــة  الوطنيــة 
علــى الجهــود الســابقة، بمــا فــي ذلــك ال䐥ســتراتيجيات التــي تــم 
ــة فــي مــا يتعلــق بالتصــدي  ال䐥عــل䐧ن عنهــا خــل䐧ل الســنوات الماضي
لتغيــر المنــاخ، والحــد مــن انبعــاث غــازات ال䐧حتبــاس الحــراري، وتعزيــز 

التنميــة ال䐧قتصاديــة. 
لذلــك فــإن ال䐥ســتراتيجية العمرانيــة الوطنيــة 2030 تضــع معالــم 
واضحــة، وتحــدد مقترحــات ل䐥عــداد المملكــة للمســتقبل. وتعتبــر 
ال䐣ساســية  القيــم  هــي  والتنــوع  والوحــدة  القيــادة  مرتكــزات 
والمنظــار الــذي يمكــن مــن خل䐧لــه صياغــة عمليــات التخطيــط ووضــع 

والحوكمــة السياســات 
ميثــاق  علــى   2030 الوطنيــة  العمرانيــة  ال䐧ســتراتيجية  تســتند 

2030 المملكــة  لرؤيــة  ال䐣ساســية  الركائــز  تغطّــي  وأهــداف 
1. تأكيد الهوية الوطنية والموروث الثقافي والحضاري

2. تعزيز تكامل وترابط المملكة إقليمياً وعالمياً
3. تكريــس نهــج “تحســين جــودة الحيــاة والخدمــات فــي المــدن” 

لزيــادة جاذبيتهــا وتعزيــز تنافســيتها
4. تحقيــق منظومــة عمرانيــة مســتدامة مــع الحفــاظ علــى المــوارد 

الطبيعيــة.
5. تحســين كفــاءة البنــى التحتيــة واســتدامة الخدمــات فــي المناطق 

الحضريــة والريفية

6. تمكين الجهات المحلية في عملية صنع القرار
7. ال䐧ستثمار في تطوير وبناء القدرات المحلية

8. تمكين التنسيق المؤسسي القطاعي المكاني
9. تعزيــز الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص لتحقيــق التنميــة 

المســتدامة
10. تحقيق اقتصاد متنوّع ومستدام

تتكامــل هــذه ال䐣هــداف بشــكل وثيــق وثابــت مــع أهــداف وغايــات 
المســتدامة وال䐣جنــدة  التنميــة  وأهــداف   ، المملكــة 2030  رؤيــة 
الطريــق  خارطــة   2030 المملكــة  رؤيــة  وتعــد  الجديــدة.  الحضريــة 
إلــى تحقيــق ازدهــار بعيــد المــدى فــي المملكــة، يتطلــب تنفيــذ 
الرؤيــة قيــادة قويــة لل䐧نتقــال تصاعديــاً مــن اقتصــاد تقــوده الدولــة 
إلــى اقتصــاد يقــوده القطــاع الخــاص، ومــن اقتصــاد يعتمــد علــى 
النفــط إلــى اقتصــاد أكثــر تنوعًــاً. يبــدأ مســتقبل مــا بعــد النفــط ال䐢ن 
بسلســلة مــن الخطــوات التــي تهــدف إلــى تحقيــق كامــل إمكانيــات 
أفضــل  غــدٍ  تحقيــق  فــي  الطمــوح  الحلــم  وســيتمثل  المملكــة، 

لل䐣جيــال القادمــة.
عمرانيــة  خطــة   2030 الوطنيــة  العمرانيــة  ال䐥ســتراتيجية  تمثــل 
مكانيــة وبرنامــج مشــترك مــع جميــع الجهــات المعنيــة المســئولة 

المؤشر الهدف
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عــن المشــاريع وال䐧ســتراتيجيات التــي لهــا أثــر علــى التنميــة المكانيــة. تتمثــل العناصــر الرئيســة فــي ال䐥ســتراتيجية العمرانيــة الوطنيــة 
2030 فيمــا يلــي:

ــرة، عواصــم المناطــق، مــدن متوســطة، مراكــز  ــة كبي ــة كبــرى، مراكــز عمراني •تسلســل هرمــي للمســتوطنات البشــرية )مراكــز حضري
عمرانيــة محليــة، ومراكــز ريفيــة منتشــرة(

•المشاريع الكبرى، المدن ال䐧قتصادية، المدن الصناعية، والمناطق الخاصة 
•البوابــات لفتــح المملكــة علــى الطــرق التجاريــة الدوليــة (ممــر بحــري علــى البحــر ال䐣حمــر، وســكك حديديــة إلــى أوروبــا والصيــن، والتواصــل 

مــع الــدول المجــاورة فــي كل مــن جــازان، الحديثــة، حفــر الباطــن، الخفجــي والبطحــاء، وســلطنة عمــان واليمــن(
•محــاور لوجســتية مناطقيــة )القائمــة علــى الســكك الحديديــة والطــرق الســريعة والمنصــات اللوجســتية والمطــارات الدوليــة والموانــئ 

الرئيسة(
•إستراتيجيات تعزيز المزايا النسبية ال䐧قتصادية ال䐥قليمية والمحلية

•التراث الطبيعي والثقافي
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نظام الرصد

ال䐧ستراتيجية
العمرانية 

الوطنية 2030

توطين البرامج 
والمبادرات 

القطاعية

مراجعة 
ال䐧ستراتيجية

العمرانية الوطنية
كل خمس 

سنوات

تقرير عن 
المؤشرات 

السنوية

تقديم 
المبادرات
والمشاريع
 الجديدة

نصيب الفرد من المسطحات الخضراء 16 معدل النمو السكاني 1
كتلة الغطاء النباتي / الفرد 17 التنافسية العالمية 2
استهل䐧ك الطاقة المتجددة 18 نسبة زيادة مستخدمي التقنيات الجديدة 3

الزيادة السنوية في المناطق المعرضة لخطر الفيضان 19 معدل الحس ال䐣مني 4
20 نسبة التربة المعاد تأهيلها بسبب الكوارث نسبة موارد المياه المتجددة 5

معدل الخسائر البشرية والمادية من الكوارث الطبيعية 21 ندرة المياه 6
22 نسبة المباني الخضراء استخدام الطاقة الشمسية في تحلية المياه 7

نسبة رضا المواطنين عن الخدمات الحكومية 23 متوسط استهل䐧ك الفرد للمياه 8
)نسبة الرحل䐧ت السياحية الداخلية )براً وجواً 24 استخدام وسائل النقل العام 9

السياحة الى المناطق الريفية 25 مستخدمي النقل العام على بعد 400 متر من المحطة 10
26 مواقع التراث العالمي نسبة مياه الصرف الصحي المعالجة 11

الزيادة السنوية في ال䐣راضي الزراعية 27 التخلص من النفايات الصلبة 12
حجم التجارة )القيمة والحجم( عبر المنافذ 28 متوسط درجات الحرارة 13

نسبة ال䐥نتاج الزراعي المحلي من الناتج المحلي 29 المتوسط السنوي لحدة اثار الجزر الحرارية 14
المخالفات الحدودية 30 تلوث الهواء 15

مؤشرات ال䐧ستراتيجية العمرانية الوطنية:
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مؤشرات ازدهار المدن

ازدهار المدن  ٦-2-2

وضــع برنامــج ال䐣مــم المتحــدة للمســتوطنات البشــرية عــام 2012 
مدخــل䐧 شــامل䐧 ومتكامــل䐧 ل䐧زدهــار المــدن ويعتبــر أساســيا لدعــم 
رفــاه المجتمــع وتلبيــة احتياجــات ومتطلبــات الجميــع ليســاعد المــدن 
ومبشــر  واعــد  حضــري  مســتقبل  نحــو  العالــم  بيــد  ال䐧خــذ  علــى 

بازدهــار اقتصــادي اجتماعــي وسياســي وبيئــي وعمرانــي 
وتعــد مؤشــرات ازدهــار ورخــاء المــدن اداه جديــدة لقيــاس مــدى 
عجلــة  خــل䐧ل  مــن  مســتقبليا  والمرتقــب  حاضــرا  المحــرز  التقــدم 
القــرارات  وصانعــي  السياســات  واضعــي  لمســاعدة  ال䐧زدهــار 
فــي تصميــم سياســات واضحــة وشــفافة فيمــا يتعلــق بأعمــال 
ــن إدارة  ــي تمكي التدخــل فــي المجــال الحضــري ، هــذا بال䐥ضافــة ال
المدينــة والجهــات المحليــة المعنيــة فــي تحديــد الفــرص والمجــال䐧ت 

المحتملــة للتدخــل كــي تصبــح المــدن أكثــر ازدهــارا 
ويســاعد مؤشــرا ازدهــار المــدن )CPI( فــي الوصــول الــي مــدن 
اكثــر رفاهيــة بشــكل متكامــل وعلــى تشــكيل تدخــل䐧ت صانعــي 
السياســات مــن اجــل تحقيــق هــذه ال䐣هــداف ويتــم قيــاس وتقويــم 
وبيانهــا  رئيســية  )حــزم(  محــاور   6 عبــر  المحقــق  ال䐧زدهــار  مــدى 

كالتالــي:

ال䐥نتاجية
• تنمية وتطوير البنية التحتية 

• جودة الحياة
• نوعية الحياة العادلة وال䐧ندماج 

• ال䐧ستدامة البيئية
• ال䐥دارة الحضرية الرشيدة والتشريع العمراني

تحتــوي علــى 18 محــور فرعــي وتضــم 72 مؤشــر مــا بيــن مؤشــرات 
ــة يمكــن قياســها بشــكل كمــي كأداة اســتراتيجية  رئيســية وفرعي
لتحــري مــدي التقــدم فــي أبعــاد ال䐧زدهــار والتعــرف علــى أوجــه 
والرخــاء  ال䐧زدهــار  نحــو  المــدن  مســيرة  فــي  والنقــص  القصــور 
ــه يمكــن ادراجهــا واشــتقاقاها مــن  بال䐥ضافــة الــي مؤشــرات نوعي

السياســات وال䐥جــراءات المنفــذة فــي المدينــة
وتأتــي أهميــة محمــور ازدهــار المــدن كأداة اســتراتيجية ل䐧ســتخدام 
أساســي  للمؤشــر كمســتوى  المشــكلة  والمعلومــات  البيانــات 
فــي مقارنــة أداء المدينــة بغيرهــا على الســاحة ال䐥قليميــة والدولية 

ل䐣غــراض التنافســية .

متوسط زمن رحلة العمل اليومي 32 استعمال䐧ت ال䐣راضي 1
متوسط زمن الرحلة إلى الخدمات الصحية 33 الكثافة السكانية 2

تكاليف النقل 34 نسبة إعالة الشيخوخة 3
نسبة الوفيات وال䐥صابات في حوادث الطرق 35 الناتج المحلي للفرد بالمدينة 4

طول شبكة النقل الجماعي 36 معامل جيني 5
استخدام وسائل النقل العام 37 نسبة ال䐣سر الفقيرة 6

كثافة الشوارع 38 نسبة العمالة غير الرسمية 7
كثافة تقاطعات الشوارع 39 التضخم في المدينة 8

التخلص من النفايات الصلبة 40 التخصصات ال䐧قتصادية 9
الجمع المنتظم للنفايات الصلبة 41 العمالة بالنسبة للسكان 10

محطات رصد المناخ ومراقبة جودة الهواء 42 ال䐣يام المطلوبة لبدء ال䐧عمال التجارية 11
تلوث الهواء 43 )معدل البطالة )غير المشتغلين 12

نصيب الفرد من المسطحات الخضراء 44 معدل البطالة بين السعوديين بالتعليم جامعي 13
إمكانية الوصول الي ال䐣ماكن العامة المفتوحة 45 البطالة بين الشباب 14

استهل䐧ك الطاقة المتجددة 46 معدل وفيات ال䐣طفال دون الخامسة 15
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تكــون  مــا  غالبًــا  أدائهــا  لقيــاس  مؤشــرات  إلــى  المــدن  تحتــاج 
ــر موحــدة أو متســقة أو  المؤشــرات علــى المســتوى المحلــي غي
قابلــة للمقارنــة مــع مــرور الوقــت أو عبــر المــدن المختلفــة. تركــز 
هــذه الوثيقــة علــى خدمــات المدينــة ونوعيــة الحيــاة كمســاهمة 
فــي اســتدامة المدينــة وكجــزء مــن سلســلة جديــدة مــن المعاييــر 
الدوليــة التــي يجــري تطويرهــا مــن أجــل اتبــاع نهــج متكامــل للتنمية، 
بمــا فــي ذلــك مؤشــرات للمــدن المســتدامة ومؤشــرات للمــدن 
الذكيــة ومؤشــرات للمــدن المرنــة، وتوفــر هــذه المجموعــة مــن 
المؤشــرات الموحــدة مجموعــة مــن المعاييــر لمــا يتــم قياســه ، 

وكيفيــة إجــراء هــذا القيــاس. 
أدائهــا  تقييــم  مــن  للمــدن  الموحــدة  المؤشــرات  تلــك  تمكــن 
وقيــاس التقــدم المحــرز بمــرور الوقــت وكذلــك اســتخل䐧ص دروس 
مقارنــة مــن مــدن أخــرى محليًــا وعالميًــا. كمــا أنهــا تســاعد فــي توجيه 

السياســات والتخطيــط وال䐥دارة عبــر قطاعــات متعــددة.
علــى مســتوى  التنمويــة  والبرامــج  المنظمــات  مــن  كثيــر  تهتــم 
العالــم بالتنميــة فــي المــدن وبشــكل خــاص فــي مجــال التنميــة 
المســتدامة فبعــض هــذه البرامــج والمنظمــات يكــون تابعــا لجهــات 
عالميــة كال䐣مــم المتحــدة وبرنامــج الموئــل وبعضهــا يكــون تابعــا 
الريــادة فــي مجــال䐧ت  الــدول ذات  فــي  الحكوميــة  للمؤسســات 
برامــج  يكــون  ال䐧خــر  والبعــض  المتقدمــة  والتكنولوجيــا  التنميــة 
ومنظمــات عالميــة مســتقلة غيــر تابعــة لجهــات رســمية وتكــون 

هــذه المنظمــات معتــرف بهــا دوليــا .
تقــوم المنظمــات والبرامــج التنمويــة بالتنظيــر و وضــع البرامــج 

والخطــط والتوجهــات ومنهجيــات العمــل التــي تعتمدهــا المــدن 
المهتمــة بالتطويــر والتقــدم وال䐧ســتدامة ومنهــا المنظمــة الدولية 
 )ISO International Standardization organization( للمعايرة
 WCCD World Council on ( والمجلــس الدولــي لبيانــات المــدن
 WCCD World Council on ( والــذي تــم تأسيســه )city data
city data( فــي عــام 2014 لمســاعدة المــدن والمجتمعــات مختلفة 
ال䐧حجــام علــى مســتوى العالــم  وهــو قائــم علــى تبنــي معاييــر 
ال䐧يــزو فــي قيــاس مؤشــرات المدينــة ويتــم التحقــق منهــا بشــكل 
مســتقل مــع قابليــة المقارنــة عالميــا مــع المــدن ل䐧تخــاذ قــرارات 
وال䐧ســتثمار  والتخطيــط  ال䐥دارة  بشــأن  البيانــات  علــى  تعتمــد 
أكثــر  عــام  بشــكل  المــدن  ولتصبــح  والنتائــج  التقــدم  ومراقبــة 
اســتدامه وامانــا وازدهــارا وشــاكله وذكيــة وقــادرة علــى الصمــود 

امــام التحديــات والمخاطــر والكــوارث .
عكفــت المنظمــة الدوليــة للمعاييــر )ISO( علــى إعــداد معايير دولية 
ــاس المؤشــرات  ــة. لتســهم فــي ســهولة قي مــن خــل䐧ل لجــان فني
ــل  ــم تشــكيل لجــان مــن مختلــف القطاعــات مث الخاصــة بالمــدن وت
المنظمــات الدوليــة، الحكوميــة وغيــر الحكوميــة وجميــع المهتميــن 

بهــذا الشــأن.
الوقــت  فــي  التحــرك  يتــم  عالميــا  مــره  اول  هــي  هــذه  وتعــد 
المناســب نحــو تأســيس بيانــات أفضــل لمــدن أفضــل وقــد طــور  
WCCD  بروتوكــول تدقيــق للمــدن لجميــع احجــام المــدن وفــي أي 
مــكان بالعالــم لرفــع البيانــات والمؤشــرات وفقــا للمعاييــر الدوليــة .

 نسبة المنطقة المحمية في النظم الطبيعية التي توفر
المياه 47 العمر المتوقع عند الميل䐧د 16

التمثيل النسائي بال䐥دارات الحكومية والمجالس البلدية 48 ال䐣طباء لكل 1000 نسمة 17
المرأة في القوى العاملة 49 ال䐣طفال المحصنين ضد ال䐣وبئة 18

)الفساد ال䐥داري )قضية لكل 1000 عامل 50 معدل وفيات ال䐣مهات 19
كفاءة ال䐧نفاق المحلي 51 ال䐧لتحاق العادل بالمدارس الثانوية 20

تحصيل ال䐥يرادات الذاتية 52 )معدل ال䐥لمام بالقراءة والكتابة )15 - 24 سنة 21
الدين دون الوطني 53 سنوات التعليم المدرسي 22

)الشفافية والمسئولية )نوعي 54 مشاركة تحت السن في برامج تنمية المرحلة ال䐣ولى 23
الكثافة النقابية 55 عدد الجامعات الكبرى 24

56 مشاركة المجتمع المدني نسبة القيد بالتعليم العالي 25
اقبال الناخبين 57 "مستخدمي شبكة المعلومات "ال䐥نترنت 26

المساحة المعيشية الكافية 58 27 إجمالي عدد الحواسب الشخصية المكتبية والمحمولة
المأوى المحسن 59 معدل الجريمة 28

60 نسبة ال䐣سر المعيشية بالمناطق العشوائية/ الفقيرة مستوى توصيل䐧ت البنية التحتية لل䐣سر في المنازل 29
المكتبات العامة 61 إتاحة الحصول على مياه نقية 30

اتاحة الحصول على صرف صحي محسن 31

مؤشرات المنظمة الدولية   ٧-2-2
)ISO( للمعايير
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ال䐧قتصاد
التعليم

الطاقة
البيئة

الترفيهية
السل䐧مة

المأوي
النفايات الصلبة

ال䐧تصال䐧ت السلكية والل䐧سلكية
ال䐧بتكار
المالية

ال䐧ستجابة للطوارئ
الحكم المحلي

الصحة
وسائل النقل

التخطيط العمراني
مياه الصرف الصحي

ــر تعنــي بقيــاس  قامــت المنظمــة عــام 2014 بوضــع دليــل ومعايي
 Sustainable“ قابليــة المدينــة لتقييــم حالتهــا كمدينــة مســتدامه
City” وتقــوم المــدن المشــاركة بالحصــول علــى اعتمادهــا كمدينــة 

قــادرة علــى قيــاس مؤشــرات اســتدامه التنميــة بالمدينــة
 ISO -37120 ثــم قامــت بتطويــره مــره أخــرى عــام 2018 حتــى 
توائــم اهــداف التنميــة المســتدامة التــي أطلقتهــا ال䐣مــم المتحــدة 

)SDGs-17( وبرنامــج الموئــل
او  مباشــر  تأثيــر  لهــا  يكــون   䐧ل قــد  المــدن  ان  بــه  المســلم  مــن 
ســيطرة علــى العوامــل التــي تحكــم بعــض هــذه المؤشــرات ولكــن 
رصــد هــذه الظواهــر والمؤشــرات مهــم ل䐣جــراء مقارنــة ذات مغــزى 
ويوفــر مؤشــرا عامــا لتقديــم الخدمــة ونوعيــة الحيــاة داخــل المدينــة 
وتــم اختيــار مؤشــرات التنميــة المســتدامة طبقــا للمعاييــر ال䐧يــزو 

لجعــل عمليــة الرصــد بســيطة وغيــر مكلفــة قــدر ال䐥مــكان 
 3 وتتضمــن  للرصــد  ال䐣ولــى  الخطــوة  تعتبــر  فهــي  وبالتالــي 
هــذا  داعــم(  )أساســي،  للمؤشــرات  ال䐣ولويــة  مــن  مســتويات 
والتــي  المدينــة  عــن  العامــة  الخلفيــة  مؤشــرات  الــى  بال䐥ضافــة 
أساســية  ومعلومــات  أساســية  إحصــاءات  لتوفيــر  بهــا  توصــي 
للمســاعدة حيــث تســاعد فــي اجــراء المقارنــة الصحيحــة بيــن المــدن 

المناظــرة.
يعــد الحفــاظ علــى التقــدم المحــرز نحــو خدمــات المدينــة ونوعيــة 
امــرا أساســيا ومدخــل䐧 هامــا لدراســة  الحيــاه وتعزيــزه وتســريعه 
ــة )ISO-37122( والمــدن القــادرة  مؤشــرات كل مــن المــدن الذكي
  WCCD يعمــل المجلــس الدولــي )ISO-37123( علــى الصمــود
مــع 100 مدينــة حــول العالــم فــي 35 دولــة لرفــع المؤشــرات وفقــا 
للمعيــار والحصــول علــى شــهادة ال䐧يــزو فــي قيــاس مؤشــرات 

التنميــة المســتدامة يتضمــن ISO-37120 عــدد 104 

الرئيســية KPIs موزعــة علــى 19 حزمــة  مؤشــرات قيــاس ال䐣داء 
وبإجمالــي مــا يقــارب 280 مؤشــرا فرعــي وتــم تحديدهــا جميعــا 
المدينــة  خدمــات  فــي  المــدن  مســتوى  علــى  ال䐣داء  لقيــاس 
وجــودة الحيــاه هــذه المقاييــس متواضعــة وقابلــة للتنفيــذ فــي 
اغلــب ال䐣حيــان يتــم جمعهــا بالفعــل مــن قبــل المــدن فــي جميــع 
انحــاء العالــم بطريقــة قياســية او اســتخدام المقارنــة مــع المــدن 

المعتمــدة المناظــرة 
ــر عــدة حــزم لقيــاس أداء تلــك المــدن موضحــة بالشــكل  تــم تطوي

التالــي :

الحزم ال䐣ساسية لـ
ISO 37120

 ISO -37120 معايير التنمية المستدامة
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المؤشر CORE / supporting الفئة / المجموعة
معدل البطالة في المدينة core indicator

 القيمة المقدرة للممتلكات التجارية والصناعية كنسبة مئوية من 
إجمالي القيمة المقدرة لجميع العقارات supporting indicator

نسبة ال䐣شخاص العاملين بدوام كامل supporting indicator
معدل بطالة الشباب supporting indicator

عدد الشركات لكل 100000 من السكان supporting indicator
عدد براءات ال䐧ختراع الجديدة لكل 100000 نسمة في السنة supporting indicator

العدد السنوي للزوار المقيمين )بين عشية وضحاها( لكل 100000 
نسمة supporting indicator

ال䐧تصال الجوي التجاري )عدد الوجهات الجوية التجارية بدون توقف supporting indicator
نسبة ال䐥ناث في سن الدراسة الملتحقات بالمدارس core indicator

نسبة الطل䐧ب الذين أنهوا تعليمهم ال䐧بتدائي: معدل البقاء على قيد 
الحياة core indicator

نسبة الطل䐧ب الذين أنهوا تعليمهم الثانوي: معدل البقاء على قيد 
الحياة core indicator

نسبة طل䐧ب التعليم ال䐧بتدائي إلى المعلمين core indicator
النسبة المئوية للسكان في سن الدراسة المسجلين في المدارس supporting indicator

عدد شهادات التعليم العالي لكل 100000 نسمة supporting indicator
إجمالي استهل䐧ك الطاقة لل䐧ستخدام النهائي للفرد )جيجا جول / سنة( core indicator

النسبة المئوية ل䐥جمالي طاقة ال䐧ستخدام النهائي المستمدة من 
مصادر متجددة core indicator

النسبة المئوية لسكان المدينة الذين لديهم خدمة كهربائية مصرح بها 
)سكني core indicator

عدد توصيل䐧ت خدمة توزيع الغاز لكل 100000 نسمة )سكني( core indicator
استهل䐧ك الطاقة النهائي للمباني العامة سنويًا )جيجا جول / م 2( core indicator

استهل䐧ك الكهرباء في إنارة الشوارع العامة لكل كيلومتر من الشوارع 
المضاءة )كيلوواط ساعة / سنة( supporting indicator

متوسط الساعات السنوية ل䐧نقطاع الخدمة الكهربائية لكل أسرة supporting indicator
)PM2.5( تركيز الجسيمات الدقيقة core indicator

)PM10( تركيز الجسيمات core indicator
تقاس انبعاثات غازات ال䐧حتباس الحراري بالطن للفرد core indicator

نسبة المساحات المخصصة للحماية الطبيعية supporting indicator
تركيز NO2 )ثاني أكسيد النيتروجين( supporting indicator

SO2 تركيز ثاني أكسيد الكبريت supporting indicator
تركيز O3 )ال䐣وزون( supporting indicator

التلوث سمعي supporting indicator
النسبة المئوية للتغير في عدد ال䐣نواع المحلية supporting indicator

Economy

Education

Energy

Environment 
and climate 
change

ISO -37120  مؤشرات المدن المستدامة
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المؤشر CORE / supporting الفئة / المجموعة
نسبة خدمة الدين )نفقات خدمة الدين كنسبة مئوية من إيرادات مصدر 

المدينة الخاصة core indicator
ال䐥نفاق الرأسمالي كنسبة مئوية من إجمالي النفقات core indicator

إيرادات المصدر الخاص كنسبة مئوية من إجمالي ال䐥يرادات supporting indicator
الضرائب المحصلة كنسبة مئوية من ضريبة الفاتورة supporting indicator

النساء كنسبة مئوية من إجمالي المنتخبين لشغل مناصب على 
مستوى المدينة core indicator

عدد ال䐥دانات بالفساد و / أو الرشوة من قبل مسؤولي المدينة لكل 
100000 من السكان supporting indicator

عدد الناخبين المسجلين كنسبة مئوية من السكان في سن ال䐧قتراع supporting indicator
مشاركة الناخبين في ال䐧نتخابات البلدية ال䐣خيرة )كنسبة مئوية من 

الناخبين المسجلين supporting indicator
متوسط العمر المتوقع core indicator

عدد أسرة المستشفيات الداخلية لكل 100000 نسمة core indicator
عدد ال䐣طباء لكل 100000 نسمة core indicator

معدل وفيات ال䐣طفال دون سن الخامسة لكل 1000 مولود حي core indicator
عدد العاملين في التمريض والقبالة لكل 100000 نسمة supporting indicator

معدل ال䐧نتحار لكل 100000 نسمة supporting indicator
النسبة المئوية لسكان المدينة الذين يعيشون في مساكن غير ل䐧ئقة core indicator

نسبة السكان الذين يعيشون في مساكن ميسورة التكلفة core indicator
عدد المشردين لكل 100000 نسمة supporting indicator

نسبة ال䐣سر التي تعيش بدون سندات قانونية مسجلة supporting indicator
نسبة ال䐣سر التي تعيش بدون سندات قانونية مسجلة supporting indicator

مؤشرات ملف ال䐥سكان
النسبة المئوية لسكان المدينة الذين يعيشون تحت خط الفقر الدولي core indicator

النسبة المئوية لسكان المدينة الذين يعيشون تحت خط الفقر الوطني  supporting indicator
معامل جيني لعدم المساواة  supporting indicator

مؤشرات المل䐧مح السكانية والظروف ال䐧جتماعية
أمتار مربعة من مساحة ال䐧ستجمام الداخلية العامة للفرد supporting indicator

متر مربع من مساحة الترفيه العامة في الهواء الطلق للفرد supporting indicator
عدد رجال ال䐥طفاء لكل 100 ألف نسمة core indicator

عدد الوفيات المرتبطة بالحرائق لكل 100000 من السكان core indicator
عدد الوفيات المرتبطة بال䐣خطار الطبيعية لكل 100000 من السكان core indicator

عدد ضباط الشرطة لكل 100000 نسم core indicator
عدد جرائم القتل لكل 100000 من السكان core indicator

Finance

Governance

Health

Housing

Population 
and social 
conditions

Safety

Recreation



٥٧

الفصل الثاني مرجعيات إختيار المؤشرات الحضرية

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

المؤشر CORE / supporting الفئة / المجموعة
عدد رجال ال䐥طفاء المتطوعين وغير المتفرغين لكل 100000 من 

السكان supporting indicator
وقت ال䐧ستجابة لخدمات ال䐧ستجابة للطوارئ من المكالمة ال䐣ولية supporting indicator

الجرائم الواقعة على الممتلكات لكل 100000 نسمة supporting indicator
عدد الوفيات الناجمة عن حوادث العمل لكل 100000 نسمة supporting indicator

عدد جرائم العنف ضد المرأة لكل 100 ألف من السكان supporting indicator
النسبة المئوية لسكان المدينة الذين لديهم جمع منتظم للنفايات 

الصلبة )سكني core indicator
إجمالي نصيب الفرد من النفايات الصلبة البلدية المجمعة core indicator

نسبة النفايات الصلبة التي يتم إعادة تدويرها في المدينة core indicator
نسبة نفايات المدينة الصلبة التي يتم التخلص منها في مكب صحي core indicator

نسبة النفايات الصلبة بالمدينة التي يتم معالجتها في محطات الطاقة 
من النفايات core indicator

نسبة النفايات الصلبة بالمدينة التي يتم معالجتها بيولوجيا 
واستخدامها كسماد أو غاز حيوي supporting indicator

سبة نفايات المدينة الصلبة التي يتم التخلص منها في مكب 
مكشوف supporting indicator

نسبة النفايات الصلبة التي يتم التخلص منها بالمدينة بوسائل أخرى supporting indicator
نصيب الفرد من توليد النفايات الخطرة )بال䐣طنان( supporting indicator

النسبة المئوية للنفايات الخطرة في المدينة التي يتم إعادة تدويرها  supporting indicator
عدد المؤسسات الثقافية والمرافق الرياضية لكل 100000 من السكان  core indicator

النسبة المئوية من ميزانية البلدية المخصصة للمرافق الثقافية 
والرياضية  supporting indicator

عدد ال䐣حداث الثقافية السنوية لكل 100000 من السكان )مثل 
المعارض والمهرجانات والحفل䐧ت الموسيقية supporting indicator

عدد اتصال䐧ت ال䐥نترنت لكل 100000 من السكان  supporting indicator
عدد اتصال䐧ت الهاتف المحمول لكل 100000 من السكان  supporting indicator
كيلومتر من نظام النقل العام لكل 100000 من السكان  core indicator

عدد رحل䐧ت النقل العام السنوية للفرد  core indicator
النسبة المئوية للركاب الذين يستخدمون وضع السفر للعمل بخل䐧ف 

السيارة الشخصية  supporting indicator
كيلومترات من مسارات وممرات الدراجات لكل 100000 نسمة  supporting indicator

وفيات النقل لكل 100000 من السكان  supporting indicator
النسبة المئوية للسكان الذين يعيشون على بعد 0,5 كم من وسائل 
النقل العام التي تعمل كل 20 دقيقة على ال䐣قل خل䐧ل فترات الذروة  supporting indicator

متوسط وقت التنقل  supporting indicator
مؤشرات ملف تعريف النقل

إجمالي المساحة الزراعية الحضرية لكل 100000 من السكان  core indicator
كمية المواد الغذائية المنتجة محليا كنسبة مئوية من إجمالي ال䐣غذية 

الموردة للمدينة  supporting indicator

Solid waste

Sport and 
culture

Transportation

Telecommunication

Urban/local 
agriculture and 
food security



٥٨

مرجعيات إختيار المؤشرات الحضريةالفصل الثاني

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

المؤشر CORE / supporting الفئة / المجموعة
النسبة المئوية لسكان المدن الذين يعانون من نقص التغذية supporting indicator

النسبة المئوية لسكان المدينة الذين يعانون من زيادة الوزن أو 
 )BMI( السمنة - مؤشر كتلة الجسم supporting indicator

المساحة الخضراء )هكتار( لكل 100000 من السكان  core indicator
المساحة المساحية للمستوطنات العشوائية كنسبة مئوية من مساحة 

المدينة  supporting indicator
نسبة الوظائف إلى ال䐥سكان  supporting indicator

قرب الخدمة ال䐣ساسية  supporting indicator
مؤشرات مل䐧مح التخطيط الحضري

النسبة المئوية لسكان المدينة الذين يخدمهم جمع مياه الصرف 
الصحي  core indicator

النسبة المئوية لمياه الصرف الصحي في المدينة التي تتلقى معالجة 
مركزية  core indicator

 النسبة المئوية للسكان الذين يحصلون على مرافق صرف صحي 
محسنة  core indicator

معدل ال䐧متثال لمعالجة مياه الصرف الصحي  supporting indicator
النسبة المئوية لسكان المدينة الذين لديهم خدمة إمدادات مياه 

الشرب  core indicator
النسبة المئوية لسكان المدن الذين لديهم إمكانية الوصول المستدام 

إلى مصدر مياه محسن  core indicator
إجمالي استهل䐧ك المياه المنزلية للفرد )لتر/يوم( core indicator

معدل ال䐧متثال لجودة مياه الشرب  core indicator
إجمالي استهل䐧ك المياه للفرد )لتر/يوم(  supporting indicator

متوسط الساعات السنوية ل䐧نقطاع خدمة المياه لكل أسرة  supporting indicator
نسبة المياه المفقودة )المياه غير المحسوبة(  supporting indicator

Urban planning

Wastewater

Water

ISO-37122 معايير المدن الذكية
الذكيــة  المدينــة  العالــم مفهــوم  علــى مســتوى  المــدن  تتبنــى 
الحكومــات  العديــد مــن  اعتمــدت  المدينــة  عــن مســتوى  وبعيــدا 
الوطنيــة والمنظمــات الدوليــة أيضــا تطويــر المــدن الذكيــة كأولويــة 
رئيســية فــي السياســة ومــن اهــم مــا دعــا ل䐥نشــاء معاييــر المــدن 
الذكيــة انــه كان هنــاك نقــص فــي ال䐧تســاق العالمــي حــول هــذا 

المفهــوم

ــة فــي خدمــات  ــة الســرعة فــي التحســينات المطلوب نظــرا ل䐣همي
عامــة  يعــد ســمه  الوقــت  نفــس  الحيــاة وفــي  المدينــة ونوعيــة 

للمدينــة الذكيــة، فــإن مجموعــة مؤشــرات المــدن الذكيــة
المــدن  مؤشــرات  مجوعــة  مــع  جنــب  الــى  جنبــا   )ISO-77122(
المســتدامة )ISO-77120( يهدفــان الــى توفيــر مجموعــة كاملــة 

التقــدم نحــو مدينــة ذكيــة مــن المؤشــرات لقيــاس 

تكمــل هــذه المؤشــرات معاييــر مؤشــرات المــدن الذكيــة المذكــورة 
فــي مؤشــرات ال䐧يــزو للمــدن المســتدامة وتضــع مؤشــرات مــع 
تعريفــات ومنهجيــات لقيــاس ومراعــاة الجوانــب والممارســات التــي 
تزيــد بشــكل كبيــر مــن وتيــرة تحســين المــدن لنتائــج ال䐧ســتدامة 

ــة ــة والبيئي ــة وال䐧قتصادي ال䐧جتماعي



٥٩

الفصل الثاني مرجعيات إختيار المؤشرات الحضرية

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

المؤشر الفئة / المجموعة
 النسبة المئوية لعقود الخدمات التي تقدم خدمات المدينة والتي تحتوي على سياسة البيانات 

المفتوحة
معدل البقاء على قيد الحياة للشركات الجديدة لكل 100000 من السكان

النسبة المئوية للقوى العاملة المستخدمة في المهن في قطاع تكنولوجيا المعلومات وال䐧تصال䐧ت
النسبة المئوية للقوى العاملة المستخدمة في المهن في قطاعي التعليم والبحث والتطوير 

النسبة المئوية لسكان المدينة الذين يجيدون أكثر من لغة واحدة
عدد أجهزة الكمبيوتر أو أجهزة الكمبيوتر المحمولة أو ال䐣جهزة اللوحية أو أجهزة التعلم الرقمية ال䐣خرى 

المتاحة لكل 1000 طالب
عدد درجات التعليم العالي في العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات )STEM( لكل 100000 من 

السكان
النسبة المئوية للطاقة الكهربائية والحرارية المنتجة من معالجة مياه الصرف الصحي والنفايات الصلبة 
ومعالجة النفايات السائلة ال䐣خرى وغيرها من موارد الحرارة المهدرة ، كحصة من إجمالي مزيج الطاقة 

في المدينة لسنة معينة
الطاقة الكهربائية والحرارية )GJ( المنتجة من معالجة مياه الصرف الصحي للفرد سنويا

الطاقة الكهربائية والحرارية )GJ( المنتجة من النفايات الصلبة أو معالجة النفايات السائلة ال䐣خرى للفرد 
سنويا

النسبة المئوية للكهرباء في المدينة التي يتم إنتاجها باستخدام أنظمة إنتاج الكهرباء الل䐧مركزية
سعة تخزين شبكة الطاقة في المدينة لكل إجمالي استهل䐧ك الطاقة في المدينة

النسبة المئوية ل䐥نارة الشوارع التي يديرها نظام إدارة أداء ال䐥ضاءة
النسبة المئوية ل䐥نارة الشوارع التي تم تجديدها وتركيبها حديثا

النسبة المئوية للمباني العامة التي تحتاج إلى تجديد/تجديد
نسبة المباني في المدينة التي لديها عدادات طاقة ذكية

عدد محطات شحن السيارات الكهربائية لكل سيارة كهربائية مسجلة
المبلغ السنوي لل䐥يرادات المحصلة من اقتصاد المشاركة كنسبة مئوية من إيرادات المصدر الخاص

نسبة المدفوعات للمدينة التي يتم دفعها إلكترونيا بناء على الفواتير ال䐥لكترونية
عدد الزيارات السنوية عبر ال䐥نترنت إلى بوابة البيانات المفتوحة البلدية لكل 100000 من السكان

النسبة المئوية لخدمات المدينة التي يمكن الوصول إليها والتي يمكن طلبها عبر ال䐥نترنت
متوسط وقت ال䐧ستجابة لل䐧ستفسارات التي تتم من خل䐧ل نظام ال䐧ستفسار غير الطارئ في المدينة 

)أيام(
متوسط وقت تعطل البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات في المدينة

نسبة ال䐣سر التي لديها عدادات طاقة ذكية
نسبة ال䐣سر التي لديها عدادات مياه ذكية

نسبة المباني العامة التي يمكن لذوي ال䐧حتياجات الخاصة الوصول إليها
النسبة المئوية المخصصة من ميزانية البلدية لتوفير الوسائل وال䐣جهزة والتقنيات المساعدة على 

التنقل للمواطنين ذوي ال䐧حتياجات الخاصة
النسبة المئوية لمعابر المشاة المميزة والمجهزة بإشارات مشاة يمكن الوصول إليها

النسبة المئوية من ميزانية البلديات المخصصة لتوفير البرامج المخصصة لسد الفجوة الرقمية

Economy

Education

Energy

Finance

Governance

Health

Population 
and social 
conditions

ISO-37122 مؤشرات المدن الذكية



٦٠

مرجعيات إختيار المؤشرات الحضريةالفصل الثاني

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

المؤشر الفئة / المجموعة
النسبة المئوية لخدمات الترفيه العامة التي يمكن حجزها عبر ال䐥نترنت

نسبة مساحة المدينة التي تغطيها كاميرات المراقبة الرقمية
النسبة المئوية لمراكز إنزال النفايات )الحاويات( المجهزة بالقياس عن بعد

النسبة المئوية لسكان المدينة الذين لديهم جمع قمامة من الباب إلى الباب مع مراقبة فردية لكميات 
النفايات المنزلية

النسبة المئوية ل䐥جمالي كمية النفايات في المدينة التي تستخدم لتوليد الطاقة
النسبة المئوية من إجمالي كمية النفايات البل䐧ستيكية المعاد تدويرها في المدينة

النسبة المئوية لصناديق القمامة العامة التي هي صناديق قمامة عامة مزودة بأجهزة استشعار
النسبة المئوية للنفايات الكهربائية وال䐥لكترونية في المدينة التي يتم إعادة تدويرها

عدد الحجوزات عبر ال䐥نترنت للمرافق الثقافية لكل 100000 من السكان
النسبة المئوية للسجل䐧ت الثقافية للمدينة التي تم رقمنتها

عدد كتب المكتبات العامة وعناوين الكتب ال䐥لكترونية لكل 100000 نسمة
النسبة المئوية لسكان المدينة الذين يستخدمون المكتبات العامة النشطة

النسبة المئوية لسكان المدينة الذين لديهم إمكانية الوصول إلى النطاق العريض السريع بما فيه 
الكفاية

النسبة المئوية لمنطقة المدينة الواقعة تحت منطقة بيضاء / بقعة ميتة / غير مشمولة بتوصيلية 
ال䐧تصال䐧ت

النسبة المئوية من مساحة المدينة التي يغطيها اتصال ال䐥نترنت المقدم من البلدية
النسبة المئوية لشوارع المدينة والطرق التي تغطيها تنبيهات ومعلومات حركة المرور عبر ال䐥نترنت 

في الوقت الفعلي
عدد مستخدمي النقل ال䐧قتصادي التشاركي لكل 100000 من السكان

النسبة المئوية للمركبات المسجلة في المدينة والتي هي مركبات منخفضة ال䐧نبعاثات
عدد الدراجات المتاحة من خل䐧ل خدمات مشاركة الدراجات المقدمة من البلدية لكل 100000 من السكان

النسبة المئوية لخطوط النقل العام المجهزة بنظام الوقت الفعلي المتاح للجمهور
نسبة خدمات النقل العام في المدينة التي يغطيها نظام دفع موحدنسبة خدمات النقل العام في 

المدينة التي يغطيها نظام دفع موحد
نسبة المواقف العامة المجهزة بأنظمة الدفع ال䐥لكتروني

النسبة المئوية ل䐣ماكن وقوف السيارات العامة المجهزة بأنظمة التوفر في الوقت الفعلي
النسبة المئوية ل䐥شارات المرور الذكية / الذكية

يتم تعيين مساحة المدينة بواسطة خرائط الشوارع التفاعلية في الوقت الفعلي كنسبة مئوية من 
إجمالي مساحة المدينة

نسبة المركبات المسجلة في المدينة والتي هي مركبات ذاتية القيادة
النسبة المئوية لطرق النقل العام التي توفرها و / أو تدار من قبل البلدية اتصال بال䐥نترنت للركاب

نسبة الطرق المطابقة ل䐣نظمة القيادة الذاتية
النسبة المئوية ل䐣سطول الحافل䐧ت في المدينة الذي يعمل بمحرك

Recreation

Solid waste

Sport and culture

Telecommunication

Transportation

Safety
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الفصل الثاني مرجعيات إختيار المؤشرات الحضرية

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

المؤشر الفئة / المجموعة
النسبة المئوية السنوية من ميزانية البلديات التي تنفق على مبادرات الزراعة الحضرية

المجموع السنوي لنفايات الطعام البلدية التي تم جمعها والتي يتم إرسالها إلى منشأة معالجة 
لتحويلها إلى سماد للفرد )بال䐣طنان(

النسبة المئوية لمساحة أراضي المدينة التي يغطيها نظام رسم خرائط موردي ال䐣غذية عبر ال䐥نترنت
العدد السنوي للمواطنين المشاركين في عملية التخطيط لكل 100000 من السكان

نسبة رخص البناء المقدمة من خل䐧ل نظام التقديم ال䐥لكتروني
متوسط الوقت الل䐧زم للموافقة على رخصة البناء )أيام(

النسبة المئوية لسكان المدينة الذين يعيشون في كثافات سكانية متوسطة إلى عالية
نسبة مياه الصرف الصحي المعالجة التي يعاد استخدامها

النسبة المئوية للمواد الصلبة الحيوية التي يعاد استخدامها )كتلة المادة الجافة(
الطاقة المستمدة من مياه الصرف الصحي كنسبة مئوية من إجمالي استهل䐧ك الطاقة في المدينة

النسبة المئوية من إجمالي كمية مياه الصرف الصحي في المدينة التي تستخدم لتوليد الطاقة
النسبة المئوية لشبكة خطوط أنابيب مياه الصرف الصحي التي تتم مراقبتها بواسطة نظام استشعار 

تتبع البيانات في الوقت الفعلي
النسبة المئوية لمياه الشرب التي يتم تتبعها بواسطة محطة مراقبة جودة المياه في الوقت الفعلي

عدد محطات مراقبة جودة المياه البيئية في الوقت الحقيقي لكل 100000 من السكان
النسبة المئوية لشبكة توزيع المياه في المدينة التي يراقبها نظام مياه ذكي

نسبة المباني في المدينة التي لديها عدادات مياه ذكية

Urban/local 
agriculture and 
food security

Urban planning

Wastewater

Water

ISO – 37123  معايير المدن القادرة على الصمود
ــز اســتدامة التنميــة فــي المــدن والمجتمعــات وتركــز مؤشــرات المــدن  ــر القــدرة علــى الصمــود فــي المــدن والمجتمعــات احــدى ركائ تعتب
القــادرة علــى الصمــود علــى قيــاس مرونــة المدينــة وقدرتهــا علــى الصمــود ومواجهــة تحديــات الكــوارث والمخاطــر وتؤهــل المدينــة لقيــاس 
مــدى قدرتهــا علــى مواجهــة التحديــات الجســيمة التــي قــد تؤثــر علــى شــكل وطبيعــة الحيــاة فيهــا ويعــد التقــدم والتحــول نحــو التنميــة 
المســتدامة مــن خــل䐧ل الحفــاظ علــى خدمــات المدينــة وتحســينها وجــودة الحيــاة فــي مواجهــة الصدمــات والضغــوط والقــدرة علــى الصمــود 

مكونــا أساســيا لمدينــة قــادره علــى الصمــود. 
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خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

المؤشر الفئة / المجموعة
خسائر الكوارث التاريخية كنسبة مئوية من منتج المدينة

متوسط الخسارة السنوية الناجمة عن الكوارث كنسبة مئوية من منتج المدينة
النسبة المئوية للعقارات التي لديها تغطية تأمينية للمخاطر عالية الخطورة

النسبة المئوية من إجمالي القيمة المؤمن عليها إلى إجمالي القيمة المعرضة للخطر داخل المدينة
تركيز العمالة

النسبة المئوية للقوى العاملة في العمالة غير الرسمية
متوسط الدخل المتاح لل䐣سرة

النسبة المئوية للمدارس التي تدرس التأهب لحال䐧ت الطوارئ والحد من مخاطر الكوارث
النسبة المئوية للسكان المدربين على التأهب لحال䐧ت الطوارئ والحد من مخاطر الكوارث

النسبة المئوية لمنشورات التأهب لحال䐧ت الطوارئ المقدمة بلغات بديلة
ال䐧ضطراب التعليمي

عدد مصادر الكهرباء المختلفة التي توفر ما ل䐧 يقل عن 5% من إجمالي سعة إمدادات الطاقة
قدرة ال䐥مداد بالكهرباء كنسبة مئوية من ذروة الطلب على الكهرباء

النسبة المئوية للمرافق الحيوية التي تخدمها خدمات الطاقة خارج الشبكة
حجم تأثيرات الجزر الحرارية الحضرية )الغل䐧ف الجوي(

النسبة المئوية للمناطق الطبيعية داخل المدينة التي خضعت لتقييم بيئي لخدماتها الوقائية
ال䐣راضي التي تخضع ل䐧ستعادة النظام البيئي كنسبة مئوية من إجمالي مساحة المدينة

التواتر السنوي ل䐣حداث هطول ال䐣مطار الشديدة
التواتر السنوي ل䐣حداث الحرارة الشديدة

التواتر السنوي ل䐣حداث البرد القارس
التواتر السنوي ل䐣حداث الفيضانات

النسبة المئوية لمساحة أراضي المدينة التي تغطيها مظلة ال䐣شجار
 النسبة المئوية لمساحة سطح المدينة المغطاة بمواد عالية البياض تساهم في التخفيف من الجزر 

الحرارية الحضرية
النفقات السنوية على ترقيات وصيانة أصول خدمات المدينة كنسبة مئوية من إجمالي ميزانية المدينة

ال䐥نفاق السنوي على ترقيات وصيانة البنية التحتية لمياه ال䐣مطار كنسبة مئوية من إجمالي ميزانية 
المدينة

النفقات السنوية المخصصة ل䐧ستعادة النظام البيئي في أراضي المدينة كنسبة مئوية من إجمالي 
ميزانية المدينة

ال䐥نفاق السنوي على البنية التحتية الخضراء والزرقاء كنسبة مئوية من إجمالي ميزانية المدينة
ال䐥نفاق السنوي على تخطيط إدارة الطوارئ كنسبة مئوية من إجمالي ميزانية المدينة

ال䐥نفاق السنوي على الخدمات ال䐧جتماعية والمجتمعية كنسبة مئوية من إجمالي ميزانية المدينة
إجمالي مخصصات أموال احتياطي الكوارث كنسبة مئوية من إجمالي ميزانية المدينة

Economy

Education

Energy

Finance

Environment and 
climate change

مؤشرات المدن القادرة على الصمود
ISO-31723 
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المؤشر الفئة / المجموعة
تواتر تحديث خطط إدارة الكوارث

النسبة المئوية لخدمات المدينة ال䐣ساسية التي تغطيها خطة استمرارية موثقة
النسبة المئوية للبيانات ال䐥لكترونية للمدينة مع تخزين احتياطي آمن وعن بعد

النسبة المئوية لل䐧جتماعات العامة المخصصة للصمود في المدينة
عدد ال䐧تفاقات الحكومية الدولية المكرسة للتخطيط للصدمات كنسبة مئوية من مجموع ال䐧تفاقات 

الحكومية الدولية
النسبة المئوية لمقدمي الخدمات ال䐣ساسية الذين لديهم خطة موثقة ل䐧ستمرارية ال䐣عمال

نسبة المستشفيات المجهزة بإمدادات الكهرباء ال䐧حتياطية
النسبة المئوية للسكان الذين لديهم تأمين صحي أساسي

䐧النسبة المئوية للسكان المحصنين تحصينا كامل
عدد حال䐧ت تفشي ال䐣مراض المعدية في السنة

الطاقة ال䐧ستيعابية لمل䐧جئ الطوارئ المخصصة لكل 100000 نسمة
النسبة المئوية للمباني المعرضة هيكليا للمخاطر عالية الخطورة

نسبة المباني السكنية غير المطابقة لقوانين ومعايير البناء
النسبة المئوية للبنية التحتية المتضررة التي "أعيد بناؤها بشكل أفضل" بعد وقوع كارثة

العدد السنوي للعقارات السكنية التي غمرتها المياه كنسبة مئوية من إجمالي العقارات السكنية في 
المدينة

نسبة العقارات السكنية الواقعة في المناطق عالية الخطورة
السكان المعرضون للخطر كنسبة مئوية من سكان المدينة

النسبة المئوية للسكان المسجلين في برامج المساعدة ال䐧جتماعية
النسبة المئوية للسكان المعرضين لخطر كبير من المخاطر الطبيعية

النسبة المئوية لل䐣حياء التي لديها اجتماعات منتظمة ومفتوحة لجمعيات ال䐣حياء
النسبة المئوية السنوية لسكان المدينة المتأثرين مباشرة بالمخاطر الطبيعية

النسبة المئوية لسكان المدن المشمولين بنظام ال䐥نذار المبكر بالمخاطر المتعددة
النسبة المئوية للمستجيبين لحال䐧ت الطوارئ الذين تلقوا تدريبا على ال䐧ستجابة للكوارث

النسبة المئوية للتحذيرات المحلية من المخاطر التي تصدرها الوكال䐧ت الوطنية سنويا والتي تتلقاها 
المدينة في الوقت المناسب

عدد أسرة المستشفيات في المدينة التي دمرت أو تضررت بسبب المخاطر الطبيعية لكل 100000 
نسمة

عدد مواقع إدارة النفايات النشطة والمؤقتة المتاحة للحطام والركام لكل كيلومتر مربع
النسبة المئوية للمستجيبين للطوارئ في المدينة المجهزين بتقنيات اتصال䐧ت متخصصة قادرة على 

العمل بشكل موثوق أثناء وقوع كارثة
عدد طرق ال䐥جل䐧ء المتاحة لكل 100000 نسمة

الزراعة الحضرية/المحلية وال䐣من الغذائي

النسبة المئوية لسكان المدينة الذين يعيشون على بعد كيلومتر واحد من محل بقالة

Governance

Health

Housing

Population and 
social conditions

Urban/local 
agriculture and 
food security

Telecommunication
Transportation

Solid waste

Safety
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المؤشر الفئة / المجموعة
النسبة المئوية لمساحة المدينة التي تغطيها خرائط المخاطر المتاحة للجمهور

مساحات ال䐣راضي السابقة وال䐣ماكن العامة وال䐣رصفة المبنية بمواد مسامية وتصريف كنسبة مئوية 
من مساحة أراضي المدينة

النسبة المئوية لمساحة أراضي المدينة في المناطق عالية الخطورة حيث تم تنفيذ تدابير الحد من 
المخاطر

النسبة المئوية ل䐥دارات المدينة وخدمات المرافق التي تجري تقييما للمخاطر في تخطيطها 
واستثمارها

العدد السنوي للبنى التحتية الحيوية التي غمرتها المياه كنسبة مئوية من البنية التحتية الحيوية في 
المدينة

ال䐥نفاق السنوي على تدابير ال䐧حتفاظ بالمياه كنسبة مئوية من ميزانية تدابير الوقاية في المدينة
عدد المصادر المختلفة التي توفر ما ل䐧 يقل عن 5% من إجمالي سعة إمدادات المياه

النسبة المئوية لسكان المدينة الذين يمكن تزويدهم بمياه الشرب بطرق بديلة ل 72 حو

Urban planning

Water

2-2-٨ المدن العالمية
ــة ال䐣داء  ويهــدف هــذا البرنامــج إلــى مســاعدة المــدن علــى مراقب
والــذي تــم إعــداده عــام 2007م مــن خــل䐧ل البنــك الدولــي عــن طريق 
توفيــر إطــار عمــل لتســهيل جمــع المعلومــات المتصلــة بمؤشــرات 

المــدن بطريقــة متســقة وقابلــة للمقارنــة.
ويرتكــز برنامــج مؤشــرات مــدن العالــم علــى »22 محــورا« ينقســم 
إلــى فئتيــن عامتيــن وهــي خدمــات المــدن ونوعيــة الحيــاة ويُقــاس 
أداء المــدن بالنســبة إلــى كل مــن هــذه المحــاور مــن خــل䐧ل مجموعــة 
»قصــة  معــا  تحكــي  التــي  القياســية  وال䐣رقــام  المؤشــرات  مــن 

معينــة«.
أســاس  علــى  العالــم  مــدن  مؤشــرات  مجموعــة  اختيــرت  وقــد 
هــذه  تجســيد  لضمــان  وذلــك  المشــاركة،  المــدن  مــن  مدخــل䐧ت 
المؤشــرات لمصالــح المــدن ومــا تحتاجــه مــن معلومــات، وكذلــك 
ضمــان دقــة عمليــة الفحــص، حيــث بلغــت 53 مؤشــرا مقترحــة فــي 
والقــدرات  المــوارد  فــي  الفــوارق  إدراك  المحــاور، ومــع  مختلــف 
بيــن المــدن، فــإن هــذه المجموعــة العامــة المكونــة مــن 53 مؤشــرا 
المــدن  كل  مــن  »رئيســيا« ســيطلب  27 مؤشــرا  إلــى  تنقســم 
المشــاركة فــي البرنامــج تحديــد بياناتهــا، و 26 مؤشــرا »مســاعدا« 
أن  ليســت ملزمــة  بياناتهــا ولكنهــا  تحديــد  المــدن  لــكل  يســتحب 
تفعــل ذلــك. وبال䐥ضافــة إلــى هــذه المؤشــرات الثل䐧ثــة والخمســين 
الرئيســية والمســاعدة، فــإن المــدن الشــريكة حــددت 33 مؤشــرا 
إضافيــا وســبعة بعــد ال䐥تفــاق علــى منهجيــة عالميــة لجمــع البيانــات 

المتصلــة بهــا.
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مؤشرات المدن العالمية

المؤشر  المجموعة
الفرعية

 المجموعة
الرئيسية

معدل وفيات ال䐣طفال دون سن 5 سنوات

 هدف مدينة
آمنة وسلمية

مجتمع

نسبة السكان الذين يستخدمون خدما ت مياه الشرب المدارة بأمان
نسبة السكان الذين يستخدمون خدما ت الصرف الصحي المدارة بأمان

نسبة السكان الذين لديهم مرافق لغسيل اليدين بالماء والصابون 
نسبة الول䐧دات في المرافق الصحية

نسبة السكان الذين يشعرون بال䐣مان أثناء المشي بمفردهم حول المنطقة التي يعيشون فيها 
بعد حلول الظل䐧م

معدل ول䐧دة المراهقات )10-14( سنة ، )15-19( سنة لكل 1000 امرأة في تلك الفئة العمرية
معدل الوفيات بسبب إصابات الطرق

نسبة السكان الذين يعيشون في أسر معيشية تتمتع بإمكانية الوصول إلى الخدمات ال䐣ساسية 

 هدف
 المدينة
الشامل

نسبة السكان الذين يتمتعون بسهولة الوصول إلى وسائل النقل العام، حسب الجنس والعمر 
وال䐣شخاص ذوي ال䐥عاقة

معدل إتمام الدراسة )التعليم ال䐧بتدائي وال䐥عدادي والثانوي(
نسبة إجمالي السكان البالغين الذين يتمتعون بحقوق حيازة أمنة لل䐣راضي،مع وثائق معترف بها ، 

والذين يعتبرون حقوقهم في ال䐣رض مضمونة، حجسب الجنس ونوع الحيازة
 انتشار الوزن الزائد )الوزن مقابل الطول (، انحراف معياري عن متوسط معايير نمو الطفل 

لمنظمة الصحة العالمية بين ال䐣طفال دون سن الخامسة 
 انتشار الهزال )الوزن مقابل الطول (، انحراف معياري عن متوسط معايير نمو الطفل لمنظمة 

الصحة العالمية بين ال䐣طفال دون سن الخامسة 
تغطية التحصين ضدDtP3 لمنظمة الصحة العالمية / مؤشرات مرصد الصحة العالمية : نسبة 

ال䐣طفال 12-23 شهراً
توافر / وجود سياسات الهجرة وتنقل ال䐣شخاص بشكل منظم وآمن ومنتظم ومسؤول 

 التعليم متعدد اللغات )مدى التعليم ال䐧بتدائي والثانوي(
 متوسط العمر المتوقع عند الول䐧دة

معدل الوفيات بسبب أمراض القلب وال䐣وعية الدموية والسرطان والسكري أو أمراض الجهاز 
التنفسي المزمنة

 معدل الوفيات )ال䐧نتحار(
عدد الوفيات والمفقودين والمتضررين بشكل مباشر من الكوارث لكل 100000 من السكان

ديون الرهن العقاري نسبة إلى الناتج المحلي ال䐥جمالي
انتشار انعدام ال䐣من الغذائي المعتدل أو الشديد بين السكان ، بناء على مقياس تجربة انعدام 

ال䐣من الغذائي 
نسبة سكان الحضر الذين يعيشون في أحياء فقيرة أو مستوطنات عشوائية أو مساكن غير 

مل䐧ئمة 
معامل جيني

نسبة وعدد ال䐣طفال  الذين تتراوح أعمارهم بين 5 و17 سنة المنخرطين في عمالة ال䐣طفال ، 
حسب الجنس والعمر

نسبة الوقت الذي يتم قضاؤه  في ال䐣عمال المنزلية وأعمال الرعاية المنزلية غير مدفوعة ال䐣جر، 
حسب الجنس والعمر والمكان

 هدف
 المدينة
المرنة

 هدف
 المدينة

المستدامة
 هدف

 مدينة آمنة
وسلمية
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المؤشر  المجموعة
الفرعية

 المجموعة
الرئيسية

معدل البطالة  هدف
 المدينة
الشامل

اقتصاد

نسبة الشباب)الذين تتراوح أعمارهم بين 15و24 عاماً( غير الملتحقين بالتعليم أو التوظيف أو 
التدريب 

نسبة الرحل䐧ت التي تتم في وسائل النقل العام
نسبة ال䐣فراد الذين يستخدمون ال䐥نترنت

معدل النمو السنوي للناتج المحلي ال䐥جمالي الحقيقي للفرد
معدل مشاركة الشباب والكبار في التعليم الرسمي وغير الرسمي والتدريب في ال䐣شهر ال 12 

الماضية حسب الجنس
نسبة السكان البالغين الحاصلين على مؤهل جامعي من مؤسسة تعليم جامعي  معترف بها

 اشتراكات النطاق العريض لل䐥نترنت الثابت لكل 100 نسمة ، حسب السرعة 
نسبة الصناعات الصغيرة من إجمالي القيمة المضافة للصناعة

أيام لبدء عمل تجاري
 طلب براءة اختراع)PCT( لكل مليون شخص

 هدف الدين المحلية
 المدينة

متوسط دخل ال䐣سرةالمستدامة
نسبة تدفق المياه العادمة المنزلية والصناعية المعالجة بأمان

 هدف مدينة
آمنة وسلمية

البيئة

نسبة النفايات الصلبة البلدية التي تم جمعها وإدارتها في مرافق خاضعة للرقابة من إجمالي 
النفايات الصلبة البلدية الناتجة عن المدن 

المستويات المتوسطة السنوية من الجسيمات الدقيقة مثل PM10, PM2.5 في المدن )مرجحة 
حسب السكان (

النفايات الخطرة المتولدة للفرد ، ونسبة النفايات الخطرة المعالجة حسب نوع المعالجة
متوسط حصة المساحة المبنية في المدن التي تكون مساحة مفتوحة لل䐧ستخدام العام للجميع ، 

حسب الجنس والعمر وال䐣شخاص ذوي ال䐥عاقة
مدى تعميم تعليم المواطنة العالمية والتعليم من أجل التنمية المستدامة في سياسات التعليم 

والمناهج وإعداد المعلمين وتقييم الطالب
حصة الطاقة المتجددة في إجمالي استهل䐧ك الطاقة النهائي

 هدف
 المدينة
المرنة

المساحة الخضراء للفرد
التغيير في الغطاء الشجري )النسبة المئوية كل 5 سنوات(

نسبة ال䐣راضي الخاضعة للمناطق الطبيعية المحمية 
إجمالي انبعاثات غازات ال䐧حتباس الحراري في السنة للفرد  هدف

 المدينة
المستدامة

نسبة معدل استهل䐧ك ال䐣راضي إلى معدل النمو السكاني
نسبة ميزانية الحكومة دون الوطنية / المحلية المخصصة ل䐥جراءات التخفيف من آثار تغير المناخ 

والتكيف معه مقتبس من إطار رصد جدول ال䐣عمال الحضري الجديد
ثقافة التماسك ال䐧جتماعي  هدف مدينة

آمنة وسلمية

ثقافة

المعرفة الثقافية
نسبة السكان الذين يمكنهم الوصول إلى البنية التحتية الثقافية  هدف

 المدينة
المشاركة الثقافيةالشامل

العمالة الثقافية  هدف
 المدينة
ال䐥نفاق على التراثالمرنة

 هدف
 المدينة
المرنة



٦٧

الفصل الثاني مرجعيات إختيار المؤشرات الحضرية

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

المؤشر  المجموعة
الفرعية

 المجموعة
الرئيسية

ال䐥دارة المستدامة للتراث  هدف
 المدينة

المستدامة
التكيف مع المناخ والمرونة

فضاء مفتوحة للثقافة
عدد ضحايا القتل العمد لكل 100000 من السكان ، حسب الجنس والعمر 

 هدف مدينة
آمنة وسلمية

 الحوكمة
والتنفيذ

نسبة السكان الذين تعرضوا للعنف الجسدي والعنف النفسي والعنف الجنسي في ال䐣شهر 
ال䐧ثنى عشر الماضية 

نسبة النساء والفتيات ال䐧ئي تربطهن شراكة دائمة في سن 15 عاما فما فوق الل䐧ئي تعرضن 
للعنف الجسدي أو الجنسي من قبل شريك حميم حالي أو سابق في ال䐧ثنى عشر شهرا السابقة 

، حسب شكل العنف وحسب العمر
نسبة ضحايا العنف في ال䐣شهر ال 12  الماضية الذين أبلغوا السلطات المختصة أو آليات حل 

النزعات ال䐣خرى المعترف بها رسميا عن تعرضهم لل䐧يذاء
نسبة ال䐣شخاص الذين كان لهم اتصال واحد على ال䐣قل بموظف عمومي ودفعوا رشوة لموظف 

عمومي ، أو طلب منهم رشوة من قبل هؤل䐧ء الموظفين العموميين ،خل䐧ل 12 شهرا الماضية
وجود هيكل المشاركة المباشرة للمجتمع المدني في التخطيط الحضري وال䐥دارة التي تعمل 

بانتظام وديمقراطية مقتبسة من مؤشر أهداف التنمية المستدامة
 هدف

 المدينة
الشامل

استخدام أدوات الحوكمة ال䐥لكترونية والحوكمة الرقمية التي تركز على المواطن من قبل المدينة 
/ السلطة المحلية مقتبس من إطار مراقبة

نسبة المقاعد التي تشغلها النساء في الحكومات دون الوطنية/المحلية
ودود  أطر قانونية لتعزيز وإنفاذ ورصد المساواة وعدم التمييز على أساس الجنس

وجود أطر تعزيز ال䐥دارة الحضرية
 هدف تحصيل إيرادات المصدر الخاص

 المدينة
المرنة

 ال䐧ستقل䐧ل المالي
اعتماد المدينة أو السلطة المحلية أو تنفيذ استراتيجيات الحد من مخاطر الكوارث المحلية بما 

يتماشى مع ال䐧ستراتيجيات الوطنية للحد من مخاطر الكوارث
نسبة ال䐣طفال دون سن الخامسة الذين تم تسجيل ول䐧دتهم لدى سلطة مدنية ، حسب العمر  هدف

 المدينة
المستدامة

وجود سياسات حضرية أو خطط تنمية إقليمية تستجيب لديناميات السكان تضمن التنمية 
ال䐥قليمية المتوازنة تزيد الحيز المالي المحلي

حوكمة الثقافة



٦٨

مرجعيات إختيار المؤشرات الحضريةالفصل الثاني

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

2-2-٩ تقرير التنافسية العالمي
هــو تقريــر ســنوي يصــدر عــن المنتــدى ال䐧قتصــادي العالمــي. 
معيــار  حســب  الــدول  يصنــف  والتقريــر  عــام2004   منــذ 
التنافســية العالمــي. قبــل ذلــك كانــت تصنيفــات ال䐧قتصــاد 
تصنيفــات  أمــا  التنميــة  تطــور  معيــار  علــى  تبنــى  الكلــي 
تنافســية  معيــار  علــى  تبنــى  فكانــت  الجزئــي  ال䐧قتصــاد 
دمــج  علــى  العالمــي  التنافســية  معيــار  ويعمــل  ال䐣عمــال 

الجزئــي فــي معيــار واحــد. الكلــي و  جوانــب ال䐧قتصــاد 
يقــوم التقريــر بتقييــم قــدرة الــدول علــى تقديــم ال䐧زدهــار 
الدولــة  قــدرة  علــى  يعتمــد  بــدوره  وهــذا  لمواطنيهــا. 
لــذا، فــإن معيــار  فــي ال䐧ســتفادة مــن مصادرهــا المتاحــة. 
المؤسســات  مجموعــة  يقيــس  العالمــي  التنافســية 
والسياســات والعوامــل التــي تحــدد ال䐧زدهــار لل䐧قتصــاد فــي 

المنظــور. المــدى  وعلــى  الحالــي  الوقــت 
القــدرة  يقيــس  مركــب  مؤشــر  عــن  عبــارة  والتنافســية   
التنافســية لــكل دولــة مــن خــل䐧ل )12( محــور يضــم كل منهــا 
عــدداً مــن المؤشــرات الفرعيــة، تشــمل: المؤسســات، البنيــة 
ال䐣ساســي،  والتعليــم  الصحــة  الكلــي،  ال䐧قتصــاد  التحتيــة، 
التعليــم العالــي والتدريــب، فعاليــة الســوق، كفــاءة ســوق 
العمــل، تطــور ال䐣ســواق الماليــة، الجاهزيــة التقنيــة، حجــم 

الســوق، تطــور ال䐣عمــال وال䐧بتــكار
يقيــس التقريــر 141 دولــة مــن خــل䐧ل 12 محــور تضــم 103 
المؤشــرات  وزن  مــن  علــى %70  المؤشــر  يعتمــد  مؤشــر. 
ال䐧ســتبيانات.  علــى  احصائيــة و%30  بيانــات  علــى  المبنيــة 
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إنــه مــن الضــروري عــدم تجاهــل المؤشــرات المنتجــة فــى المراصــد المحليــة داخــل المملكــة حيــث أن عمليــة اختيــار هــذه المؤشــرات تمــت 
وفــق أســس ثابتــة بــكل المراصــد ، بال䐥ضافــة إلــى أن ال䐥طــار ال䐧جتماعــي وال䐧قتصــادي للمــدن بالمملكــة هــو إطــار واحــد مــن العــادات 
والتقاليــد ال䐥ســل䐧مية، هــذا بخــل䐧ف أن عمليــة تصنيــف البيانــات حســب المصــادر ل䐧 يوجــد بهــا إختل䐧فــات جوهريــة نظــراً لثبــات الهيــكل ال䐥داري 

بــكل مــدن المملكــة.
وتعتبــر التجــارب المحليــة فــي مجــال المراصــد الحضريــة حديثــة نســبياً ، وقــد تفاوتــت تلــك التجــارب فــي مــدى تكاملهــا واســتمرارها فــي 
إنتــاج المؤشــرات الحضريــة ولكــن التــزم أغلبهــا بإنتــاج المؤشــرات الدوليــة المعتمــدة المتفــق عليهــا دوليــا كمــا جــاء فــي مؤتمــر اســطنبول + 
)5( عــام 2001م بجانــب اختيــار مجموعــة مؤشــرات ضمــن القائمــة الشــاملة، بال䐥ضافــة إلــى مجموعــة مــن المؤشــرات المحليــة التــي تعكــس 
خصوصيــة المجتمــع والتــي تــم اســتنباطها مــن خــل䐧ل مجموعــات العمــل وورش العصــف الذهنــي لشــركاء التنميــة، وقــد أخــد بعيــن ال䐧عتبــار 
ــة للتعديــل䐧ت وال䐥ضافــات المقترحــة مــن كافــة شــركاء التنميــة  ــة بحيــث تكــون قابل اتصــاف المؤشــرات المقترحــة بقــدر كافــي مــن المرون
وفــي نفــس الوقــت تحافــظ علــى الشــمولية، وقــد تفاوتــت أعــداد المؤشــرات المنتجــة مــن مرصــد ل䐢خــر وفــق إطــار علمــي لقضايــا التنميــة 

بالمــدن وكذلــك اختلفــت حــزم المؤشــرات المندرجــة بهــا.

2-2-1٠ مراجعة تقارير إنتاج المؤشرات التي أعدتها المراصد الحضرية المحلية بالمملكة 

الثقة بين السكان 26 الناتج المحلي للفرد بالمدينة 1
نسبة رضا المواطنين عن الخدمات الحكومية 27 التضخم في المدينة 2

الدين دون الوطني 28  النسبة المئوية للقوى العاملة العاملة في المهن في
قطاع تكنولوجيا المعلومات وال䐧تصال䐧ت 3

)الشفافية والمسئولية )نوعي 29 ال䐣يام المطلوبة لبدء ال䐧عمال التجارية 4
30 مدى استقل䐧لية القضاء العمر المتوقع عند الميل䐧د 5

 ما مدى سهولة قيام الشركات الخاصة بتحدي ال䐥جراءات
31 الحكومية سنوات التعليم المدرسي 6

 مدى حرية الصحافة واستقل䐧لية وسائل ال䐥عل䐧م ، وجودة
البنية التحتية التي تدعم ال䐥نتاج 32 عدد الطل䐧ب مقابل المعلم 7

33 براءات ال䐧ختراع لكل 100 الف نسمة في السنة 8 تقيم جودة وتأهيل الخريجين للعمل
امتثال القطاع الخاص لل䐣نظمة واللوائح 34 "مستخدمي شبكة المعلومات "ال䐥نترنت 9

 كفاءة النظم القانونية والقضائية للشركات في تسوية
المنازعات 35 مستخدمي الهاتف الجوال 10

التوجهات المستقبلية للحكومة 36 معدل الجريمة 11
التقييم ال䐣خل䐧قي للسياسيين 37 معدل الخسائر بسبب اعمال الجريمة المنظمة 12

حماية الحقوق والملكيات الخاصة 38 متوسط ال䐥صابات والوفيات بسبب ال䐣عمال ال䐥رهابية 13
حماية الملكية الفكرية 39 توصيل䐧ت البنية التحتية لل䐣سر المعيشية في المنازل 14

تقييم جودة إدارة ال䐣راضي 40  نسبة السكان الذين يستخدمون خدمات مياه الشرب 
)المدارة بطريقة آمنة )محسن 15

مدى قوة معايير التدقيق المالي وإعداد التقارير  41 استمرارية ال䐧مداد بالبنية التحتية 16
تنظيم تضارب المصالح للشركات 42 17 عدد وصل䐧ت ال䐥نترنت لكل 100000 نسمة

حوكمة المساهمين 43 موظفي الخدمة المدنية الذين تلقوا تدريب خل䐧ل عام 18
جودة شبكة الطرق 44 19 تقيم جودة التدريب المهني

كثافة السكك الحديدية 45 المراة في القوى العاملة 20
كفاءة خدمات القطارات 46 نسبة ال䐥دارات التي تطبق الحكومة ال䐥لكترونية 21

اتصالية المطارات 47 ال䐥دارات التي تطبق سياسة البيانات المفتوحة 22
كفاءة خدمات النقل الجوي 48 نسبة الخدمات ال䐥لكترونية التي يتم تطبيقها 23

انتظام الخطوط المل䐧حية المائية الجديدة 49 )الفساد ال䐥داري )قضية لكل 1000 عامل 24
كفاءة خدمات الموانئ البحرية 50 25 عدد المتطوعين

مؤشرات التنافسية العالمية
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 نسبة
 تكرار

المؤشر
 مرصد

القصيم
 مرصد

الشرقية
 مرصد

المدينة
 مرصد
الرياض

مرصد 
الجوف المؤشرات م

%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ استعمال䐧ت ال䐣راضي 1
%100 ✓ ✓ ✓ حجم السكان 2
%40 ✓ ✓ ✓ ✓ المساحة 3
%80 ✓ ✓ ✓ ✓ السكان حسب النوع 4
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ السكان حسب العمر 5
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ الكثافة السكانية 6
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ متوسط حجم ال䐣سرة المعيشية 7
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ معدل النمو السكاني 8
%80 ✓ ✓ ✓ ✓ معدل التكوين ال䐣سري 9
%60 ✓ ✓ ✓ نسبة السكان الغير سعوديين 10
%20 ✓ عدد الذكور الى ال䐧ناث 11
%60 ✓ ✓ ✓ معدل ال䐧عالة 12
%80 ✓ ✓ ✓ ✓ نسبة إعالة الشيخوخة 13
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ال䐣سر التي تعيلها امرأة 14
%80 ✓ ✓ ✓ ✓ توزيع الدخل لل䐣سر المعيشية 15
%40 ✓ ✓ اوجهه توزيع ال䐧نفاق ال䐧سري 16
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ نوع حيازة المسكن 17
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ الناتج المحلي للفرد بالمدينة 18
%60 ✓ ✓ ✓ ال䐣طفال ال䐣حداث واليافعين 19
%80 ✓ ✓ ✓ ✓ نسبة ال䐣سر الفقيرة 20
%40 ✓ ✓ نسبة السكان الذين تشملهم أنظمة الحماية ال䐧جتماعية 21
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ معدل العنوسة العام 22
%80 ✓ ✓ ✓ ✓ معدل العنوسة للسعوديات 23
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ معدل الطل䐧ق 24
%60 ✓ ✓ ✓ العمر عند الزواج ال䐣ول إناث/ذكور 25
%40 ✓ ✓ العنف ضد المرأه 26
%80 ✓ ✓ ✓ ✓ نسبة العمالة غير الرسمية 27
%20 ✓ مجمع اقتصادي 28
%40 ✓ ✓ الكثافة ال䐧قتصادية 29
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ العمالة بالنسبة للسكان 30
%40 ✓ ✓ معدل نمو العمالة السنوي 31
%40 ✓ ✓ معدل نمو المنشات ال䐧قتصادية السنوي 32
%20 ✓

 الطلبات ال䐧ستثمارية الفعلية المنفذه مقاسة بعدد
الرخص الجديدة والمجددة الكلية سنويا 33

يوضح الجدول التالي موقف المؤشرات بالمراصد الحضرية المحلية التي تم التوصل لبيانات لها.



٧1

الفصل الثاني مرجعيات إختيار المؤشرات الحضرية

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

%40 ✓ ✓ الحد ال䐧دني السكاني لكل محل تجاري 34
%20 ✓ عمالة الشباب 35
%60 ✓ ✓ ✓ العاملون بالقطاعات الرئيسية 36
%80 ✓ ✓ ✓ ✓ العاملون بأقسام النشاط ال䐧قتصادي 37
%60 ✓ ✓ ✓ العاملون بأقسام المهن الرئيسية 38
%60 ✓ ✓ ✓ نسبة العمالة الوطنية في القطاع الخاص 39
%80 ✓ ✓ ✓ ✓ ال䐣يام المطلوبة لبدء ال䐧عمال التجارية 40
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ )معدل البطالة )غير المشتغلين 41
%80 ✓ ✓ ✓  ✓

 معدل البطالة بين السعوديين الحاصلين على تعليم
جامعي 42

%80 ✓ ✓ ✓ ✓ البطالة بين الشباب 43
%20 ✓ عمالة ال䐣طفال 44
%40 ✓ ✓

 العدد السنوي للمواعيد الطبية التي يتم إجراؤها عن بُعد
لكل 100000 من السكان 45

%80 ✓ ✓ ✓ ✓ )معدل وفيات ال䐣طفال الرضع )أقل من سنة 46
%80 ✓ ✓ ✓ ✓ معدل وفيات ال䐣طفال دون الخامسة 47
%60 ✓ ✓ ✓ معدل المواليد الخام 48
%60 ✓ ✓ ✓ مسببات الوفاه 49
%40 ✓ ✓ معدل الوفيات الخام 50
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ العمر المتوقع عند الميل䐧د 51
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ أسرة المستشفيات 52
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ال䐣طباء لكل 1000 نسمة 53
%40 ✓ ✓ ال䐧طباء مقابل زيارات المرضى المراجعين 54
%60 ✓ ✓ ✓ المستشفيات المخصصة لل䐣طفال 55
%80 ✓ ✓ ✓ ✓ ال䐣طفال المحصنين ضد ال䐣وبئة 56
%60 ✓ ✓ ✓ معدل وفيات ال䐣مهات 57
%60 ✓ ✓ ✓ الول䐧دات تحت إشراف كادر مؤهل 58
%40 ✓ ✓

 ال䐧طفال الذيت تقل فترة رضاعتهم عن مدة الرضاعة
الطبيعية 59

%40 ✓ ✓ امراض الجهاز التنفسي المزمنة لل䐧طفال 60
%60 ✓ ✓ ✓ معدل الخصوبة العام 61
%60 ✓ ✓ ✓ ال䐥صابة بال䐣مراض المزمنة 62
%80 ✓ ✓ ✓ ✓ ال䐥صابة بال䐣مراض الوبائية 63
%60 ✓ ✓ ✓ الوزن المنخفض عند الول䐧دة 64
%40 ✓ ✓ الزون المنخفض عند ال䐣طفال 65
%40 ✓ ✓

 نسبة المرضي الذين يتلقون الرعاية الطبيه الطارئة في
بوابات الطوارئ 66

%40 ✓ ✓ معدل المعاقين 67
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ معدل القيد بالتعليم قبل الجامعي 68

 نسبة
 تكرار

المؤشر
 مرصد

القصيم
 مرصد

الشرقية
 مرصد

المدينة
 مرصد
الرياض

مرصد 
الجوف المؤشرات م



٧2

مرجعيات إختيار المؤشرات الحضريةالفصل الثاني

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

%80 ✓ ✓ ✓ ✓ ال䐧لتحاق العادل بالمدارس الثانوية 69
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ )عدد الطل䐧ب بالفصل )كثافة الفصل 70
%80 ✓ ✓ ✓ ✓ )معدل ال䐥لمام بالقراءة والكتابة )15 - 24 سنة 71
%40 ✓ ✓ المؤهل الدراسي ل䐧فراد ال䐧سرة 72
%60 ✓ ✓ ✓ سنوات التعليم المدرسي 73
%60 ✓ ✓ ✓ مشاركة تحت السن في برامج تنمية المرحلة ال䐣ولى 74
%80 ✓ ✓ ✓ ✓ ال䐧ستمرار في التعليم 75
%60 ✓ ✓ ✓ نسبة طلبة الكليات العملية ل䐥جمالي الطل䐧ب الجامعيين 76
%20 ✓ نسبة الطل䐧ب المغتربين بالجامعة 77
%40 ✓ ✓ عدد الطل䐧ب لكل عضو هيئة تدريس 78
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ )معدل ال䐣مية للكبار )15 سنة فأكثر 79
%20 ✓ عدد المدارس 80
%60 ✓ ✓ ✓ نسبة الطل䐧ب في المدارس الخاصة 81
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ نسبة المباني المدرسية المستأجرة 82
%20 ✓ عدد الجامعات الكبرى 83
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ نسبة القيد بالتعليم العالي 84
%40 ✓ ✓ نسبة القيد بالتعليم المهني 85
%80 ✓ ✓ ✓ ✓ عدد الطل䐧ب مقابل المعلم 86
%60 ✓ ✓ ✓ نسبة المؤسسات ال䐧جتماعية المعنية بالنساء 87
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ "مستخدمي شبكة المعلومات "ال䐥نترنت 88
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ مستخدمي الهاتف الجوال 89
%80 ✓ ✓ ✓ ✓

 إجمالي عدد الحواسب الشخصية المكتبية والمحمولة لكل
ألف شخص 90

%40 ✓ ✓ قراءة صحيفة / اخبار يومية 91
%40 ✓ ✓ كيفية الحصول على الجريدة / ال䐧خبار 92
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ معدل الجريمة 93
%40 ✓ ✓ جرائم ال䐣حداث 94
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

 مستوى توصيل䐧ت البنية التحتية لل䐣سر المعيشية في
المنازل 95

%60 ✓ ✓ ✓ إتاحة الحصول على مياه نقية 96
%60 ✓ ✓ ✓ استمرارية ال䐧مداد بالبنية التحتية 97
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ متوسط استهل䐧ك الفرد للمياه 98
%40 ✓ ✓ نسبة كمية المياه المفقودة عبر الشبكة 99
%40 ✓ ✓ متوسط استهل䐧ك الفرد للكهرباء 100
%40 ✓ ✓ نسبة الطاقة الكهربائية المستخدمة لل䐧ستعمال السكني 101
%40 ✓ ✓ نسبة الطاقة الكهربائية المستخدمة للمباني العامة 102
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ السعر الوسيط للمياه 103

 نسبة
 تكرار

المؤشر
 مرصد

القصيم
 مرصد

الشرقية
 مرصد

المدينة
 مرصد
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٧3

الفصل الثاني مرجعيات إختيار المؤشرات الحضرية

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ تكلفة المياه لل䐣سر المعيشية 104
%60 ✓ ✓ ✓ نسبة توصيل الهاتف الثابت لل䐣سر المعيشية 105
%60 ✓ ✓ ✓ عدد وصل䐧ت ال䐥نترنت لكل 100000 نسمة 106
%20 ✓

 النسبة المئوية لسكان المدينة الذين لديهم إمكانية
الوصول إلى ال䐧نترنت عالي السرعة 107

%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ وسيلة ال䐧نتقال 108
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ متوسط زمن رحلة العمل اليومي 109
%60 ✓ ✓ ✓ متوسط زمن الرحلة إلى الخدمات الصحية 110
%80 ✓ ✓ ✓ ✓ معدل ملكية السيارات لل䐣فراد 111
%60 ✓ ✓ ✓ معدل ملكية السيارات لل䐣سرة 112
%60 ✓ ✓ ✓ تكاليف النقل 113
%80 ✓ ✓ ✓ ✓ ال䐥نفاق على إنشاء الطرق 114
%80 ✓ ✓ ✓ ✓ نشاط المطار 115
%20 ✓ نشاط محطة السكه الحديدية 116
%60 ✓ ✓ ✓ حوادث الطرق 117
%80 ✓ ✓ ✓ ✓ نسبة الوفيات وال䐥صابات في حوادث الطرق 118
%40 ✓ ✓ المخالفات المرورية 119
%80 ✓ ✓ ✓ ✓ كثافة الشوارع 120
%60 ✓ ✓ ✓ كثافة تقاطعات الشوارع 121
%80 ✓ ✓ ✓ ✓ نصيب الفرد من أطوال الطرق لكل 1000 نسمة 122
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ نسبة مياه الصرف الصحي المعالجة 123
%80 ✓ ✓ ✓ ✓ إنتاج النفايات الصلبة 124
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ التخلص من النفايات الصلبة 125
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ الجمع المنتظم للنفايات الصلبة 126
%40 ✓ ✓ إنتاج النفايات السائلة 127
%80 ✓ ✓ ✓ ✓ المساكن المدمرة 128
%40 ✓ ✓ محطات رصد المناخ ومراقبة جودة الهواء 129
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ تلوث الهواء 130
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ نصيب الفرد من المسطحات الخضراء 131
%40 ✓ ✓ عدد ال䐧شجار التي تزرع سنويا لكل 100 الف نسمة 132
%60 ✓ ✓ ✓ إمكانية الوصول الي ال䐣ماكن العامة المفتوحة 133
%60 ✓ ✓ ✓ اسنهل䐧ك الطاقة المتجددة 134
%40 ✓ ✓ نسبة حوادث الحريق والخسائر البشرية 135
%20 ✓ المصادر الرئيسية للدخل 136
%80 ✓ ✓ ✓ ✓ العاملون بال䐥دارة المحلية 137
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

 نسبة التمثيل النسائي بال䐥دارات الحكومية والمجالس
البلدية 138

%60 ✓ ✓ ✓ المراة في القوى العاملة 139
%60 ✓ ✓ ✓ نسبة ال䐥دارات التي تطبق الحكومة ال䐥لكترونية 140
%40 ✓ ✓

 نسبة الخدمات او ال䐥دارات التي تطبق سياسة البيانات
المفتوحة 141

 نسبة
 تكرار

المؤشر
 مرصد

القصيم
 مرصد

الشرقية
 مرصد

المدينة
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٧4

مرجعيات إختيار المؤشرات الحضريةالفصل الثاني

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

%20 ✓ نسبة الخدمات ال䐥لكترونية التي يتم تطبيقها 142
%60 ✓ ✓ ✓ )الفساد ال䐥داري )قضية لكل 1000 عامل 143
%60 ✓ ✓ ✓ عدد المنظمات التطوعية لكل 100 ألف نسمة 144
%80 ✓ ✓ ✓ ✓ نسبة ال䐣جور والرواتب من إجمالي الميزانية 145
%80 ✓ ✓ ✓ ✓ نسبة ال䐥نفاق على تعاقدات المحليات من جملة ال䐥نفاق 146
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ نسبة رضا المواطنين عن الخدمات الحكومية 147
%40 ✓ ✓ رضا السكان عن جودة الحياة بشكل عام 148
%40 ✓ ✓ )سيطرة الحكومة المركزية )نوعي 149
%40 ✓ ✓ )الشفافية والمسئولية )نوعي 150
%20 ✓

 عدد الناخبين المسجلين كنسبة مئوية من السكان في
سن ال䐧قتراع 151

%60 ✓ ✓ ✓ اقبال الناخبين 152
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ معدل سعر المنزل للدخل 153
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ معدل إيجار المنزل للدخل 154
%80 ✓ ✓ ✓ ✓ معدل سعر ال䐣رض )م2( للدخل 155
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ نصيب الفرد من مساحة المسكن 156
%60 ✓ ✓ ✓ المباني الثابتة 157
%80 ✓ ✓ ✓ ✓ إنتاج الوحدات السكنية 158
%60 ✓ ✓ ✓ نسبة المساكن الحاصلة على قروض عقارية 159
%60 ✓ ✓ ✓ المساحة المعيشية الكافية 160
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ معدل التزاحم بالغرفة 161
%60 ✓ ✓ ✓ معدل التزاحم بغرف النوم 162
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ نوع المسكن 163
%40 ✓ ✓

 ديموغرافيا المسكن )مساحة المسكن - عدد الطوابق
)-عدد الوحدات 164

%40 ✓ ✓ متوسط ملكية ال䐧جهزة وال䐧حتياجات الحياتية 165
%40 ✓ ✓ متوسط مدة ال䐧قامة بالسكن الحالي 166
%40 ✓ ✓ المساكن غير النظامية 167
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ مصادر التمويل ال䐥سكاني 168
%40 ✓ ✓ مصادر ملكية ال䐧رض - المسكن 169
%40 ✓ ✓ كثافة المسكن 170
%100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ نسبة الوحدات الشاغرة 171
%20 ✓ نسبة المنح 172
%20 ✓

 نسبة مساحات ال䐣مل䐧ك وال䐣راضي المهجورة لباقي
ال䐧ستعمال䐧ت 173

%20 ✓ نسبة المستفيدين من ال䐥سكان الحكومي 174
%40 ✓ ✓ مساحة المناطق العشوائية ل䐥جمالي مساحة المدينة 175

 نسبة
 تكرار

المؤشر
 مرصد
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٧٥

الفصل الثاني مرجعيات إختيار المؤشرات الحضرية

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

%80 ✓ ✓ ✓ ✓
 نسبة ال䐣سر المعيشية بالمناطق العشوائية/ الفقيرة

ل䐥جمالي ال䐣سر 176
%80 ✓ ✓ ✓ ✓ )نسبة الرحل䐧ت السياحية الداخلية )براً وجواً 177
%60 ✓ ✓ ✓ الزيادة السنوية في الرحل䐧ت السياحية 178
%20 ✓

 نسبة الزيارات السياحية لبحيرة دومة الجندل من إجمالي
الزيارات السياحية بالمنطقة 179

%60 ✓ ✓ ✓ الطاقة ال䐧ستيعابية للشقق المفروشة والفنادق 180
%60 ✓ ✓ ✓ معدل ال䐥شغال بالفنادق والوحدات السكنية 181
%60 ✓ ✓ ✓ متوسط مدة اقامة السائح 182
%80 ✓ ✓ ✓ ✓ معدل ال䐥نفاق اليومي للسائح 183
%40 ✓ ✓ نسبة زائري مهرجان ل䐥جمالي زائري المهرجانات 184
%40 ✓ ✓ الزيادة السنوية في أعداد زائري المهرجانات 185
%40 ✓ ✓ معدل ال䐥نفاق اليومي لزائري المهرجان 186
%40 ✓ ✓ متوسط الليالي السياحية بالمهرجانات 187
%20 ✓ نصيب الفرد من إجمالي عائد المهرجانات 188
%20 ✓ نسب ال䐣راضي الزراعية 189
%40 ✓ ✓ التصنيف النسبي لل䐣راضي الزراعية حسب نوع ال䐥نتاج 190
%20 ✓ نسب المزارع المحولة 191
%20 ✓ الزيادة السنوية في ال䐣راضي الزراعية 192
%20 ✓ الفاقد في ال䐣راضي الزراعية 193
%20 ✓ نسبة أشجار الزيتون بمنطقة الجوف بالنسبة للملكة 194
%20 ✓ نسبة إنتاج الزيتون بمنطقة الجوف بالنسبة للملكة 195
%20 ✓

 نسبة ال䐧ستثمارات بالزيتون بالنسبة ل䐥جمالي
ال䐧ستثمارات 196

%20 ✓ نسبة أشجار النخيل بمنطقة الجوف بالنسبة للملكة 197
%20 ✓ نسبة إنتاج التمور بمنطقة الجوف بالنسبة للملكة 198
%20 ✓ نسبة ال䐧ستثمارات بالنخيل بالنسبة ل䐥جمالي ال䐧ستثمارات 199
%20 ✓ نسبة الفاقد السنوي في أعداد أشجار الزيتون والنخيل 200
%20 ✓

 نسبة الفاقد السنوي في المساحة المنزرعة بالزيتون
والتمور 201

%40 ✓ ✓ نسبة ال䐣شخاص الممارسين لل䐣نشطة الرياضية والبدنية 202
%80 ✓ ✓ ✓ ✓ المكتبات العامة 203
%40 ✓ ✓ إنفاق ال䐧سر على الترفيه 204
%60 ✓ ✓ ✓ نصيب الفرد من الساحات وال䐣ماكن العامة 205
%40 ✓ ✓ عدد الشركات ومؤسسات ال䐧عمال لكل 100000 نسمة 206
%20 ✓

 عدد براءات ال䐧ختراع الجديدة لكل 100000 نسمة في
السنة 207

%40 ✓ ✓ رجال ال䐥طفاء لكل 100 الف نسمة 208
%40 ✓ ✓ عدد ضباط الشرطة لكل 100 الف نسمة 209
%40 ✓ ✓ وقت ال䐧ستجابة لحل䐧ت الطوارئ 210

134 99 131 80 196

 نسبة
 تكرار

المؤشر
 مرصد

القصيم
 مرصد

الشرقية
 مرصد

المدينة
 مرصد
الرياض

مرصد 
الجوف المؤشرات م



٧٦

القضايا والمرتكزات ال䐣ساسية لعملية التنمية الحضرية بمنطقة الجوفالفصل الثالث

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

الفصل الثالث



٧٧

الفصل الثالث القضايا والمرتكزات ال䐣ساسية لعملية التنمية الحضرية بمنطقة الجوف

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

القضايا والمرتكزات
الأسـاسـية لـعمــلية
التنــمـيـة الـحضــــرية
بـمنـطــقــة الـــجـوف



٧٨

القضايا والمرتكزات ال䐣ساسية لعملية التنمية الحضرية بمنطقة الجوفالفصل الثالث

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

القضايا والمرتكزات 
ال䐣ساسية لعملية التنمية 

الحضرية بمنطقة الجوف

3-1 الوضع التخطيطي والتنموي بمنطقة الجوف 
تــم القيــام بعمــل دراســات ال䐥ســتراتيجية العمرانيــة الوطنيــة التــي 
ــز الوطنــي للمملكــة  ــة علــى الحي ــة المكاني تتــم بمقتضاهــا التنمي
التاليــة  والمقومــات  العناصــر  مــن  لمجموعــة  الســعودية  العربيــة 

لتنفيذهــا:
- ال䐥ســتغل䐧ل ال䐣مثــل للتجهيــزات ال䐣ساســية وشــبكات المرافــق 

العامــة.
- ال䐥ســتفادة مــن المقومــات ال䐥قتصاديــة لمراكــز النمــو فــي دعــم 

التنميــة ال䐥قليميــة.
- تعزيــز التــوازن المكانــي فــي توزيــع الخدمــات المركزيــة بحيــث يتــم 
تأميــن الخدمــات فــي مراكــز النمــو الحضريــة المقترحــة للعمــل علــى 
تقليــل الهجــرة الداخليــة إلــى المــدن الثــل䐧ث الكبــرى )الريــاض ـ جــدة 

ـ الدمــام(.
- تحقيــق التكامــل بيــن مناطــق النمــو الحضريــة ال䐣قــل نمــواً وذلــك 
ــن المناطــق ذات  ــط بي ــة مــن خــل䐧ل الرب ــز فكــرة محــاور التنمي بتعزي

النمــو الســريع والمناطــق ال䐣قــل نمــواً.
- تعزيــز التكامــل بيــن المناطــق الريفيــة والمناطــق الحضريــة وذلــك 
التــي يتوافــر  الريفيــة  المناطــق  إلــى  التنميــة  مــن خــل䐧ل توجيــه 
بهــا إمكانــات التنميــة وذلــك بربطهــا بشــبكة طــرق بريــة وتحســين 
وتنميــة  المراعــي  تطويــر  نحــو  التنميــة  وتوجيــه  النقــل  وســائل 

الثــروة الحيوانيــة.
- تطوير قطاع السياحة في المناطق ذات المقومات السياحية.

- حمايــة البيئــة وذلــك بتقليــل ال䐢ثــار الناجمــة عــن التحضــر وزيــادة 
الصناعيــة. ال䐣نشــطة 

- العمــل علــى تحقيــق مفهــوم التنميــة الريفيــة المتكاملــة وذلــك 
بترشــيد إســتخدام المــوارد المتاحــة، وتشــجيع الســكان لل䐥نتقــال 
مــن القــرى التــي تفتقــر إلــى المقومــات ال䐥قتصاديــة والخدميــة 

ــل تكلفــة الخدمــات. ــك لتقلي ــة وذل ــى المراكــز الريفي إل
بركــب  المملكــة  بإلحــاق  الخمســية  التنمويــة  الخطــط  واشــتركت 
بإمعــان  مدروســة  علميــة،  خمســية  خطــط  علــى  مبنيــاً  الحضــارة 
ورويــة. وكان لــكل خطــة أهــداف معينــة تحــددت بحســب المتطلبات 
ينعــم  كــي  النوعيــة لل䐥قتصــاد والكيــان ال䐥جتماعــي ال䐣ساســي، 
ربــط  تــم  وقــد  ومســتقر.  مزدهــر  عيــش  بأســلوب  المواطــن 
ــة  ــة الوطني ــة بخطــط التنمي ــة الوطني ــذ ال䐥ســتراتيجية العمراني تنفي
العمرانيــة  ال䐥ســتراتيجية  تنفيــذ  علــى  للعمــل  وذلــك  الخمســية 
وفــق منهجيــة محــددة وتقليــص المعوقــات التــي يمكــن أن تؤخــر 
تنفيذهــا، واختيــار تنميــة مراكــز النمــو المقترحــة بكافــة مســتوياتها 
التنميــة  محــاور  دور  وتفعيــل  والمحلــي(  ال䐥قليمــي،  )الوطنــي، 
طبقــاً لل䐣ولويــات المقترحــة وفــي حــدود المخصصــات الماليــة فــي 

خطــط التنميــة الخمســية.

إستراتيجية التنمية العمرانية الوطنية   1-1-3
لمنطقة الجوف 142٥ هـ - 2٠٠٥ م

لقــد أكــدت ال䐥ســتراتيجية إتخــاذ مراكــز النمــو بمســتوياتها الوطنيــة 
وال䐥قليميــة والمحليــة كأســاس لتنميــة المناطــق ولتحقيــق تنميــة 
ــة علــى تحقيــق ال䐥نتشــار التدريجــي للتنميــة علــى  عمرانيــة متوازن
الحيــز الوطنــي مــن خــل䐧ل دعــم مراكــز النمــو المختــارة بالتمويــل 
التنميــة  المالــي المطلــوب لتمكيــن المراكــز مــن إيصــال ونشــر 
العمرانيــة وال䐥جتماعيــة وال䐥قتصاديــة إلــى المناطــق المجــاورة ذات 
المقومــات التنمويــة لتصبــح المراكــز نقــاط ربــط وإتصــال بيــن محــاور 

التنميــة المســتهدفة لتحقيــق التــوازن فــي التنميــة.

وتعتبــر منطقــة الجــوف مــن المناطــق الحدوديــة وتحتــل أهميــة 
بالشــام،  مباشــراً  إرتباطــاً  وترتبــط  المملكــة  فــي شــمال  خاصــة 
ومــن  وســوريا  بــال䐣ردن  الخليــج  دول  يربــط  الــذي  المعبــر  فهــي 
ــا ومــن ثــم فــإن مرئيــات ال䐥ســتراتيجية العمرانيــة  ــا وأوروب ثــم تركي

الوطنيــة للمنطقــة تتمثــل فــي ال䐢تــي:

- تنمية المناطق الواقعة على الخط الحدودي الشمالي
إقترحــت ال䐥ســتراتيجية وضــع أولويــات لتعزيــز الــدور الوطنــي لمركــز 
نمــو إقليمــي فــي القريــات بالمنطقــة علــى هــذا المحــور كمركــز 
إتصــال ضمــن مراكــز فــي منطقــة الحــدود الشــمالية وال䐥متــداد 
بيــن  القائــم  التنميــة  لمحــور  الطويــل  المــدى  علــى  المحتمــل 
الريــاض/ حائــل ومثلــث تبــوك وذلــك لتحقيــق التكامــل بيــن محــاور 
النمــو القائمــة فــي المــدى القصيــر والممكنــة فــي المــدى البعيــد.

ويتسم المحور الحدودي بأهمية خاصة لعدة إعتبارات أهمها:
- ال䐣هميــة الحدوديــة أمنيــاً بتطويــر المــدن والقــرى الحدوديــة حيــث 
والنمــو  التوزيــع  علــى  تؤثــر  والتــي  العســكرية  القواعــد  تواجــد 
الســكاني وتزيــد مــن الطلــب علــى الخدمــات الحضريــة والعمرانيــة.

- ال䐣هميــة ال䐥قتصاديــة حيــث تعتبــر بوابــة تمــر عبرهــا حركــة النقــل 
بال䐥ضافــة  المجــاورة،  والــدول  المملكــة  بيــن  والســلع  والبضائــع 
ويوجــد  والســياحة،  ال䐥نتقــال  لغــرض  الســكان  تنقــل  حركــة  إلــى 
الفوســفات علــى هــذا المحــور بكميــات تكفــي لســد إحتياجــات 
القريــات  لمدينــة  التنميــة  دعــم  يتيــح  بمــا  ال䐣وســط  الشــرق 
أن  كمــا  ومراعــي،  زراعيــة  ثــروات  وجــود  عــن   䐧ًفضــل بالمنطقــة، 

للميــاه.  جيــدة  علــى مصــادر  الحصــول  فــي  المنــاخ ســاعد 

يســتهدف الفصــل الثالــث تحديــد مكونــات الوضــع الحضــري والمرتكــزات ال䐣ساســية لعمليــة التنميــة بمنطقــة الجــوف، حيــث 
يهــدف تحديــد مكونــات إطــار المؤشــرات الحضريــة علــى المســتوى المحلــي مســتهدفا تشــخيص القضايــا الحضريــة المهمــة 
ــة بمنطقــة الجــوف علــى المســتوى الوطنــي والمحلــي »المــدن الرئيســية بالمنطقــة« ، مــع إعطــاء نمــاذج  ذات الخصوصي
لمؤشــرات كل قضيــة، علمــاً بــأن هنالــك قضايــا مهمــة تتشــارك فيهــا المملكــة مثــل الزحــف الصحــراوي وتعــدي ال䐥ســكان علــى 

ال䐣راضــي الزراعيــة والمراعــي والســعودة .... إلــخ.



٧٩

الفصل الثالث القضايا والمرتكزات ال䐣ساسية لعملية التنمية الحضرية بمنطقة الجوف

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

3-1-2 خطط التنمية للمملكة العربية السعودية 
واشــتركت الخطــط التنمويــة الخمســية مــن الخطــة ال䐣ولــى إلــى 
ــذ الخطــة  الخطــة التاســعة فــي مجموعــة مــن ال䐣هــداف ولكــن من
الخمســية الســابعة نجــد تفــرد واضــح بال䐣هــداف والتــي ســوف يتــم 

عرضهــا بالتفصيــل:

أول䐧: خطة التنمية السابعة للمملكة العربية 
السعودية )1421هـ - 142٥هـ(

للتنميــة  العمرانيــة  ال䐥ســتراتيجية  إعــداد  فــى  عليهــا  أعتمــد 
الوطنيــة عــام 1425هـــ، أصبــح التخطيــط علــى مســتوى المناطــق 
ــة علــى مســتوى  ــة لصياغــة ال䐥ســتراتيجيات التنموي ال䐣داة الضروري
لــكل  النســبية  والمميــزات  التنمويــة  للقضايــا  وفقــاً  المناطــق 
منطقــة، حيــث تتمثــل ال䐣بعــاد التنمويــة ال䐣ساســية علــى مســتوى 

أساســيين: بعنصريــن  المناطــق 

ال䐣ول: حصــر ال䐥مكانــات ال䐥قتصاديــة وال䐥جتماعيــة والبيئيــة وفــرص 
التنميــة فــي كل منطقــة.

الثانــي: رســم المســار التنمــوي لــكل منطقــة مــن خــل䐧ل تحديــد 
أفضــل البدائــل المتاحــة ل䐧ســتخدام المــوارد ال䐥قتصاديــة وتنميتهــا 

ــة الشــاملة. ــة الوطني ضمــن إطــار التنمي

وقــد صــدر نظــام المناطــق لتعزيــز وزيــادة فاعليــة التخطيــط علــى 
مســتوى المناطــق، حيــث حــدد النظــام لمجلــس المنطقــة مهامــاً 
تنمويــة تخطيطيــة تركــز علــى تطويــر المنطقــة إجتماعيــاً وإقتصادياً 

وعمرانيــاً.

ولقــد ركــزت خطــة التنميــة الســابعة الخاصــة بمنطقــة الجــوف علــى 
تنفيــذ ال䐥جــراءات التاليــة:

- ال䐥هتمام في المجال الزراعي والتصنيع الزراعي.
- دعم المشاريع الخاصة بإنتاج وتربية الماشية والدواجن.

- تشجيع ال䐥ستثمار في مجال الفنادق وال䐥ستراحات.
- ربــط منطقــة الجــوف بمنطقــة حائــل والمناطــق المحيطــة مــن 

خــل䐧ل عــدة محــاور للحركــة ال䐥قليميــة.
- ال䐥هتمام بالخدمات التطوعية المتخصصة.

-حمايــة البيئــة مــن التلــوث وتطويــر أنظمتهــا فــي إطــار متطلبــات 
ال تنميــة المســتدامة.

- تطويــر منظومــة العلــوم والتقنيــة، وال䐥هتمــام بالمعلوماتيــة، 
ومواكبــة التوجــه نحــو ال䐥قتصــاد.

ثانياً :خطة التنمية الثامنة للمملكة العربية 
السعودية )142٦/2٥هـ - 1431/3٠هـ(

- 1431/30هـــ  الثامنــة 1426/25هـــ  التنميــة  إعتمــدت خطــة  فقــد 
علــى ال䐣ســس ال䐥ســتراتيجية التــي وُضعــت لتركــز علــى عــدد مــن 
إســتراتيجية  إعــداد  عنــد  ال䐥عتبــار  فــي  أخــذت  التــي  السياســات 
التنميــة ال䐥قليميــة لمنطقــة الجــوف وتتمثــل هــذه ال䐣ســس فــي :

  تطوير وتعزيز مراكز النمو بالحدود الشمالية
إقترحــت ال䐥ســتراتيجية تطويــر وتعزيــز مراكــز النمــو الواقعــة شــمال 
شــرق حائــل وهــي ســكاكا كمركــز نمــو وطنــي ودومــة الجنــدل 
لهــا  المجــاورة  للمناطــق  خدمــات  لتوفيــر  إقليمــي  نمــو  كمركــز 
وتأهيلهــا كمراكــز إتصــال لل䐥متــداد المحتمــل علــى المــدى الطويــل 
لمحــاور التنميــة القائمــة بيــن الريــاض/ حائــل ومثلــث تبــوك، حيــث 
توجــد فــي هــذه المناطــق إمكانــات للتوســع فــي التنميــة الزراعيــة 

نتيجــة لتوفــر مــوارد الميــاه.

  تطوير وتعزيز مراكز النمو بالحدود الشمالية
العمرانيــة  ال䐥ســتراتيجية  فــي  المقترحــة  السياســات  تضمنــت 

ال䐢تــى: للمنطقــة  الوطنيــة 

- ال䐥ســتفادة مــن النمــو المضطــرد القائــم فــي المناطــق الحضريــة 
التــي  المجــاورة  الريفيــة  المناطــق  نحــو  النمــو  بتوجيــه  الرئيســة 
ــات للتنميــة الزراعيــة، وذلــك عــن طريــق تحســين  تتوافــر بهــا إمكان
ــة والتــي يمكــن أن تســهل  وظائــف وخدمــات مراكــز النمــو القروي
فــي ربــط المناطــق الريفيــة المنتجــة بمناطــق التســويق الحضريــة 
المجــاورة، ولقــد اقترحــت ال䐥ســتراتيجية تحديــد مراكــز النمــو القروية 

مــن خــل䐧ل المخططــات ال䐥قليميــة والمحليــة.
- التوســع فــي برنامــج المجمعــات القرويــة بهــدف توفيــر الخدمــات 
البلديــة للقــرى المجــاورة علــى أن ل䐧 يكــون التوســع العمرانــي علــى 
باختيــار مناطــق  الجيــدة، ويكــون ذلــك  المراعــي  أراضــي  حســاب 
التوســع العمرانــي وتحديدهــا بمــا يحقــق المحافظــة علــى هــذه 

المــوارد.
- تقويــة الروابــط الوظيفيــة بيــن المجمعــات القرويــة ومراكــز النمــو 
المحليــة وال䐥قليميــة مــن أجــل ترشــيد النفقــات وتفــادى ال䐥زدواجيــة 
للمراكــز  وظيفــي  هرمــي  تــدرج  وإيجــاد  الخدمــات  توفيــر  فــي 

ــة فــي المنطقــة. ــة والريفي الحضري
- إنشــاء وتحســين الطــرق الفرعيــة التــي تربــط المناطــق الريفيــة 
بالمراكــز الحضريــة فــي المنطقــة حيــث تعانــي المنطقــة مــن نقــص 

نســبي فــي الطــرق الفرعيــة الريفيــة.
ــة فــي المنطقــة لمــا  ــروة الحيواني ــر المراعــي والث ــة وتطوي - تنمي
تتميــز بــه مــن قابليــة لتنميــة الثــروة الحيوانيــة ســواء عــن طريــق 

تنميــة المراعــي الطبيعيــة أو إســتغل䐧ل المراعــي المرويــة.

  تنمية السياحة بمنطقة الجوف
المنطقــة  الســياحة فــي  تنميــة وتطويــر  إقترحــت ال䐥ســتراتيجية 
التــي تتمتــع بعوامــل جــذب ســياحي بمــا يســاهم فــي تنشــيط 
ال䐥قليميــة  التنميــة  وتحقيــق  والعمرانيــة  ال䐥قتصاديــة  الحركــة 
ــة  ــط الكفيل ــاة أخــذ ال䐥حتياطــات ووضــع الضواب ــة، مــع مراع المتوازن

والتلــوث. التدهــور  مــن  الطبيعيــة  البيئــات  علــى  بالمحافظــة 

  حماية البيئة والتنمية المستدامة

-تعميــق مفهــوم التكامــل بيــن البيئــة والتنميــة المســتدامة بأخــذ 
ال䐣بعــاد البيئيــة المؤكــدة فــي مختلــف ال䐣نشــطة التنمويــة وأهميــة 
ــة القائمــة علــى  ــزام بالعمــل علــى تحســين المســببات البيئي ال䐥لت
معاييــر ومقاييــس توفــر بيئــة نظيفــة خاليــة مــن التلــوث للتربــة 

ــاه والهــواء. والمي
-وضــع أنظمــة وضوابــط حازمــة لحمايــة البيئــة مــن ال䐢ثــار العكســية 

ــة الصناعيــة والتحضــر. للتنمي
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القضايا والمرتكزات ال䐣ساسية لعملية التنمية الحضرية بمنطقة الجوفالفصل الثالث

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

يقلــل  بمــا  المملكــة  مناطــق  بيــن  والخدمــات  المــوارد  توزيــع   -
الحضريــة  المناطــق  بيــن  الموجــودة  التنمويــة  والفجــوة  الفــوارق 

بينهــا. فيمــا  التنافســية  القــدرة  مــن  ويعــزز  والقرويــة، 
المرافــق  مــن  ال䐣ساســية  التجهيــزات  بنــاء  فــي  ال䐥ســتمرار   -
والخدمــات العامــة، بمــا يتناســب والطلــب عليهــا وتطويــر أدائهــا 

كفاءتهــا. ورفــع 
- تطويــر منظومــة التعليــم والتقنيــة بمــا يلبــي إحتياجــات ســوق 
العمــل ومتطلباتــه وبمــا يواكــب عالــم المعرفــة ويســاير العصــر 

الحديــث فــي العلــوم المتقدمــة.
- ال䐥هتمــام بالتنميــة الســياحية وتطويــر خدماتهــا ومرافقهــا مــع 

المحافظــة علــى البيئــة الطبيعيــة والتــراث الوطنــي.
- إســتغل䐧ل المــوارد ال䐥قتصاديــة والطبيعيــة وترشــيد إســتخدامها، 

وذلــك برفــع كفــاءة أداء ال䐣جهــزة المســئولة عنهــا.
- تشــجيع القطــاع الخــاص فــي المســاهمة فــي العمــل الوطنــي 

ــه وتحســين ال䐥قتصــاد الوطنــي. لرفــع كفاءت
التدريــب  فــرص  وتوفيــر  ال䐥داري  التطويــر  فــي  ال䐥ســتمرار   -

ال䐥داريــة. للكــوادر  المســتمر 
وحمايــة  المائيــة  والمــوارد  بالبيئــة  ال䐥هتمــام  فــي  ال䐧ســتمرار   -

إســتغل䐧لها. وترشــيد  عليهــا  والمحافظــة  الفطريــة  الحيــاة 

ثالثا: خطة التنمية التاسعة للمملكة العربية 
السعودية )1432/31هـ - 143٦/3٥هـ(

وإمتــداداً لخطــط التنميــة الســابعة والثامنــة تأتــي خطــة التنميــة 
كمرحلــة  2014م(   –  2010( 1436/35هـــ   - 1432/31هـــ  التاســعة 
جديــدة فــى مســيرة التخطيــط التنمــوى الممتــدة عبــر أربعــة عقــود 
مضــت , كمــا تعــد الحلقــة الثانيــة فــى منظومــة مســار إســتراتيجى 
لل䐥قتصــاد الوطنــى الــذي يمتــد خمســة عشــر عامــاً قادمــة وينتهــى 
بيــن  التاســعة  الخطــة  وازنــت  حيــث  )2024م(،  هـــ   1446/45 عــام 
وحقائــق  ال䐣جــل  الســعودية طويلــة  العربيــة  المملكــة  طموحــات 
الواقــع ال䐥قتصــادي العالمــي بتداعياتــه المتغيــرة والمطــردة حيــث 
والقطاعيــة  الكليــة  ال䐣هــداف  مــن  العديــد  تحقيــق  اســتهدفت 
متبنيــة فــى ســبيل ذلــك طيفــاً واســعاً مــن السياســات ال䐥قتصادية 
وال䐥جتماعيــة القــادرة علــى تحقيــق نقلــة تنمويــة ملموســة فــى 
مســتوى معيشــة المواطنيــن ونوعيــة حياتهــم مــن خــل䐧ل تحقيــق  
تنميــة متوازنــة فــى كافــة مناطــق المملكــة وذلــك بتطويــر الهيــكل 
قدراتــه  وتعزيــز  ال䐥نتاجيــة  قاعدتــه  وتنــوع  الوطنــي  ال䐥قتصــادي 

التنافســية فــى ضــوء إقتصــاد مــرن قائــم علــى المعرفــة.
ومــا  للمملكــة  المــدى  بعيــدة  المســتقبلية  الرؤيــة  ضــوء  وفــي 
المعيشــي  المســتوى  تحســين  نحــو  توجهــات  مــن  تضمنتــه 
للمواطنيــن وتنميــة المــوارد البشــرية وتنويــع القاعــدة ال䐥قتصاديــة 
ورفــع مســتوى إنتاجيــة ال䐥قتصــاد الســعودي ، وفــي ظــل الظــروف 
التاســعة  التنميــة  خطــة  تبنــت  والمتوقعــة  الراهنــة  العالميــة 
مجموعــة مــن ال䐣هــداف الرئيســة علــى مســتوى ال䐥قتصــاد الكلــي 

وتشــمل:  ،

- المحافظــة علــى التعاليــم والقيــم ال䐥ســل䐧مية، وتعزيــز الوحــدة 
الوطنيــة، وال䐣مــن الوطنــي الشــامل، وضمــان حقــوق ال䐥نســان، 
وتحقيــق ال䐥ســتقرار ال䐥جتماعــي، وترســيخ هويــة المملكــة العربيــة 

وال䐥ســل䐧مية.
- ال䐥ســتمرار فــي تطويــر المشــاعر المقدســة، والخدمــات المقدمــة 
إلــى الحجــاج والمعتمريــن والــزوار بمــا يكفــل أداء الشــعائر بيســر 

وســهولة.
- تحقيــق التنميــة ال䐥قتصاديــة وال䐥جتماعيــة المســتدامة، وذلــك مــن 

خــل䐧ل تســريع وتيــرة النمــو ال䐥قتصــادي والرفاهيــة ال䐥جتماعيــة.

ــز دورهــا  ــة بيــن مناطــق المملكــة وتعزي ــة المتوازن - تحقيــق التنمي
فــي التنميــة ال䐥قتصاديــة وال䐥جتماعيــة.

- تعزيــز التنميــة البشــرية وتوســيع الخيــارات المتاحــة للمواطنيــن 
مــن  وتمكينهــم  والخبــرات،  والمهــارات  المعــارف  إكتســاب  فــي 
ال䐥نتفــاع بهــذه القــدرات المكتســبة، وتوفيــر مســتوى ل䐧ئــق مــن 

الخدمــات الصحيــة.
لجميــع  الحيــاة  نوعيــة  وتحســين  المعيشــة  مســتويات  رفــع   -

طنيــن. لموا ا
- تنويــع القاعــدة ال䐥قتصاديــة أفقيًــا ورأســيًا، وتوســيع الطاقــات 
قدراتــه  وتعزيــز  الوطنــي،  لل䐥قتصــاد  وال䐥نتاجيــة  ال䐥ســتيعابية 

النســبية. ميزاتــه  مــن  العائــد  وتعظيــم  التنافســية، 
- التوجــه نحــو ال䐥قتصــاد المبنــي علــى المعرفــة وتعزيــز مقومــات 

مجتمــع المعلومــات.
- تعزيــز دور القطــاع الخــاص فــي التنميــة ال䐥قتصاديــة وال䐥جتماعيــة 
الوطنيــة  الخاصــة  ال䐥ســتثمارات  مجــال䐧ت  وتوســيع  والبيئيــة، 
وال䐣جنبيــة، ومجــال䐧ت الشــراكة بيــن القطاعيــن الحكومــي والخــاص.

- تنميــة المــوارد الطبيعيــة وبخاصــة المــوارد المائيــة والمحافظــة 
عليهــا، وترشــيد إســتخدامها، وحمايــة البيئــة وتطويــر أنظمتهــا فــي 

إطــار متطلبــات التنميــة المســتدامة.
- مواصلة ال䐥صل䐧ح ال䐥قتصادي وال䐥جتماعي والمؤسسي وتطوير 
ال䐣نظمــة ذات العل䐧قــة برفــع الكفــاءة وتحســين ال䐣داء والعمــل على 
ترســيخ مبــدأ الشــفافية والمســاءلة، ودعــم مؤسســات المجتمــع 

المدنــي فــي تطويــر أنشــطتها ال䐥نمائيــة.
- تعزيــز التكامــل ال䐥قتصــادي مــع دول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج 
العربيــة والــدول العربيــة ال䐣خــرى، وتطويــر عل䐧قــات المملكــة بالــدول 

ال䐥ســل䐧مية والــدول الصديقة.
لزيــادة  والمتوســطة،  الصغيــرة  المنشــآت  قطــاع  تطويــر   -
ال䐣طــر  واســتحداث  ال䐥جمالــي،  المحلــي  الناتــج  فــي  مســاهمته 

وتنظيمــه. لرعايتــه 

وفــى إطــار ال䐣هــداف الرئيســية الســابقة تــم وضــع وثيقــة تتضمــن 
مجموعــة مــن ال䐢ليــات التــى يمكــن مــن خل䐧لهــا الوصــول إلــى تلــك 
ال䐣هــداف وتنفيــذ سياســاتها وبرامجهــا ومشــروعاتها والتــى أمكــن 

تحديدهــا فــى التالــى:

بيــن الشــرائح  النمــو ال䐥قتصــادي وتوزيــع ثمــاره  - تســريع وتيــرة 
المختلفــة. ال䐥جتماعيــة 

- تعزيز الفاعلية التنموية لل䐥ستثمارات ال䐣جنبية المباشرة.
- تقليص الفجوات التنموية بين المناطق ال䐥دارية.

- تكثيف جهود تنويع القاعدة ال䐥قتصادية.
- تهيئة البيئة المواتية لتحقيق التنمية المستدامة.

- تكثيــف الجهــود لرفــع مســتوى المعيشــة وتحســين نوعيــة الحيــاة 
و تقليــص معــدل䐧ت الفقــر.

علــى  المبنــي  ال䐥قتصــاد  نحــو  للتوجــه  المواتيــة  البيئــة  تهيئــة   -
المعلومــات. مجتمــع  نحــو  والتحــول  المعرفــة 

- تعميــق الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص وتســريع عمليــات 
التخصيص.

إنتهــاج سياســة  فــي  وال䐥ســتمرار  المالــي  ال䐥ســتقرار  تحقيــق   -
ال䐥قتصــادي  النمــو  معــدل䐧ت  رفــع  فــي  تســهم  ونقديــة  ماليــة 

التضخميــة. الضغــوط  وتقليــص 
- زيادة إسهام القوى العاملة الوطنية في القطاعات التنموية.
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بمراحلــه  ال䐥لتحــاق  معــدل䐧ت  وتحســين  التعليــم  فــرص  توفيــر   -
المختلفــة، وتطويــر النظــام التعليمــي لضمــان ال䐥ســتجابة النوعيــة 
والكميــة لل䐥حتياجــات التنموية والمجتمعية، وللمعارف المســتجدة.

- توســيع برامــج التدريــب والتأهيــل المهنــي والتقنــي وتطويرهــا 
ونشــرها فــي جميــع المناطــق ال䐥داريــة.

أفــراد  لجميــع  والمتكاملــة  الشــاملة  الصحيــة  الرعايــة  توفيــر   -
. لمجتمــع ا

والنوعيــة  الكميــة  المتغيــرات  تراعــي  ســكانية  سياســة  إتبــاع   -
للســكان وتوزيعاتهــم الجغرافيــة، وتعزيــز العل䐧قــة بيــن الخصائــص 

المســتدامة. التنميــة  وتوجهــات  الســكانية 
النهضــة  فــي  الســعودية  للمــرأة  الفاعلــة  المشــاركة  تطويــر   -

للمملكــة. التنمويــة 
للمملكــة  التنمويــة  النهضــة  فــي  الشــباب  مشــاركة  دعــم   -
تنميــة  فــي  الفاعلــة  ال䐥ســهامات  مــن  وتمكينهــم  وتطويرهــا، 

. لمجتمــع ا
- توفيــر الســكن المناســب علــى أوســع نطــاق وبما يلبــي إحتياجات 

فئــات المجتمع.
- حمايــة النزاهــة ومكافحــة الفســاد والحــد مــن إنعكاســاته علــى 
لخطــة  وال䐥جتماعيــة  ال䐥قتصاديــة  وال䐣بعــاد  ال䐥ســتثماري  المنــاخ 

التنميــة.
الثقافــي  ال䐥نتــاج  وزيــادة  وتنميتهــا،  الوطنيــة  الثقافــة  تعزيــز   -

لعلمــي. وا
- تعميــق التكامــل ال䐥قتصــادي بيــن دول مجلــس التعــاون لــدول 
الخليــج العربيــة، وتفعيــل عل䐧قــات المملكــة العربيــة وال䐥ســل䐧مية 

والدوليــة. 
التنمويــة، وتقويــم  البرامــج والمشــاريع  تنفيــذ  آليــات  - تحســين 

ا. التنفيذيــة  السياســات 
الصغيــرة والمتوســطة  للمنشــآت  الدعــم والمســاندة  تقديــم   -

وتذليــل المعوقــات التــي تعتــرض تنميتهــا.
- ال䐥هتمــام بالبعــد ال䐥جتماعــي لعمليــة التنميــة بتعزيــز المشــاركة 
ال䐣هليــة فــي عمليــات التنميــة والرعايــة ال䐥جتماعيــة ودعــم الفئــات 
المحتاجــة، وذوي ال䐥حتياجــات الخاصــة، وإيــل䐧ء إهتمــام خــاص لفئــات 

الشــباب والمــرأة والطفــل.

صــورة  فــي  ال䐣هــداف  وضــع  تــم  الســابق  العــرض  خــل䐧ل  ومــن 
أو  كانــت  رقميــة  والمتابعــة،  للقيــاس  قابلــة  واضحــة  مؤشــرات 
نوعيــة لتعزيــز عمليــات متابعــة ال䐣داء والتقييــم والتغذيــة الراجعــة 

التطــرق لهــا بنهايــة الفصــل. يتــم ل䐧حقــاً  والتــي ســوف 

3-1-3 المخطط ال䐥قليمي لمنطقة الجوف
إرتكــز المخطــط ال䐥قليمــي لمنطقــة الجــوف كمــا هــو موضــح فــي 

الشــكل علــى مجموعــة مــن القضايــا الرئيســية تمثلــت فــي:

للزراعــة  الصالحــة  المســاحات  إســتغل䐧ل  يمكــن  والتربــة:  الميــاه   -
الزراعيــة  ال䐣نشــطة  فــي  للميــاه  حاملــة  طبقــات  لهــا  والمتوفــر 
والرعويــة والصناعــات الغذائيــة بال䐥ضافــة إلــى وجــود مناطــق أخــرى 
يتوفــر لهــا ميــاه جوفيــة يمكــن إســتغل䐧ل هــذه الميــاه فــي الصناعــة 
والرعــي كمــا يمكــن نقــل هــذه الميــاه إلــى المناطــق التــي تصلــح 

للزراعــة ول䐧 يتوفــر لهــا ميــاه.
ــان رمليــة يصعــب  ــارة عــن كثب - توجــد مســاحة كبيــرة بالمنطقــة عب

تنميتهــا وهــي الجــزء الشــمالي لصحــراء النفــود.
- ال䐣مطــار: قليلــة بالمنطقــة ول䐧 يعتمــد عليهــا فــي التنميــة إل䐧 فــي 

بعــض مناطــق الرعــي بشــكل عام.
- الطبوغرافيــا:  يمكــن إســتغل䐧ل المرتفعــات والمناطــق الجبليــة  
ي النشــاط الترفيهــي والســياحي إل䐧 أنهــا ل䐧 يتوفــر لهــا الخدمــات 

ال䐣ساســية بال䐥ضافــة أن بعضهــا شــديد ال䐥نحــدار يصعــب تنميتهــا.
- المحميــات الطبيعيــة: يمكــن إســتغل䐧لها فــي النشــاط الســياحي 
إل䐧 أنهــا تشــغل مســاحة كبيــرة ول䐧 يمكــن إختــراق حدودهــا لتنميتهــا 

عمرانيــاً بشــكل عــام.
- مناطــق الصخــور البركانيــة )الحــرات( : حيــث تحتــوي هــذه المناطــق 
ــة حيــث تعمــل صخورهــا كمصفــاة  ــة ونقي ــاه عذب علــى طبقــات مي
حيــث يمكــن ال䐥ســتفادة منهــا كميــاه للشــرب والزراعــة والرعــي 

بال䐥ضافــة إلــى ال䐥ســتفادة مــن حوافهــا فــي الزراعــة.
الثــروات  مــن  العديــد  إســتغل䐧ل  يمكــن  التعدينيــة:  الثــروات   -
التعدينيــة الموجــودة فــي المنطقــة فــي ال䐣نشــطة ال䐥قتصاديــة 
وإيجــاد قواعــد إقتصاديــة جديــدة حيــث ســيؤدي ذلــك إلــى رفــع 
كفــاءة التجمعــات العمرانيــة القريبــة منهــا والمنطقــة بشــكل عــام.
- ال䐣راضــي الزراعيــة وأراضــي الشــركات: يمكــن زيادة رقعة ال䐣راضي 
الزراعيــة القائمــة الموجــودة بالمنطقــة لوجــود مقومــات )التربــة 
الصالحــة والميــاه والطــرق( ولكــن يوجــد معــوق ل䐣راضــي الشــركات 
وهــي عــدم إســتغل䐧ل هــذه ال䐣راضــي ال䐥ســتغل䐧ل ال䐣مثــل بال䐥ضافة 
إلــى وجــود بعــض أراضيهــا داخــل محميــة الطبيــق يصعب إســتغل䐧لها 

لوجودهــا داخـــل المحميــة .
- التجمعــات العمرانيــة: مــن التحليــل䐧ت الســابقة لمنطقــة الدراســة 
يتضــح أن هنــاك ثل䐧ثــة أنمــاط عمرانيــة واضحــة بالمنطقــة وهــي 
المحوريــة والمبعثــرة ، والمركــزة ومنهــا مدينــة ســكاكا والتجمعــات 
العمرانيــة المحيطــة بهــا حيــث يمكــن أن تكــون قطــب تنميــة وطني 

للمنطقــة الشــمالية للمملكــة.
- مــن خــل䐧ل المخططــات العمرانيــة الهيكليــة المعــدة للمــدن يوجــد 
مســطحات فضــاء يمكــن إســتغل䐧لها عمرانيــاً تعمــل علــى الجــذب 

الســكاني ممــا يســاعد علــى تنميتهــا التنميــة الشــاملة.
 䐧ضافــة إلــى وجــود تجمعــات عمرانيــة ذات كثافــات منخفضــة ول䐥بال -
يوجــد لهــا تــدرج هرمــي واضــح وتشــغل نســبة ضئيلــة مــن مســطح 
المنطقــة بال䐥ضافــة إلــى التباعــد وعــدم الترابــط فيمــا بينهــا وتفتقــر 

إلــى الخدمــات والتجهيــزات ال䐣ساســية بشــكل عــام.
ــم الســياحية : حيــث يمكــن ال䐥ســتفادة  ــة والمعال - المناطــق ال䐣ثري
مــن هــذه المواقــع فــي الســياحة وذلــك عــن طريــق رفــع كفاءتهــا 
وتطويرهــا عمرانيــاً وإظهارهــا بالشــكل الــذي يليــق بهــذه المناطــق 
والمواقــع وإمدادهــا بالمرافــق والخدمــات والتجهيــزات الســياحية 
الل䐧زمــة لجــذب الحركــة الســياحية إلــى المنطقــة الشــمالية للمملكــة 

- السبخات: مناطق السبخات يصعب تنميتها عمرانياً .
- الطــرق: يمكــن ال䐥ســتفادة مــن الطــرق القائمــة برفــع كفاءتهــا 
وتطويرهــا حيــث أنهــا تفتقــر إلــى الخدمــات والمرافــق ال䐣ساســية 
لخدمــة  مقترحــة  طــرق  إلــى  المنطقــة  إحتيــاج  إلــى  بال䐥ضافــة 

عــام. بشــكل  الشــاملة  وللتنميــة  العمرانيــة  التجمعــات 
ــة برفــع  - المطــارات: تــم ال䐥ســتفادة مــن وجــود المطــارات المحلي

كفاءتهــا وتــم عمــل مطــار دولــي لخدمــة المنطقــة.
- المنافــذ الحدوديــة: يمكــن رفــع كفــاءة منفــذ الحديثــة البــري وذلــك 
ل䐧ســتيعاب حركــة النقــل البريــة مــن وإلــى المملكــة وكذلــك تتوافــر 
إمكانيــة إنشــاء منطقــة تجــارة حــرة دوليــة بالقــرب منــه تعمــل علــى 
تســيير التبــادل التجــاري الدولــي عبــر  هــذا المنفــذ الحــدودي وتتيــح 
تنميــة لل䐣نشــطة ال䐧قتصاديــة المختلفــة وخاصــة النشــاطين التجــاري 
للســكان  يوفــر فــرص عمــل جديــدة  بالمنطقــة ممــا  والصناعــي 

بالمنطقــة.
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المصدر:المخطط ال䐥قليمي لمنطقة الجوف-التقرير الفني الرابع-الجزء ال䐣ول-عام 1426 هـ
شكل  التجمعات والمراكز المرشحة للتنمية

المصدر:المخطط ال䐥قليمي لمنطقة الجوف-التقرير الفني الرابع-الجزء ال䐣ول-عام 1426 هـ
شكل التحليل العام
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ــة البشــرية  ــة والتنمي ــة المكاني ــق التنمي ــى تحقي ــة إســتراتيجية تهــدف إل ــاول المخطــط ال䐥قليمــي لمنطقــة الجــوف وضــع رؤي ولقــد تن
لمحافظــات ومــدن منطقــة الجــوف، مــن خــل䐧ل رفــع مســتوى المعيشــة للمواطــن ورفــع معــدل نمــو الناتــج المحلــي، وتتبلــور أهميــة هــذا 
المخطــط فــي وضــع مجموعــة مــن السياســات التنمويــة بغــرض تحقيــق ال䐣هــداف المنشــودة فــي القطاعــات التنمويــة المختلفــة، ولقــد 

أمكــن رصــد ال䐣هــداف ال䐥ســتراتيجية والتنمويــة لمنطقــة الجــوف فــى ضــوء المخطــط ال䐥قليمــي فــي النقــاط التاليــة:

- تحقيق التجانس والتكامل ال䐥قتصادي وال䐥جتماعي في المنطقة.
- إستغل䐧ل ال䐥مكانات المتوفرة بالمنطقة سواء كانت طبيعية أو عمرانية أو إقتصادية أو خدمية أو بيئية .

- إستغل䐧ل التنوع ال䐥قتصادي المتوفر وال䐥مكانات ال䐥قتصادية بالمنطقة.
- تنمية القوى البشرية ورفع كفاءتها وزيادة مشاركتها فى دعم التنمية بالمنطقة.

- تحقيق التنمية المتوازنة بين جميع التجمعات العمرانية وتضييق الفجوة التنموية فيما بينها.
- الحــد مــن الزحــف العمرانــي تجــاه المدينــة والعمــل علــى توطيــن ســكان التجمعــات الريفيــة والمســاعدة علــى إســتقرارهم برفــع كفــاءة 

الخدمــات وإنشــاء قواعــد إقتصاديــة إســتغل䐧ل䐧 لل䐥مكانــات المتاحــة مــن أجــل توفيــر فــرص عمــل جديــدة.
- تكويــن مراكــز حضريــة متعــددة المســتويات تخلــق فــرص عمــل للســكان فــي مناطــق معيشــتهم وتمنعهــم مــن الهجــرة داخــل المملكــة إلــى 

المراكــز الحضريــة الجاذبــة لهــم.
- المحافظة على الموارد وتنقيتها وترشيد إستخدامها وخاصة الموارد المائية وال䐣راضي الزراعية المختلفة وال䐣راضي القابلة للزراعة.

- رفع كفاءة التجمعات العمرانية الحضرية والقروية وتحسين البيئة العمرانية بها.
- ال䐥هتمام بحماية البيئة وحماية الحياة الفطرية وتنميتها.

- رفع كفاءة المرافق العامة وشبكات البنية ال䐣ساسية والخدمات العامة وتوفير مستوى أفضل سواء من حيث الكم أو النوع.

المصدر: المخطط ال䐥قليمي لمنطقة الجوف لسنة الهدف 1450 هـ - التقرير الفني الرابع - 
الجزء ال䐣ول- وزارة الشئون البلدية والقروية 1426 هـ.
شكل  المخطط ال䐥قليمي لمنطقة الجوف

ويوضح الشكل التالي المخطط ال䐥قليمي لمنطقة الجوف.
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القضايا والمرتكزات ال䐣ساسية لعملية التنمية الحضرية بمنطقة الجوفالفصل الثالث

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

3-2 الوضع الحضري والتنموي ل䐥مارة ومدينة سكاكا 
تأتــي دراســة الوضــع الحضــري والتنمــوي ل䐥مــارة ومدينــة ســكاكا 
ومنطقتهــا فــي ظــل عــدم وجــود مخطــط محلــي لمدينــة ســكاكا 
فــي ضــوء المخطــط شــبه ال䐥قليــم ل䐥مــارة ســكاكا والمخططــات 
الحضريــة  والمشــاكل  القضايــا  لتحديــد  ســكاكا  لمدينــة  الهيكليــة 
التــي تســهم فــي بلــورة مكونــات إطــار المؤشــرات الحضريــة حيــث 
تنــاول المخطــط شــبه ال䐥قليمــي ل䐥مــارة ســكاكا الوضــع الحضــري 
وإقتصاديــة,  وإجتماعيــة  عمرانيــة  المختلفــة  بأشــكاله  والتنمــوي 
والعمرانيــة  الوطنيــة  أهــداف ال䐥ســتراتيجيات  تحقيــق  إطــار  فــي 

والمخطــط ال䐥قليمــي لمنطقــة الجــوف. 
3-2-1 المخطط شبه ال䐥قليمي ل䐥مارة سكاكا

برصــد  ســكاكا  ل䐥مــارة  ال䐥قليمــي  شــبه  المخطــط  قــام  لقــد 
إطــار  فــي  الرئيســية  القضايــا  و  المؤشــرات  مــن  مجموعــة 
محــددات ومشــاكل وإمكانــات تنمويــة مــن خــل䐧ل نتائــج الدراســات 
بالشــكل أمكــن اســتنباطها فــى  القطاعيــة كمــا هــو موضــح 

التالــى:
تقــع إمــارة ســكاكا بالجــزء ال䐣وســط لمنطقــة الجوف وتبلغ مســاحتها 
)442٩2( كــم2 تمثــل نحــو ٥2,٧٧ % مــن إجمالــي مســاحة منطقــة 

الجــوف، ويوضــح الشــكل التقســيم ال䐥داري ل䐥مــارة ســكاكا.

- وقد بلغ عدد سكانها في عام 1425هـ حوالي )196,503( نسمة 
ــي عــدد  ــي 83,85 % مــن إجمال ــل الســكان الســعوديون حوال ويمث
ــة ســكاكا )122,833(  ســكان ال䐥مــارة، حيــث مثــل عــدد ســكان مدين
نســمة فــي تعــداد 1425 هـــ ، بينمــا بلــغ إجمالــي عــدد الســكان 
الحالــي لمدينــة ســكاكا )150,257( وفــق التعــداد الســكاني ال䐣خيــر 
فــي عــام 1431 هـــ ،  بينمــا بلــغ إجمالــي عــدد ســكان إمــارة ســكاكا 

فــي عــام 1435 هـــ حوالــي )273,416( نســمة.
ســكاكا  مدينتــي   علــى  ال䐥مــارة  فــي  الحضــر  ســكان  يتــوزع   -
وتبلــغ   , ســكاكا  إمــارة  تتبــع  التــي  طبرجــل  ومدينــة  )العاصمــة( 
نســبة التحضــر فــي إمــارة ســكاكا حوالــي 82,4 % مــن إجمالــي عــدد 
ســكان ال䐥مــارة ويرجــع ســبب إرتفــاع التحضــر بإمــارة ســكاكا لظــروف 
التقســيم ال䐥داري , وخاصــة مــع وجــود ســكان حضــر بمدينــة طبرجــل 
التابعــة لل䐥مــارة ولنمــط التجمعــات الســكانية المكونــة لهــا, وتقــع 
 䐧قليميــة وبعمــق ل䐥معظــم التجمعــات الســكانية حــول الطــرق ال
المــدن والقــرى عليهــا، وهــذا  يتجــاوز )5( كــم منهــا حيــث تتركــز 
مؤشــر هــام يــدل علــى أهميــة الطــرق فــي تحقيــق التنميــة مــن 
الناحيــة التاريخيــة حيــث كان معظــم الســكان بال䐥مــارة يعملــون فــي 
تقديــم خدمــات المســافرين لرحــل䐧ت الحــج والعمــرة البريــة القادمــة 

مــن الــدول خــارج المملكــة فــي شــمال المملكــة عــن طريــق منفــذ 
الحديثــة أو منفــذ جديــدة عرعــر بمنطقــة الحــدود الشــمالية.

ــارد شــتاءاً مــع  - منــاخ إمــارة ســكاكا قــاري شــديد الحــرارة صيفــاً وب
تســاقط أمطــار قليلــة تعمــل طبيعــة التربــة المســامية وشــدة البخر 
علــى عــدم ال䐥حتفــاظ بمائهــا علــى الســطح ، والتــي تعتمــد عليهــا 
الحيــاة فــي ال䐥مــارة لســد ال䐥حتياجــات المنزليــة والزراعــة والــري مــن 
الميــاه والتــي يعتبــر وادي الســرحان الممتــد مــن القريــات حتــى 
الســطحية  الجوفيــة  الميــاه  توفــر  أماكــن  )أهــم  ســكاكا  إمــارة 
ــة  ــاه )ثانوي ــة للمي ــة حامل بالمنطقــة(، كمــا تتوفــر طبقــات جيولوجي
ــل 58,68  ــي )25989,56( كــم2 تمث ــغ مســاحتها حوال ورئيســية( تبل
% مــن إجمالــي مســاحة ال䐥مــارة ، وتبلــغ مســاحة ال䐣راضــي الصالحــة 
للزراعــة و بهــا ميــاه جوفيــة حوالــي )12625,69( كــم2 تمثــل 28,51 
% مــن إجمالــي مســاحة ال䐥مــارة ، وهــذا مؤشــر بالــغ ال䐣هميــة علــى 
إمكانيــة التوســع الزراعــي بال䐥مــارة فــي حالــة توافــر مصــادر الــري 

لهــا.
توجــد  حيــث  ســياحي  جــذب  ذات  مناطــق  ال䐥مــارة  فــي  توجــد   -
فــي مــدن ســكاكا مواقــع أثريــة ذات جــذب ســياحي كبيــر مثــل 
قلعــة زعبــل وأعمــدة الرجاجيــل وبئــر سيســرا وقصــر كاف وقاعــة 
الطويــر ، ومواقــع طبيعيــة يمكــن إســتغل䐧لها ســياحياً كمحميــة حــرة 
الحــرة ومحميــة الطبيــق بال䐥ضافــة إلــى الطبيعــة الخل䐧بــة للصحــراء 
بمظهرهــا المتنــوع فــي كثبــان رمليــة واســعة مثــل صحــراء النفــود  
ومناطــق مراعــي شاســعة خضــراء فــي الربيــع فــي شــمال وشــرق 

إمــارة ســكاكا.
3-2-2 موجهــات المخطــط ال䐥قليمــي المقتــرح للتنميــة 

داخــل إمــارة ســكاكا:
أوصــى المخطــط ال䐥قليمــي لتنميــة منطقــة الجــوف بعــدة توصيات 

وإســتراتيجيات وسياســات من أهمها:
- تقويــة الروابــط بيــن مدينــة ســكاكا ومراكزهــا وكل مــن محافظــة 
، ومنطقــة  الغــرب  فــي  والقريــات  الجنــوب  فــي  الجنــدل  دومــة 
الحــدود الشــمالية فــي الشــمال، وذلــك مــن خــل䐧ل طــرق قويــة 
ومتكاملــة ، وكذلــك تطويــر مطــار الجــوف ليصبــح مطــاراً دوليــاً * 
ليواكــب منظومــة التنميــة الشــاملة والمتكاملــة فــي المنطقــة 

بشــكل عــام وال䐥مــارة بشــكل خــاص.
وتوزيعهــا  العامــة  والمرافــق  الخدمــات  وكفــاءة  مســتوى  رفــع   -
بالشــكل الــذي يضمــن عدالــة التوزيــع وســهولة الوصــول إليهــا ، 
طبقــاً للتــدرج الوظيفــي المقتــرح للتجمعــات العمرانيــة وتوفيــر 

الخدمــات. الل䐧زمــة ل䐥نشــاء هــذه  المســاحات وال䐣راضــي 
- إيجــاد تــدرج وظيفــي للتجمعــات العمرانيــة طبقــاً ل䐥مكانــات كل 
تجمــع حيــث تــم ترشــيح عــدد مــن هــذه التجمعــات حتــى تقــوم 
بدورهــا التنمــوي فــي منظومــة التنميــة الشــاملة )ســكاكا - دومــة 

الجنــدل - طبرجــل(.
مــن  ال䐥ســتفادة  بضــرورة  وذلــك  ال䐥قتصاديــة  القاعــدة  تنويــع   -
المجــال䐧ت  جميــع  فــي  تجمــع  لــكل  المتاحــة  الطبيعيــة  ال䐥مكانــات 

والتجاريــة. والتعدينيــة  والصناعيــة  والســياحية  الزراعيــة 
- إســتغل䐧ل الميــاه الجوفيــة المتوفــرة بال䐥مــارة وذلــك فــي جميــع 
ترشــيد  مراعــاة  مــع  والصناعيــة  والمنزليــة  الزراعيــة  المجــال䐧ت 

الميــاه. هــذه  إســتهل䐧ك 
- ضــرورة إنشــاء شــبكة متكاملــة للصــرف الصحــي، وإنشــاء محطــات 
معالجــة ل䐥عــادة تدويــر ميــاه الصــرف الصحــي وذلــك ل䐧ســتخدامها 

فــي ري الحدائــق وال䐣شــجار.
- ضــرورة إيجــاد مواقــع للتخلــص مــن المخلفــات الصلبــة وإســتغل䐧ل 
مواقعهــا علــى المــدى البعيــد بعــد دفنهــا ومعالجــة تربتهــا لتصبــح 

حدائــق ومتنزهــات عامــة.

المصدر: المخطط شبه ال䐥قليمي ل䐥مارة سكاكا-
التقرير الفني الرابع- الجزء الثاني

شكل التقسيم ال䐥داري ل䐥مارة سكاكا
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 المصدر:المخطط شبه ال䐥قليمي ل䐥مارة سكاكا – 
التقرير الفني الرابع – الجزء الثاني

شكل المخطط شبه ال䐥قليمي ل䐥مارة سكاكا

ــة ســكاكا مركــز نمــو وطنــي مــع ضــم بعــض القــرى  ــار مدين - إعتب
المحيطــة التــي تعتبــر إمتــداد طبيعــي لهــا مثــل صويــر وزلــوم ،... 

ــخ مــن التجمعــات الواقعــة تحــت نطــاق تأثيرهــا الخدمــي . إل
إقليمــي  تنميــة  مركــز  إلــى  طبرجــل  مدينــة  مســتوى  رفــع   -
لترشــيحها فــي الســنوات المتأخــرة مــن الخطــط لتصبــح عاصمــة 

مســتقلة. محافظــة 
- ال䐥حتفاظ بقرية )طلعة عمار( كمركز تنمية محلي زراعي.

ــاج إلــى  ــى المناطــق التــي تحت ــد علــى وصــول الخدمــات إل - التأكي
خدمــات وذلــك مــن خــل䐧ل تركيزهــا فــي قــرى الخدمــة المتمثلــة 
فــي قريــة عذفــاء وقريــة النبــك أبــو قصــر لخدمــة التجمعــات )القــرى 

والهجــر( المحيطــة بهمــا.

ال䐥قليمــي  شــبه  المخطــط  وتوصيــات  نتائــج   3-2-3
القطاعيــة الدراســات  خــل䐧ل  مــن  ســكاكا  ل䐥مــارة 

- أوضــح تحليــل الدراســات ال䐥جتماعيــة أن عــدد ســكان ال䐥مــارة فــي 
ســنة الهــدف 1450هـــ مـــن المنتـــظر أن يبلــغ حوالــي )361,920( 
 2,72 بحوالــي  تقــدر  متوقعــة  ســنوية  زيــادة  )بمعــدل  نســمة 
نظــام  تطبيــق  )مــع  منهــم  الســعوديون  الســكان  وســيمثل   %
الســعودة( حوالــي 89,7 % وســيؤدي ذلــك إلــى زيــادة أعــداد ســكان 
المــدن والقــرى وكذلــك تغيــر فــي درجــات بعــض المــدن والقــرى ، 
كمــا ســيؤدي أيضــا إلــى زيــادة أعــداد وحــدات الخدمــات المطلوبــة 
بجميــع أنواعهــا لخدمــة ال䐣عــداد المتزايــدة مــن الســكان والحاجــة إلــى 
المزيــد مــن توفيــر فــرص العمــل الجديــدة بهــا للشــباب مــن ســكان 
ــع أشــكالها  ــادة حجــم ال䐥ســتثمارات بهــا بجمي ــي زي ال䐥مــارة ، وبالتال
ســواء كانــت حكوميــة أو خاصــة إســتثمارية أو بالقطــاع التعاونــي.

- بينمــا أوضحــت النتائــج والتوصيــات فــي مجــال الخدمــات العامــة 
أنــه مــن المتوقــع أن ترتفــع أعــداد المــدارس فــي ال䐥مــارة )وبعــد 
إحــل䐧ل مــدارس بديلــة للمــدارس الملحقــة بمــدارس أخــرى( مــن 533 
مدرســة )بنيــن وبنــات( بجميــع مراحــل التعليــم الثل䐧ثــة )ال䐥بتدائــي ، 
المتوســط ، الثانــوي العــام والفنــي بعضهــا ملحــق والبعــض ال䐢خــر 

مســتأجر وأخــرى تحتــاج إلــى إحل䐧ل وترميــم ... إلخ( في عام 1425هـ 
إلــى 699 مدرســة فــي عــام 1450هـــ طبقــاً للمعــدل䐧ت والمعاييــر 
النموذجيــة مهيــأة للعمليــة التعليميــة الســليمة طبقــاً للمعاييــر 
المســتهدفة ويضــاف إليهــا مــا قــد تضطــر إليــه الحاجــة فــي بعــض 
القــرى ذات ال䐣حجــام الســكانية ال䐣قــل عــدداً مــن المعــدل䐧ت إلــى 
توفيــر بعــض فصــول لهــذه المرحلــة الثانويــة بمــدارس ملحقــة بهــذه 
القــرى لتوفيــر خدمــات المرحلــة لســكانها بــدل䐧ً مــن رحلــة إنتقــال 
يوميــة للطــل䐧ب إلــى مــدارس خارجهــا وهكــذا فــي جميــع الخدمــات 

ال䐣خــرى.
بــأن  ال䐥قتصاديــة  التنميــة  مجــال  فــي  الدراســة  أوصــت  ولقــد   -
الزراعــة  هــي  رئيســية  إقتصاديــة  مجــال䐧ت  فــي  التنميــة  تكــون 
والرعــي وال䐥نتــاج الحيوانــي والصناعــة والســياحة وبهــدف توفيــر 
ــر مباشــرة ل䐧ســتيعاب قــوة العمــل مــن  فــرص عمــل مباشــرة وغي
الســكان الســعوديين المتوقعيــن حتــى ســنة الهــدف بال䐥ضافــة 
إلــى توفيــر فرصــة العمــل المناســبة للعاطليــن عــن العمــل حاليــاً, 
حاليــاً  الســكان  معيشــة  مســتوى  رفــع  إلــى  ســيؤدي  مــا  وهــو 
وفــي المســتقبل، إذ أوصــت الدراســة فــي مجــال تنميــة النشــاط 
الصناعــي بدعــم ال䐥نتــاج الصناعــي وخاصــة فــي مجــال䐧ت صناعــة 
المــواد الغذائيــة والمشــروبات وصناعــة المنســوجات والمل䐧بــس 
والطباعــة  والــورق  الخشــب  صناعــة  إلــى  بال䐥ضافــة  الجاهــزة 
والصناعــات الكيماويــة والبل䐧ســتيك وصناعــة مــواد البنــاء وصناعــة 
المنتجــات المعدنيــة وصناعــة التغليــف والتبريــد والتخزيــن )تدويــر 
ســكاكا  بإمــارة  مصنعــاً   211 إنشــاء  الدراســة  وتتوقــع  القمامــة(، 
عليهــا  يترتــب  مباشــرة  جديــدة  عمــل  فرصــة   5540 حوالــي  تتيــح 
ــر مباشــرة أخــرى ، ويمثــل عــدد  حوالــي 16,5 ألــف فرصــة عمــل غي
المشــروعات الصناعيــة المقترحــة علــى مســتوى ال䐥مــارة حوالــي 
ــة المقترحــة علــى  ــي عــدد المشــروعات الصناعي 54,1 % مــن إجمال

المنطقــة. مســتوى 
- بينمــا أوصــت الدراســة فــي مجــال تنمية النشــاط الزراعي والرعي 
وال䐥نتــاج الحيوانــي بــأن يتــم وضــع إســتراتيجية جديــدة تقــوم علــى 
دعــم زراعــة الزيتــون والتــي تشــتهر بهــا منطقــة الجــوف عــل䐧وة 
ــة والمســاحة المنزرعــة  علــى المحافظــة علــى مــزارع النخيــل الحالي
مــن الخضــر والفاكهــة ذات العائــد ال䐥قتصــادي المرتفــع مــع خفــض 
إســتهل䐧ك الميــاه، وقــد يترتــب علــى تنفيــذ ال䐥ســتراتيجية الجديــدة 
إلغــاء زراعــة الحبــوب وال䐣عــل䐧ف المســتهلكة للميــاه بكميــات كبيــرة، 
وتوجيــه الدعــم لتحقيــق هــذه السياســة وتشــجيع ودعــم أعمــال 
الزراعــي،  التصنيــع  ودعــم  المنتجــات،  ونقــل  الزراعــي  التســويق 
أمــا فــي مجــال الرعــي توصــي الدراســة بتنميــة المراعــي والعمــل 
البيطريــة  الخدمــات  ودعــم  الجائــر،  الرعــي  مــن  حفظهــا  علــى 
وال䐥رشــادية، وأمــا فــي مجــال ال䐥نتــاج الحيوانــي توصــي الدراســة 
بتحقيــق ال䐥كتفــاء الذاتــي لل䐥مــارة حتــى ســنة الهــدف مــن حاجتهــا 
مــن الحليــب وبيــض المائــدة واللحــوم الحمــراء وال䐣ســماك وعســل 
النحــل, وتتوقــع الدراســة أن يتــم توفيــر حوالــي 15000 فرصــة عمــل 
مباشــرة فــي مجــال الزراعــة والرعــي وال䐥نتــاج الحيوانــي والصناعــات 

الغذائيــة بإمــارة ســكاكا حتــى عــام 1450هـــ.

ويوضح الشكل التالي المخطط شبه ال䐥قليمي ل䐥مارة سكاكا
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القضايا والمرتكزات ال䐣ساسية لعملية التنمية الحضرية بمنطقة الجوفالفصل الثالث

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

- وفــي مجــال التنميــة الســياحية ركــزت نتائــج الدراســة علــى دعــم 
هــذا  ويشــمل  ســكاكا،  إمــارة  فــي  ال䐣ثريــة  الســياحية  المواقــع 
والممــرات  الشــرفات  وتوفيــر  لل䐢ثــار،  والترميــم  الصيانــة  أعمــال 
للرؤيــا للزائريــن، وكذلــك المعــارض والمتاحــف والخدمــات الل䐧زمــة 
للوفــود الســياحية، واقتــراح عمــل برامــج زيــارات لتل䐧ميــذ المــدارس 
الفنــادق  أعــداد  بزيــادة  الســياحية  الخدمــات  ودعــم  والطــل䐧ب، 
والشــقق المفروشــة والمطاعــم بدرجاتهــا المختلفــة، كمــا توصــي 
الدراســة بدعــم الســياحة البيئيــة بال䐥مــارة وعمــل مشــروعات خاصــة 
بذلــك كالمنتزهــات الضخمــة علــى المســتوى الوطنــي، وعمــل 
مطــار شــراعي فــي منطقــة طبرجــل لل䐥ســتفادة مــن محميــات حــرة 
الحــرة والطبيــق، وهــذه ال䐣عمــال يجــب أن توضــع لهــا خطــة دعائيــة 
مباشــرة وغيــر مباشــرة )كالمهرجانــات، والســباقات الرياضيــة....(، 
مســتوى  علــى  متنوعــاً  ســياحياً  مشــروعاً   59 إقتــراح  تــم  وقــد 
إمــارة ســكاكا ويمثــل عــدد هــذه المشــروعات المقترحــة حوالــي 
47,2 % مــن إجمالــي عــدد المشــروعات الســياحية المقترحــة علــى 
مســتوى إمــارة الجــوف، ويقــدر عــدد فــرص العمــل المباشــرة التــي 
مــن المتوقــع أن تتيحهــا المشــروعات الســياحية المقترحــة بال䐥مــارة 
حوالــي 1311 فرصــة عمــل جديــدة مباشــرة وتمثــل حوالــي 42,11 
المشــروعات  فــي  الجديــد  العمــل  فــرص  عــدد  إجمالــي  مــن   %

الســياحية علــى مســتوى المنطقــة حتــى عــام 1450هـــ.

ــان العمرانــي  ولقــد أوصــى المخطــط شــبه ال䐥قليمــي بدمــج الكي
القريبــة  الريفيــة  التجمعــات  وبعــض  )ســكاكا(  العاصمــة  للمدينــة 
الجنــدل  إمتــداد طبيعــي لمدينتــي ســكاكا ودومــة  تعتبــر  التــي 

وذلــك لعــدة أســباب وهــي:

العمرانييــن )ســكاكا ودومــة  الكيانيــن  بيــن  العمرانــي  التقــارب   -
الجنــدل( فال䐥متــداد الشــريطي علــى الطريــق ال䐥قليمــي لكل䐧همــا 

ســيؤدي إلــى ال䐥لتحــام بيــن الكتلــة العمرانيــة للمدينتيــن.
- الحــد مــن العشــوائية الممتــدة فيمــا بينهمــا حيــث يتطلــب ال䐣مــر 
وضــع المخطــط العــام ل䐥ســتعمال䐧ت الحضــر بينهمــا وهــذا مــا قامــت 
بــه وزارة الشــئون البلديــة والقرويــة ولــم تســتكمل الدراســة ولــم 

يتــم إعتمــاده.

ومدينــة  لمحافظــة  والتنمــوي  الحضــري  الوضــع   3-3
دومــة الجنــدل

تأتــي دراســة الوضــع الحضــري والتنمــوي لمحافظــة ومدينــة دومــة 
الجنــدل فــي ظــل عــدم وجــود مخطــط محلــي لمدينــة دومــة الجندل 
وفــي ضــوء المخطــط شــبه ال䐥قليمــي لمحافظــة دومــة الجنــدل 
والمخطــط الهيكلــي لمدينــة دومــة الجنــدل لتحديــد المؤشــرات 

الحضريــة.

دومــة  لمحافظــة  ال䐥قليمــي  شــبه  المخطــط   1-3-3
الجنــدل

ولقــد إرتكــز المخطــط شــبه ال䐥قليمــي لمحافظــة دومــة الجنــدل 
بالمحــددات  الخاصــة  المؤشــرات  مــن  مجموعــة  رصــد  علــى 
ضــوء  فــى  والقضايــا  التنمويــة  والمشــاكل  والمؤشــرات 
الدراســات القطاعيــة كمــا هــو موضــح بالشــكل التالــي أمكــن 

التالــي: فــى  إســتنباطها 

- تتوســط محافظــة دومــة الجنــدل منطقــة الجــوف حيــث تقــع بالجــزء 
ــة دومــة الجنــدل قربهــا  ــز مدين الجنوبــي للمنطقــة. وأهــم مــا يمي
إمــارة ســكاكا ووقوعهــا علــى الطريــق ال䐥قليمــي  الشــديد مــن 

الــذي يربــط بيــن ســكاكا ودومــة الجنــدل وطبرجــل.

المصدر: دراسة المخطط الهيكلي لمدينة سكاكا
شكل المخطط الهيكلي لمدينة سكاكا

المصدر: دراسة المخطط الهيكلي 
لمدينتي سكاكا ودومة الجندل

شكل المخطط الهيكلي لمدينتي سكاكا 
ودومة الجندل



٨٧

الفصل الثالث القضايا والمرتكزات ال䐣ساسية لعملية التنمية الحضرية بمنطقة الجوف

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

- يتمثــل ســكان الحضــر فــي المحافظــة فــي مدينــة دومــة الجنــدل, 
وتبلــغ نســبة التحضــر فــي محافظــة دومــة الجنــدل حوالــي 65,3 % 
مــن إجمالــي عــدد ســكان المحافظــة، ويرجــع ســبب إرتفــاع التحضــر 
لظــروف التقســيم ال䐥داري ولنمــط التجمعــات الســكانية المكونــة 
الطــرق  حــول  الســكانية  التجمعــات  معظــم  وتقــع  للمحافظــة, 
ال䐥قليميــة وبعمــق ل䐧 يتجــاوز 5 كــم منهــا حيــث تتركــز المــدن والقرى 
عليهــا، وهــذا مؤشــر هــام يــدل علــى أهميــة الطــرق فــي تحقيــق 
التنميــة مــن الناحيــة التاريخيــة حيــث كان معظــم ســكان المحافظــة 
يعملــون فــي تقديــم خدمــات المســافرين لرحــل䐧ت الحــج والعمــرة 
البريــة القادمــة مــن الــدول خــارج المملكــة فــي شــمال المملكــة 
عــن طريــق منفــذ الحديثــة أو منفــذ جديــدة عرعــر بمنطقــة الحــدود 

الشــمالية.
- منــاخ محافظــة دومــة الجنــدل ل䐧 يختلــف عــن باقــي محافظــات 
مــع  شــتاءاً  وبــارد  صيفــاً  الحــرارة  شــديد  قــاري  فهــو  المنطقــة 
تســاقط أمطــار قليلــة تعمــل طبيعــة التربــة المســامية وشــدة البخر 
علــى عــدم ال䐥حتفــاظ بمائهــا علــى الســطح، والتــي تعتمــد عليهــا 
ــة لســد ال䐥حتياجــات المنزليــة والزراعــة والــري  الحيــاة فــي المحافظـ
ــا تتـــوفر طبـــقات حـــاملة للميــاه )ثانويــة ورئيســية(  مــن الميــاه، كمـ
تبلــغ مســاحتها حوالــي 6650,87 كــم2 تمثــل 24,02 % مـــن إجمالــي 
مســاحة المحافظــة، وتبلــغ مســاحة ال䐣راضــي الصالحــة للزراعــة وبهــا 
ميــاه جوفيــة حوالــي 3004,5 كــم2 تمثــل 10,85 % مــن إجمالــي 
إمكانيــة  بالــغ ال䐣هميــة علــى  المحافظــة، وهــذا مؤشــر  مســاحة 
ــري لهــا. ــة توافــر مصــادر ال التوســع الزراعــي بالمحافظــة فــي حال

- تحتــوي المحافظــة أيضــا علــى ثــروات تعدينيــة متعــددة أهمهــا 
والدولوميــت  الزجــاج  صناعــة  فــي  يســتخدم  الــذي  الســيلكون 
والصلصــال  الجيــري  والحجــر  ال䐥نشــاءات  فــي  المســتخدم 
المســتخدمان فــي صناعــة ال䐣ســمنت ومواد البنــاء والغاز الطبيعي 
المســتخدم فــي توليــد الكهربــاء وبعــض ال䐣ســمدة وأغــراض أخــرى.

الجنــدل  بالمحافظــة ومدينــة دومــة  الســياحية  المناطــق  تعتبــر   -
عليهــا  تعتمــد  التــي  الهامــة  ال䐥قتصاديــة  ال䐣نشــطة  اهــم  مــن 
)حلــوة  الســنوي  التمــور  مهرجــان  إلــى  بال䐥ضافــة  هــذا  المدينــة 
ســياحي  جــذب  ذات  مناطــق  المحافظــة  فــي  وتوجــد  الجــوف(. 
كبيــر كقلعــة مــارد ومســجد عمــر بــن الخطــاب، ومواقــع طبيعيــة 
يمكــن إســتغل䐧لها ســياحياً كبحيــرة دومــة الجنــدل، بال䐥ضافــة إلــى 

الطبيعــة الخل䐧بــة للصحــراء بمظهرهــا المتنــوع فــي كثبــان رمليــة 
واســعة مثــل صحــراء النفــود إلــى واحــات مــن النخيــل تتميــز بهــا 

الجنــدل. دومــة 

3-3-2 موجهــات المخطــط شــبه ال䐥قليمــي لمحافظــة 
دومــة الجنــدل:

أوصــى المخطــط شــبه ال䐥قليمــي لتنميــة محافظــة دومــة الجنــدل 
بعــدة توصيــات وإســتراتيجيات وسياســات مــن أهمهــا:

الجيــد  ال䐥ســتغل䐧ل  وإســتغل䐧لها  التعدينيــة  بالثــروات  ال䐥هتمــام   -
حيــث تتركــز معظــم هــذه الثــروات فــي المحافظــة حــول مدينــة 

دومــة الجنــدل.
- ال䐥رتقــاء وتطويــر مركــز الشــقيق وأبــو عجــرم وميقــوع لتصبــح 

مراكــز تنميــة لمــا لديهــا مــن مقومــات تعدينيــة.
ال䐣راضــي  علــى  وتشــتمل  العمرانيــة  ال䐣راضــي  إســتعمال䐧ت   -
الرعويــة  للتوســعات  المقترحــة  وال䐣راضــي  القائمــة  الزراعيــة 
ومناطــق التجمعــات العمرانيــة والمناطــق الســياحية والترفيهيــة 
ــة وشــبكات الطــرق ويوضــح الشــكل  ــة والمرافــق ال䐥قليمي وال䐣ثري

الجنــدل. دومــة  لمحافظــة  ال䐥قليمــي  شــبه  المخطــط  رقــم 
- قســم المخطــط شــبه ال䐥قليمــي الكيانــات العمرانيــة إلــى مراكــز 
الجنــدل( دومــة  )مدينــة  إقليميــة  نمــو  مراكــز  فــي  ممثلــة  نمــو 

عاصمــة المحافظــة ومراكــز نمــو محليــة وقــرى خدميــة وتجمعــات 
عمرانيــة )قــرى – هجــر(.

- وقــد أوصــى المخطــط باقتــراح تجمــع جديــد لتنميــة المنطقــة فــي 
وســط محافظــة دومــة الجندل.

المصدر:المخطط شبه ال䐥قليمي لمحافظة دومة 
الجندل-التقرير الفني الرابع –الجزء الثالث

شكل التقسيم ال䐥داري لمحافظة دومة الجندل

المصدر: المخطط شبه ال䐥قليمي لمحافظة 
دومة الجندل 

شكل المخطط شبه ال䐥قليمي لمحافظة
دومة الجندل



٨٨

القضايا والمرتكزات ال䐣ساسية لعملية التنمية الحضرية بمنطقة الجوفالفصل الثالث

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

ال䐥قليمــي  شــبه  المخطــط  وتوصيــات  3-3-3نتائــج 
الجنــدل دومــة  لمحافظــة 

ــة أن عــدد ســكان المحافظــة  ــج الدراســات ال䐥جتماعي - أوضحــت نتائ
فــي ســنة الهــدف 1450هـــ مــن المنتظــر أن يبلــغ حوالــي 73,825 
 2,47 بحوالــي  تقــدر  متوقعــة  ســنوية  زيــادة  )بمعــدل  نســمة 
نظــام  تطبيــق  مــع  منهــم  الســعوديون  الســكان  وســيمثل   ،)%
أعــداد  زيــادة  إلــى  الســعودة حوالــي 90,93 % ، وســيؤدي ذلــك 
ســكان المــدن والقــرى وكذلــك تغيــر فــي درجــات بعــض المــدن 
والقــرى، كمــا ســيؤدي أيضــا ذلــك إلى زيادة أعداد وحــدات الخدمات 
بجميــع أنواعهــا لخدمــة ال䐣عــداد المتزايــدة مــن الســكان والحاجــة إلــى 
المزيــد مــن توفيــر فــرص العمــل الجديــدة بهــا للشــباب مــن ســكان 
المحافظــة، وبالتالــي زيــادة حجــم ال䐥ســتثمارات بهــا بجميــع أشــكالها 
ســواء كانــت حكوميــة أو خاصــة إســتثمارية أو بالقطــاع التعاونــي.

- ولقــد أوضحــت النتائــج والتوصيــات للدراســة فــي مجــال الخدمــات 
العامــة أنــه مــن المتوقــع أن تبلــغ المســاحات الواجــب تخصيصهــا 
مــن ال䐣راضــي لتشــييد مشــروعات الخدمــات العامــة عليهــا أن تبلــغ 
فــي عــام 1450هـــ حوالــي 64,21 هكتــار علــى مســتوى المحافظــة 
منهــا حوالــي  62,21 % للخدمــات التعليميــة وهــذا طبقــاً للمعــدل䐧ت 

والمعاييــر التخطيطيــة.

بــأن  ال䐥قتصاديــة  التنميــة  مجــال  فــي  الدراســة  أوصــت  بينمــا   -
الزراعــة  هــي  رئيســية  إقتصاديــة  مجــال䐧ت  فــي  التنميــة  تكــون 
توفيــر  بهــدف  والســياحة  والصناعــة  الحيوانــي  وال䐥نتــاج  والرعــي 
ــر مباشــرة ل䐧ســتيعاب قــوة العمــل مــن  فــرص عمــل مباشــرة وغي
الســكان الســعوديين المتوقعيــن حتــى ســنة الهــدف بال䐥ضافــة 
إلــى توفيــر فرصــة العمــل المناســبة للعاطليــن عــن العمــل حاليــاً, 
وهــو مــا ســيؤدي إلــى رفــع مســتوى معيشــة الســكان حاليــاً وفــي 

المســتقبل.

- وفــي مجــال التنميــة الصناعيــة ركــزت نتائــج الدراســة علــى دعــم 
ال䐥نتــاج الصناعــي وخاصــة فــي مجــال䐧ت صناعــة المــواد الغذائيــة 
والمشــروبات وصناعــة المنســوجات والمل䐧بــس الجاهــزة بال䐥ضافــة 
الكيماويــة  والصناعــات  والطباعــة  والــورق  الخشــب  صناعــة  إلــى 
وصناعــة  الســيراميكيات  وصناعــة  الزجــاج  وصناعــة  والبل䐧ســتيك 
مــواد البنــاء وصناعــة المنتجــات المعدنيــة )تدويــر القمامــة( وصناعــة 
التغليــف والتبريــد والتخزيــن، وتتوقــع هــذه الدراســة إنشــاء 390 
مصنعــاً فــي منطقــة الجــوف حتــى عــام 1450هـــ تســتوعب حوالــي 
11,26 ألــف فرصــة عمــل مباشــرة، وعلــى مســتوى محافظــة دومــة 
الجنــدل تقتــرح هــذه الدراســة أن يتــم إنشــاء حوالــي 72 مشــروعاً 
صناعيــاً توفــر حوالــي 3245 فرصــة عمــل مباشــرة )فرصــة العمــل 

المباشــرة تتيــح  2,5 - 3,5 فرصــة عمــل غيــر مباشــرة(.

- أمــا فــي مجــال التنميــة الزراعيــة والرعــي وال䐥نتــاج الحيوانــي فقــد 
ملخصهــا  جديــدة  إســتراتيجية  وضــع  علــى  الدراســة  نتائــج  ركــزت 
ــد مــن زراعــة الخضــر والفاكهــة  ــد يزي ــي جدي ــراح تركيــب محصول إقت
الميــاه،  إســتهل䐧ك  خفــض  مــع  المرتفــع  ال䐥قتصــادي  العائــد  ذات 
ويترتــب علــى ذلــك إلغــاء زراعــة الحبــوب وال䐣عــل䐧ف المســتهلكة 
للميــاه بكميــات كبيــرة، وتوجيــه الدعــم لتحقيــق هــذه السياســة، 
ودعــم أعمــال التســويق الزراعــي ونقــل المنتجــات، ودعــم التصنيــع 

الزراعــي. 

المراعــي  بتنميــة  الدراســة  توصــى  الرعــي  مجــال  فــي  أمــا   -
والعمــل علــى حفظهــا مــن الرعــي الجائــر ودعــم الخدمــات البيطريــة 
الحيوانيــة، وأمــا  الســل䐧ل䐧ت  لتحســين  برامــج  وال䐥رشــادية وتبنــي 
فــي مجــال ال䐥نتــاج الحيوانــي توصــي الدراســة بتحقيــق ال䐥كتفــاء 

الذاتــي للمحافظــة حتــى ســنة الهــدف مــن إنتــاج الحليــب وبيــض 
وتتوقــع  النحــل,  وعســل  وال䐣ســماك  الحمــراء  واللحــوم  المائــدة 
الدراســة أن يتــم توفيــر 9900 فرصــة عمــل مباشــرة فــي مجــال 
الزراعــة والرعــي وال䐥نتــاج الحيوانــي والصنـــاعات الغذائيـــة حتــى عــام 

1450هـــ بمحافظــة دومــة الجنــدل.

- وفــي مجــال التنميــة الســياحية أوصــت الدراســة بدعــم المواقــع 
هــذا  ويشــمل  الجنــدل،  دومــة  محافظــة  فــي  ال䐣ثريــة  الســياحية 
والممــرات  الشــرفات  وتوفيــر  لل䐢ثــار  والترميــم  الصيانــة  أعمــال 
للرؤيــا للزائريــن وكذلــك المعــارض والمتاحــف والخدمــات الل䐧زمــة 
للوفــود الســياحية واقتــراح عمــل برامــج زيــارات لتل䐧ميــذ المــدارس 
الفنــادق  أعــداد  بزيــادة  الســياحية  الخدمــات  ودعــم  والطــل䐧ب 
والشــقق المفروشــة والمطاعــم بدرجاتهــا المختلفــة، كمــا توصــي 
الدراســة بدعــم الســياحة البيئيــة بالمحافظــة وعمــل مشــروعات 
بيئيــة  ســياحية  مشــروعات  وعمــل  كالمنتزهــات  بذلــك  خاصــة 
كتطويــر بحيــرة دومــة الجنــدل )تتضمــن هــذه الدراســة تصــور عــام 
لمنطقــة بحيــرة دومــة الجنــدل( وهــذه ال䐣عمــال يجــب أن توضــع لهــا 
خطــة دعائيــة مباشــرة وغيــر مباشــرة )كالمهرجانــات والســباقات 
الرياضيــة....(، وتتوقــع الدراســة أن توفــر الســياحة حوالــي 1321 
فرصــة عمــل مباشــرة حتــى عــام 1450هـــ بمحافظــة دومــة الجنــدل.

والحيــز  الجــوف  بمنطقــة  الراهــن  الوضــع  حالــة   4-3
للمرصــد المكانــي 

ويتضمــن هــذا الجــزء لقطــة ســريعة لتشــخص ال䐣وضــاع الســكانية 
وال䐥قتصاديــة وال䐥جتماعيــة وال䐥ســكانية والعمرانيــة والبيئية والنقل 
والمــرور والمرافــق والبنيــة التحتيــة والخدمــات والقطــاع الخــاص 

ــخ. والمجتمــع المدنــي ..... إل

المصدر: دراسة المخطط الهيكلي لمدينة
دومة الجندل

شكل المخطط الهيكلي لمدينة دومة الجندل



٨٩

الفصل الثالث القضايا والمرتكزات ال䐣ساسية لعملية التنمية الحضرية بمنطقة الجوف

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

3-4-1 ال䐣همية النسبية لمنطقة الجوف
تقــع منطقــة الجــوف فــي الشــمال الغربــي مــن المملكــة وتقــدر 
مســاحتها بحوالــي 83,928 كيلــو متــر مربــع وتضــم إمــارة ســكاكا 
العاصمــة ال䐥داريــة للمنطقــة ومحافظتــي القريــات ودومــة الجنــدل 
وعــدد 34 مركــز بفئاتهــا المختلفــة بتعــداد ســكاني تجــاوز 559264 

نســمة.
الجغرافــي والحــدودي فهــي  الجــوف بموقعهــا  وتمتــاز منطقــة 
بوابــة العبــور ال䐣ولــى ومنفــذ تجــاري وســياحي للمملكــة ودول 
الخليــج العربــي علــى بــل䐧د الشــام ومــا وراءهــا، كمــا أنهــا تضــم عــدد 
مــن المواقــع ال䐣ثريــة الهامــة، عــل䐧وة علــى مــا حباهــا اللــه مــن وفــرة 
الميــاه وخصوبــة فــي أراضيهــا ممــا جعلهــا مقصــداً لــرؤوس ال䐣موال 

الزراعيــة وهــواة ســياحة ال䐢ثــار.
كمــا تتميــز منطقــة الجــوف بأهميــة جغرافيــةً حيــث أكســبها الموقــع 
أهميــة مناخيــة مؤثــرة بيــن المنــاخ الصحــراوي فــي متســع النفــوذ 
جنوبهــا  فــي  والموســمي  الجزيــرة  فــي شــمال  والمتوســطي 
إلــى تنــوع النباتــات والبيئــات، منهــا  وغربهــا، وأدى تنــوع المنــاخ 
شــجرة الزيتــون لمــا لهــا العديــد مــن المزايــا والميــزات ال䐥قتصاديــة 
والبيولوجيــة والبيئيــة فــي إقليــم البحــر ال䐣بيــض المتوســط، عــل䐧وة 
علــى إنتشــارها فــي المملكــة العربيــة الســعودية والتوســع الكبيــر 

فــي إســتزراعها خصوصــا فــي منطقــة الجــوف.
ويحــد المنطقــة مــن الجنــوب صحــراء النفــوذ ومــن الشــمال أرض 
الحمــاد  ومــن الغــرب حــرة النــار إضافــة إلــى سلســلتي جبــال تحيــط 
بهــا مــن الشــرق والغــرب هــي جبــال الجوبــة الغربيــة والشــرقية كمــا 
يقطعهــا عــدة وديــان هــي وادي عرعــر ووادي الشــويحطية ووادي 

المريــر ووادي الســرحان.
ولقــد بلــغ عــدد ســكان المنطقــة عــام 1431هـــ 449,000 نســمة 
يمثــل ســكان مدينــة ســكاكا والقريــات وطبرجــل ودومــة الجنــدل 
ســكان  مــن  التوالــي  علــى   %7,4  ،%11,0،%26,4  ،%34,1 بنســب 
المنطقــة وتمثــل التجمعــات العمرانيــة )قــرى وهجــر( نســبة %21,1 
والتجمعــات طريــق  المــدن  هــذه  ويربــط  المنطقــة،  مــن ســكان 
إقليمــي يمتــد مــن المنطقــة الشــمالية مــاراً بوســط المنطقــة ثــم 
يتجــه شــمال䐧ً حتــى مدينــة القريــات ليصــل إلــى الحــدود الدوليــة مــع 
ال䐣ردن كمــا يتفــرع مــن هــذا الطريــق طريــق آخــر يــؤدي إلــى منطقــة 

تبــوك.

3-4-2 محــاور الحركــة وال䐥تصــال ال䐥قليميــة بمنطقــة 
الجــوف )مطــارات – موانــي – ســكة حديــد(

ترتبــط منطقــة الجــوف بالعديــد مــن الطــرق ومحــاور الربــط والحركــة 
ال䐥قليميــة حيــث تقــع المنطقــة عنــد تل䐧قــي محــوري الحركــة الدوليــة 
الجنــوب، فمحــور  إلــى  الشــمال  الغــرب ومــن  إلــى  الشــرق  مــن 
)عرعــر- ســكاكا - تبــوك - ضبــا( محــور دولــي يربــط الحركــة البريــة 
العربــي وشــمال إفريقيــا ومحــور )عرعــر - طريــف -  الخليــج  بيــن 
القريــات( الــذي يربــط الخليــج العربــي والمملكــة بمحــور الشــام عبــر 
ال䐣ردن وســوريا، لذلــك نشــأ منفــذ الحديثــة كأكبــر منفــذ بــري فــي 
المملكــة، هــذه ال䐣هميــة المكانيــة توفــر ميــزة نســبية للمنطقــة 
فــي حركــة التبــادل التجــاري والمناطــق الحــرة التجاريــة التــي يمكــن 
تنميتهــا فــي المنطقــة, كمــا ترتبــط المنطقــة بخــط ســكة حديــد 
إقليمــى حيــث تقــع المحطــة فــى منتصــف المســافة بيــن مدينتــى 
منطقــة  فــى  يوجــد  وكذلــك  تقريبــاً،  الجنــدل  ودومــة  ســكاكا 
الجــوف مطاريــن ال䐣ول مطــار )الجــوف ســكاكا( ويقــع علــى الطريــق 
ال䐥قليمــي فــي منتصــف المســافة بيــن ســكاكا ودومــة الجنــدل ، 
وهــو مطــار دولــي منــذ عــام 1435 هـــ حيــث تــم تشــغيله ورفــع 
كفاءتــه وطاقتــه حديثــاً للرحــل䐧ت الدوليــة والتــي بــدأت بالقاهــرة ثــم 
الشــارقة، ويبعــد مطــار الجــوف عــن مدينــة ســكاكا المقــر الرئيســي 

ــة بالمنطقــة حوالــي 25 كــم، أمــا المطــار الثانــي  ــر الحكومي للدوائ
فهــو مطــار القريــات الــذي تــم إفتتاحــه عــام 1398 هـــ، وتقــوم تلــك 
المطــارات بربــط الجــوف بمناطــق المملكــة ال䐣خــرى، كمــا ســاهمت 
بشــكل كبيــر فــي تدفــق حركــة البضائــع والنقــل بيــن المنطقــة 

وباقــي مــدن المملكــة.
وفــي مجــال النقــل البــري تقــوم الشــركة الســعودية )ســابتكو( 
بــدور رئيســي فــي تأميــن خدمــات النقــل البــري للــركاب بالمنطقــة 
ونقلهــم مــا بيــن مــدن المملكــة، ول䐥رتبــاط المنطقــة بحــدود مــع 
المملكــة ال䐣ردنيــة تــم إنشــاء منفــذ الحديثــة الــذي يعــد مــن أكبــر 
فــي  مــن دور مميــز  بــه  يقــوم  لمــا  ال䐣وســط  بالشــرق  المنافــذ 
توفيــر النقــل للملكــة ودول مجلــس التعــاون عــن طريــق العديــد 
مــن الشــركات الناقلــة عبــر منفــذ الحديثــة إلــى بــل䐧د ال䐣ردن وبــل䐧د 

الشــام ومصــر والــدول ال䐣وروبيــة عبــر تركيــا.
3-4-3 الموارد المائية

والعامــل  ال䐣ساســية  القضايــا  مــن  تعتبــر  الميــاه  أن قضيــة  رغــم 
أن منطقــة   䐧إل المملكــة  فــي  التنميــة  فــي  الحاكــم ال䐣ساســي 
الجــوف حظيــت بإمكانيــة توفــر مــوارد الميــاه الجوفيــة مــن عــدد مــن 
مصــادر الميــاه مــن الطبقــات الحاملــة الغنيــة وذات الجــودة العاليــة 
ممــا جعــل المنطقــة مــن المناطــق المهمــة زراعيــاً وتوجهــت إليهــا 

الشــركات الزراعيــة المتخصصــة بكثافــة.
ونظــراً ل䐣ن عمــران المنطقــة يقــع فــي ال䐣جــزاء المنخفضــة منهــا 
لهــذا كانــت ال䐣وديــة بهــا غنيــة بالمــوارد المائيــة، لهــذا ظهــرت بحيــرة 
دومــة الجنــدل كمســطح مائــي كبيــر تكــون بفعــل تجميــع ميــاه 

الصــرف الزراعــي فــي المنطقــة.
3-4-4 تنويع القاعدة ال䐥قتصادية في المنطقة

تتمتــع منطقــة الجــوف شــمال المملكــة العربيــة الســعودية بميــزة 
ــة مــن خــل䐧ل زراعــة أشــجار  نســبية وهــي تنــوع القاعــدة ال䐥قتصادي
الزيتــون منــذ القــدم بســبب خصوبــة التربــة ومل䐧ئمــة المنــاخ والتــي 
جعلــت مــن الجــوف مركــزاً لزراعــة الزيتــون حيــث يعتبــر زيــت الزيتــون 
بهــذه  ال䐥هتمــام  وينبــع  العالــم،  فــي  الزيتــون  زيــوت  أجــود  مــن 
الشــجرة المباركــة لمــا لهــا مــن قيمــة غذائيــة وطبيــة وإقتصاديــة 
علــى حــد ســواء، وبحســب بعــض ال䐥حصائيــات فــإن منطقــة الجــوف 
يزيــد عــدد أشــجار الزيتــون فيهــا عــن )13( مليــون شــجرة، ويبلــغ 
إنتــاج منطقــة الجــوف ســنوياً أكثــر مــن )200( ألــف طــن مــن الزيتــون 
المخلــل وأكثــر مــن )50( ألــف طــن مــن زيــت الزيتــون ســنوياً يســوق 

داخــل المملكــة وخارجهــا.
ويعتبــر محصــول الزيتــون ومــا يرتبــط بــه مــن معاصــر وتعبئــة زيــت 
الجــوف  منطقــة  فــي  القطاعــات  أهــم  أحــد  ومخلــل䐧ت  زيتــون 
المنطقــة  علــى  والمســتقبلي  الحالــي  ال䐥قتصــادي  ال䐣ثــر  ذات 

والمزارعيــن.
3-4-٥ مهرجان الزيتون لل䐥ستثمار والتسوق 

تعــد منطقــة الجــوف المنطقــة الوحيــدة التــي ينبــت بهــا النخيــل 
بمناخهــا  الجــوف  منطقــة  وتعتبــر  جنــب،  إلــى  جنبــاً  والزيتــون 
الصحــراوي القــاري والــذي يميــل إلــى البــرودة شــتاءً والحــرارة صيفــاً 

المباركتيــن. لزراعــة هاتيــن الشــجرتين  المناســبة  المناخــات  مــن 
ومــن هــذا المنطلــق صــدرت التوجهــات الكريمــة مــن قبــل ســمو 
أميــر المنطقــة )فهــد بــن بــدر بــن عبــد العزيــز( بالتنســيق مــع الجهــات 
المختصــة بإقامــة مهرجــان إســتثماري وتســويقي ســنوي للزيتــون

ينبــع مــن واقــع أهميــة هــذه الثمــرة وارتباطهــا بالمنطقــة ويقــام 
فــي شــهر ديســمبر مــن كل عــام ليتزامــن مــع موســم قطــف 

الزيتــون.



٩٠

القضايا والمرتكزات ال䐣ساسية لعملية التنمية الحضرية بمنطقة الجوفالفصل الثالث

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

ال䐣ول  الزيتــون  مهرجــان  إنطــل䐧ق  هـــ   1428 عــام  وبالفعــل شــهد 
بالجــوف والــذي أتــاح لمزارعــي المنطقــة تســويق منتجاتهــم مــن 
الزيتــون وزيــت الزيتــون حيــث ســجلت ال䐥حصائيــات مبيعــات بأكثر من 
عشــرة مل䐧ييــن ريــال ووصــل عــدد الــزوار ل䐣كثــر مــن )150( ألــف زائــر، 
كمــا شــهد المهرجــان فــي عامــه ال䐣ول تنافــس كبيــر علــى الجوائــز 
التحفيزيــة التــي رصــدت بدعــم كبيــر مــن ســمو أميــر المنطقــة 
والــذي يعكــس واقــع ال䐥هتمــام والنظــرة المســتقبلية لســموه 
حيــث تــم رصــد جائــزة بمبلــغ )100,000( ريــال للفائــز بالمركــز ال䐣ول 

فــي مســابقة ســموه ل䐣فضــل زيــت.
ومــع مــرور الســنين وهــي شــاهد حــي علــى القفزات التــي حققها 
المهرجــان خــل䐧ل ال䐣عــوام الســتة عشــرالماضية ســجلت ال䐥حصائيــات 
تزايــد فــي أرقــام المبيعــات وعــدد الــزوار وحجــم الجوائــز المرصــودة 
الزيتــون  مهرجــان  فــي  ال䐣رقــام  ســجلت  حيــث  ل䐢خــر،  عــام  مــن 

الســادس عشــر عــام 1444 هـــ أكثــر مــن )70( ألــف زائــر.
بالزيتــون وزيــت  بــدأ ال䐥هتمــام  المهرجــان ال䐣ول  ومنــذ إنطل䐧قــة 
الزيتــون والمزارعيــن يتزايــد مــن خــل䐧ل إقامــة وتنظيــم عــدد مــن 
الــدورات والــورش التوعويــة وال䐥رشــادية المتخصصــة تبنتهــا عــدد 
ــل  ــل وزارة الزراعــة ومركــز أبحــاث ال䐥ب مــن الجهــات ذات العل䐧قــة مث
ــة بمنطقــة  ــة الزراعي والمراعــي بمنطقــة الجــوف وصنــدوق التنمي
الجــوف وجامعــة الجــوف التــي قامــت مؤخــراً بتوقيــع إتفاقيــة تعــاون 

مــع جامعــة )جاييــن( بإســبانيا فــي مجــال أبحــاث الزيتــون.
ومــن هنــا كان لمهرجــان الزيتــون آثــاره ال䐥يجابية فــي زيادة ال䐥هتمام 

بالزيتــون فــي منطقة الجوف.
3-4-٦ الجامعة والمجتمع

مــا أحدثتــه جامعــة الجــوف مــن حــراك شــامل بالمنطقــة معرفيــاً 
وثقافيــاً وإجتماعيــاً يحقــق جــزءاً كبيــراً مــن ال䐣هــداف التــي مــن أجلهــا 

تنشــأ الجامعــات وترصــد لهــا الميزانيــات الكبيــرة.
ومنــذ إنطــل䐧ق مهرجــان الزيتــون فــي منطقــة الجــوف فــي دورتــه 
كونهــا  ومؤثــراَ  كبيــراً  حضــوراً  الجــوف  جامعــة  ســجلت  ال䐣ولــى 
الشــريك ال䐥ســتراتيجي للمهرجــان واضعــة عــدة أهــداف لخدمــات 
المجتمــع المحلــي للجامعــة منهــا تحقيــق الريــادة العالميــة لزراعــة 
الزيتــون بالمنطقــة وإســتثمار أبحاثهــا العلميــة فــي مجــال الزراعــة 
حــول أهــم الثمــرات التــي تشــكل زراعتهــا 80% مــن مجمــل الزراعــة 
ــك ال䐥هتمــام المقــدر فــي  بالمنطقــة, أفــردت جامعــة الجــوف لذل

إنشــاء مركــز أبحــاث الزيتــون بغــرض تطويــر محصــول الزيتــون.
متعــددة  وأنشــطة  وبرامــج  بفعاليــات  الجامعــة  شــاركت  وقــد 
مــن  الســابقة  الــدورات  فــي  مشــاركاتها  وتميــزت   , ومتنوعــة 
المهرجــان بالفعاليــة والشــمولية وحظيــت بشــكر وتقديــر وإشــادة 

والخاصــة. الرســمية  الجهــات  مــن  العديــد 
مهرجــان  فعاليــات  فــي  مشــاركتها  الجامعــة ضمــن  أقامــت  كمــا 
الزيتــون منــذ إنطل䐧قــه العديــد مــن المحاضــرات والنــدوات العلميــة 
التــي تهــم مزارعــي الزيتــون والمســتثمرين فــي مجــال الزراعــة كان 
أبرزهــا محاضــرة للبروفيســور شــاهد كبيــر ال䐣ســتاذ المشــارك فــي 
جامعــة الملــك فيصــل - كليــة الهندســة تحــدث فيهــا عــن فكــرة زراعة 
الزيتــون فــي المنطقــة وذلــك مــن خــل䐧ل الدراســة التــي أجراهــا 
عــن زراعــة الزيتــون فــي منطقــة الجــوف, وبيــن الدكتــور شــاهد 
ــد علــى  ــذ مــا يزي ــدأت من أن فكــرة زراعــة الزيتــون فــي المنطقــة ب
أربعــة آل䐧ف عــام, فيمــا أكــد أن المنطقــة تضــم )13( مليــون شــجرة 
زيتــون مزروعــة مــا بيــن مثمــرة وفــي طــور ال䐥نتــاج وأن ال䐣عــداد فــي 
تزايــد كبيــر بمنطقــة الجــوف، هــذا بال䐥ضافــة إلــى محاضــرة وورشــة 
عمــل بعنــوان )الزيتــون العضــوي ومنتجاتــه فــي الوطنيــة الزراعيــة( 
وإســتعرض فــي بدايــة الورشــة زراعــة الزيتــون والمــواد والطــرق 
المســتخدمة وطــرق توزيــع حقــول الزيتــون فــي المشــاريع الزراعيــة.

التــي  العلميــة  النــدوات  تنظيــم  علــى  الجامعــة  عملــت  كمــا 
اســتقطبت لهــا خبــراء ومتخصصيــن مــن خــارج المنطقــة منهــا نــدوة 
عمليــة عــن الزيتــون شــارك فيهــا أربعــة مــن المتخصصيــن مــن جامعة 

الملــك ســعود بالريــاض, وركــزت علــى أهميــة إنشــاء كرســي أبحاث 
الدراســات وتقديــم  بإجــراء  يقــوم  بالزيتــون  أو معهــد متخصــص 
الخدمــات العلميــة للمزراعيــن وبحــث إمكانيــة تطويــر إنتــاج الزيتــون 
بالمنطقــة, وقــد عملــت الجامعــة علــى تطويــر أبحاثهــا ودراســتها.

الوضع الحالي لعمران مدن المنطقة  ٧-4-3
ونظــراً لوقــوع مدينــة ســكاكا فــي تجويــف مســتطيل مــن ال䐣رض 
محصورة بين سلســلة من الجبال الشــاهقة ال䐥رتفاع والمتوســطة 
مــن الشــمال والغــرب التــي تحتضــن المدينــة ومــن الشــرق شــريط 
عميــق مــن الكثبــان الرمليــة، حيــث كانــت معتمــدة كليــاً علــى النخيــل 
والزراعــة وتــكاد تكــون ال䐣حيــاء القديمــة خليــة متداخلــة بيــن الحــوط 
فقــد  والزراعيــة  العمرانيــة  التنميــة  ومــع  والمبانــي،  )البســاتين( 
ازدادت تلــك ال䐣حيــاء بالمبانــي الســكنية بحيــث كل أســرة تقــوم 
الحوطــة فــي منظومــة متشــابكة يفصلهــا  بالبنــاء علــى محيــط 
ممــرات ل䐧 تزيــد عرضهــا فــي الغالــب عــن 3 – 5 متــر وبمســالك 
تحــول  ال䐣مــر ســوءاً عندمــا  زاد  متعرجــة وطرقــات مغلقــة، وقــد 
إلــى جمعيــات تضــم أصحــاب الحــوط  أصحــاب الحــوط والبســاتين 
المتقاربــة وبنفــس ال䐥تجــاه فــي حفــر آبــار عميقــة فــوارة تغــذي تلــك 
الحــوط ممــا أحــال المدينــة إلــى بحيــرة إختلــط فيهــا المــاء الناضــح مــن 
الحــوط الزائــد عــن حاجتهــا مــع تســريبات الميــاه مــن الصــرف الصحــي 

ــازل. للمن
وقــد تحولــت المدينــة الجميلــة إلــى أزقــة وحوائــط ممــا أدى إلــى 
تنامــي واســتفحال ظاهــرة تعاطــي المخــدرات والجريمــة وكثــرة 
ومعهــا  إليهــا،  المدنــي  الدفــاع  وصــول  إمكانيــة  لعــدم  الحرائــق 
تنامــى العنــف فــي ال䐣جيــال الصاعــدة ال䐣مــر الــذي اســتوجب معــه 

إتخــاذ قــرار بخلخلــة تلــك العشــوائيات وال䐥ختناقــات.
وتتركــز ال䐣مــل䐧ك القديمــة والمهجــورة وال䐣راضــي الزراعيــة المهملــة 
فــي كل مــن مدينــة ســكاكا ومحافظتــي القريــات ودومــة الجنــدل 
حيــث تنتشــر بهــا المــزارع المهجــورة وال䐣مــل䐧ك القديمــة والبيــوت 
ال䐣جــداد،  عــن  ال䐢بــاء  توارثهــا  التــي  للســقوط  ال䐢يلــة  الطينيــة 
لوضعهــا  منهــا  ال䐣كبــر  النصيــب  علــى  ســكاكا  مدينــة  وتســتحوذ 

التاريخــي.
وتتوســط هــذه المــزارع وال䐣مــل䐧ك ال䐣حيــاء الســكنية داخــل المــدن 
إليهــا فهــي متداخلــة مــع بعضهــا  الوصــول  أو  ويصعــب دخولهــا 
البعــض ول䐧 يفصــل بينهــا أي شــوارع أو طــرق وتضــم بداخلهــا كــم 
كبيــر مــن ال䐣حــراش والحشــائش وأشــجار النخيــل العتيقــة المهملــة 
فهــي مزروعــة بطريقــة عشــوائية بال䐥ضافــة إلــى أســوار الطيــن 
المتهدمــة علــى أطرافهــا، وتشــكل هــذه المــزارع وال䐣مــل䐧ك فــي 
مدينــة ســكاكا هاجســاً أمنيــاً خطيــراً فــي كافــة القضايــا ال䐣منيــة 
علــى كل المســتويات وعائقــاً كبيــراً يحــول دون تنفيــذ المخططــات 

الحضريــة والبنيــة التحتيــة وتســيير الخدمــات ال䐥جتماعيــة.
ومــن الواضــح أن هنــاك رؤى تدفــع بعجلــة التنميــة فــي منطقــة 
قدمــاً  بهــا  للدفــع  المنطقــة  مقومــات  إســتثمار  إلــى  الجــوف 
نحــو تنميــة تعتمــد علــى الميــزة النســبية للمنطقــة بمــا يحقــق 
خــادم  حكومــة  تســعى  التــي  والمســتدامة  المتوازنــة  التنميــة 
الحرميــن الشــريفين إلــى تحقيقهــا مــن خــل䐧ل الخطــط والتوجهــات 
ال䐥ســتراتيجية للتنميــة الوطنيــة، وقــد كان ملموســاً مــا تحظــى 
بــه منطقــة الجــوف مــن إهتمــام إســتراتيجي وطنــي فــي ظــل 
تأتــي  وهنــا  المملكــة،  مناطــق  مــن  كغيرهــا  المتوازنــة  التنميــة 
أهميــة أن تتفاعــل الكيانــات ذات العل䐧قــة بالتنميــة فــي منطقــة 
الجــوف لتحقيــق التكامــل الــذي يمكــن أن يســهم فــي وضــع خطــة 
إســتراتيجية خاصــة بمنطقــة الجــوف تنســجم مــع ال䐥ســتراتيجيات 
للرقــي  العالميــة  الممارســات  أفضــل  ومــع  الوطنيــة  التنمويــة 

بمنطقــة الجــوف وتحقيــق نقلــة تنمويــة فاعلــة.
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خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

3-٥ قائمة المؤشرات المقترحة من مرتكزات التنمية الرئيسية

المؤشرات المقترحة العناصر مرتكزات التنمية

- نسبة تدفق حركة البضائع والنقل بين 
المنطقة ومدن المملكة

- مدينة سكاكا إمارة المنطقة وعاصمة 
ال䐥قليم

- منطقة حدودية للملكة
- نقطة إلتقاء مناطق شمال المملكة
- بها أكبر منفذ بري بالشرق ال䐣وسط 

)منفذ الحديثة(

الموقع وال䐣همية ال䐥قليمية

- نسبة ال䐣بار والعيون الراكدة والملوثة
- التوزيع النسب لمصادر المياه وحجم 

المخزون الحالي بالمتر المكعب
- معدل المياه المنتجة من ال䐣بار والعيون

- معدل إستهل䐧ك المياه في الزراعة

- تقليل ال䐥ستهل䐧ك
- الحفاظ عليها من التلوث
- إيجاد مصادر أخرى بديلة

منطقة زراعية وفيرة المياه

- نسبة أشجار الزيتون بمنطقة الجوف 
بالنسبة للمملكة.

- نسبة إنتاج الزيتون بمنطقة الجوف 
بالنسبة للمملكة.

- نسبة ال䐥ستثمارات بالزيتون بالنسبة 
ل䐥جمالي ال䐥ستثمارات 

- نسبة أشجار النخيل بمنطقة الجوف 
بالنسبة للمملكة 

- نسبة إنتاج التمور بمنطقة الجوف 
بالنسبة للمملكة

- نسبة الفاقد السنوي في أعداد أشجار 
الزيتون والنخيل

- نسبة الفاقد السنوي في المساحة 
المنزرعه بالزيتون والتمور

- أنواع الزيتون المتواجدة وتصنيفها
- صناعة الزيتون

- واحة الزيتون ال䐥ستثمارية
- تمر حلوة الجوف

الحفاظ على مزارع الزيتون والنخيل

- نسبة زائري مهرجان ل䐥جمالي زائري 
المهرجانات.

- الزيادة السنوية في أعداد زائري 
المهرجانات.

- معدل ال䐥نفاق اليومي لزائري المهرجان.
- متوسط الليالي السياحية بالمهرجانات.

- نصيب الفرد من إجمالي عائد المهرجانات

- فعاليات )مهرجان الزيتون والتمور 
السنوي لل䐥ستثمار والتسوق(

- فعاليات رياضية بدومة الجندل
- فعاليات صيد الطيور المهاجرة بمدينة 

سكاكا
- مهرجان الخيول بمدينة سكاكا

مهرجان التمور والزيتون السنوي
والمهرجانات ال䐣خرى

-نسبة الطل䐧ب المغتربين القادمين من 
خارج المنطقة بالنسبة إلى إجمالي 

الطل䐧ب.
-عدد الكتب والرسائل السنوية التي تنتجها 

الجامعة.
-عدد الطل䐧ب بالنسبة لكل عضو هيئة 

تدريس.

- دورها في نشر المعرفة وخدمة المجتمع
- معرض الكتاب السنوي مركز أبحاث 

الزيتون 
- مركز أبحاث ال䐥بل والمراعي

- مجلة جامعة الجوف
الجامعة والمجتمع

- نصيب ال䐣سرة المنتجة من عائدات 
مشروع ال䐣سرة المنتجة.

- المؤسسات الخيرية لكل ألف نسمة - ال䐣سر المنتجة )180 أسرة(  دور المؤسسات الخيرية في تنمية
المجتمع
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المؤشرات المقترحة العناصر مرتكزات التنمية

- نسبة مساحة ال䐣راضي المزروعة بالزيتون 
بالنسبة لباقي ال䐥ستعمال䐧ت.

- نسبة مساحة ال䐣راضي المزروعة بالنخيل 
بالنسبة لباقي ال䐥ستعمال䐧ت.

- مزارع النخيل
- مزارع البساتين

- مزارع الزيتون
- ال䐣راضي الفضاء الغير منماة

- ال䐣راضي المهجورة
- المخططات المعتمدة والتنفيذية

إستعمال䐧ت ال䐣راضي

- نسبة مساحات ال䐣مل䐧ك وال䐣راضي 
المهجورة بالنسبة لباقي ال䐥سكان.
- نسبة المستفيدين من ال䐥سكان 

الحكومي.
- مساحة المناطق العشوائية ل䐥جمالي 

مساحة المدينة 
- نسبة ال䐧سر المعيشية بالمناطق 

العشوائية ل䐥جمالي ال䐣سر

- ال䐥سكان الحكومي
- الفنادق وال䐥سكان السياحي

- المناطق العشوائية ال䐥سكان

- نسبة الرحل䐧ت السياحية الداخلية الزيادة 
السنوية في الرحل䐧ت السياحية.

- الطاقة ال䐥ستيعابية للشقق المفروشة 
والفنادق.

- معدل ال䐥شغال بالفنادق والوحدات 
السكنية.

- معدل ال䐥نفاق اليومي للسائح.
-  نسبة الزيارات السياحية للبحيرة من 

اجمالي الزيارات السياحية بالمنطقة

- ال䐢ثار التاريخية
- بحيرة دومة الجندل )أهم عناصر الجذب 

السياحي بالمنطقة( تعدد عناصر الجذب السياحي

- حجم الحركة الداخلية
- حجم الحركة الخارجية

- قطار السكة الحديد الجديد المقترح
- تحويل مطار الجوف لمطار دولي  تطور نشاط النقل ودور المواصل䐧ت

في دعم التنمية

- نسبة إنتاج البتروكيماويات بمنطقة 
الجوف من إجمالي ال䐥نتاج على مستوى 

المملكة.
شركة أرامكو للمنتجات البترولية
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الفصل الرابع
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الملخص التنفيذي

لــورشــة الــعــمــل 



٩٦

الملخص التنفيذي لورشة العمل  الفصل الرابع

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

الملخص التنفيذي لورشة 
عمل إطار مؤشرات مرصد 

حضري الجوف

فــي إطــار تحقيــق ال䐣هــداف المنشــودة للمرصــد الحضــري تــم تجهيــز خطــة لورشــة عمــل تحــت عنــوان )خارطــة الطريــق 
وتحديــد آليــات العمــل للمرصــد( وتعتبــر هــذه الورشــة مــن أهــم الــورش المفصليــة بوثيقــة المشــروع حيــث أن اســتخل䐧ص 
إطــار المؤشــرات الحضريــة وخاصةالتــي تعكــس خصوصيــة المنطقــة بتضافــر ومشــاركة جميــع الشــركاء وذوي ال䐥ختصــاص 

وال䐥هتمــام ومــن ثــم إمكانيــة تحديــد البيانــات المطلوبــة لحســابها. 
 وشــملت الخطــوات وال䐥جــراءات التنفيذيــة علــي ثــل䐧ث مراحــل رئيســية ل䐥نجــاز الورشــة ولتحقيــق الفائــدة مــن عقدهــا علــى 

النحــو التالــي:

- تجهيزات ما قبل الورشة .
- التحضير لورشة العمل.

- إنعقاد الورشة واستعراض نتائج مخرجاتها.

4-1 تجهيزات ما قبل الورشة.
لقد تم إعداد بعض الخطوات التمهيدية قبل عقد الورشة ويمكن تلخيصها في ال䐢تي :

  تم عقد العديد من ال䐧جتماعات بين فريق عمل ال䐥ستشارى وفريق عمل ال䐣مانة لمناقشة ترتيبات وتجهيزات الورشة.

  تــم عقــد اجتمــاع مــع ســعادة أميــن منطقــة الجــوف لمناقشــة أعمــال ورشــة العمــل وتــم تقديــم عــرض لســعادته يتضمــن 
خطــة العمــل بالمرصــد الحضــري لمنطقــة الجــوف، والجــدول الزمنــي، ومهــام المرصــد ، ويتضمــن العــرض  المهمــة ال䐣ولــى 
خارطــة الطريــق وتحديــد آليــات العمــل للمرصــد ومــن ثــم تحديــث المؤشــرات ال䐥حصائيــة وتصنيفهــا فنيــاً، حيــث ســيتم إعــداد 
إطــار المؤشــرات مــن مختلــف المصــادر وعرضــه علــى المســتخدمين مــن متخــذي القــرار وصانعــي السياســات بال䐥ضافــة إلــى 
مســتخدمي المؤشــرات مــن الجهــات الحكوميــة ومؤسســات المجتمــع المدنــي والقطــاع الخــاص واقامــة الورشــة لمناقشــة 

واعتمــاد ال䐥طــار المقتــرح بالتنســيق مــع المرصــد الحضــري الوطنــي .

يتضمن النطاق الجغرافي لمدن (سكاكا، دومة الجندل، القريات، طبرجل) 

2- تحديث وإعادة جمع
مؤشرات المرصد الحضري 

2- انتاج المؤشرات
الحضرية 

 

WCCD 3- انتاج تقرير المؤشرات ال
والتسجيل للحصول على

شهادة ا�يزو (اختيار مدينة
من مدن منطقة الجوف)

(في الدورة الثانية فقط)

ا£عداد وتنفيذ
المسوح

الميدانية

3
شهور

3
شهور

36
شهور

7
شهور

4
شهور

4
شهور

4
شهور

مدة المشروع 36 شهراُ 

1- خارطة الطريق وتحديد
آليات العمل للمرصد

ورشة عمل
إطار المؤشرات

توفير البيانات
اللازمة £نتاج

المؤشرات

الدورة
مؤشرات تنسيقية – متاحة - ميدانيةالثانية الدورة

مؤشرات تنسيقية - متاحةا�ولى

3- تحديد وتحليل
القضايا الحضرية

3- تطوير قواعد البيانات
والبوابة الالكترونية

للمرصد الحضري 

خطة العمل بمرصد الجوف
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محتوى العرض الذى تم مناقشته مع سعادة أمين منطقة الجوف

محتوى العرض الذى تم مناقشته مع سعادة أمين منطقة الجوف

موعد 
وتاريخ 
الورشة

مكان 
إنعقاد 
الورشة

الحضور
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   تحديد التجهيزات ال䐥دارية والتنسيقية.

موعد ومكان إنعقاد الورشة :
تــم تحديــد موعــد ومــكان الورشــة بالتنســيق مــع ســعادة أميــن منطقــة الجــوف علــى أن يكــون مــكان انعقادهــا بفنــدق نــزل 

بمدينــة ســكاكا  بتاريــخ 1444/11/2 الموافــق 2023/05/22 م الســاعة العاشــرة صباحــاً.

- تم ال䐧تفاق مع فندق نزل على مكان القاعة التي سيتم انعقاد الورشة بها وعدد المدعوين وتاريخ انعقاد الورشة.
- وتم معاينة القاعة من قبل فريق ال䐧ستشاري وفريق ال䐣مانة وهي قاعة )الحنا(.

4-2 التحضير لورشة العمل
وقد شملت عملية التحضير لورشة العمل مرحلتين أساسيتين وهما:

أول䐧ً : إعداد أجندة عمل الورشة بعنوان )خارطة الطريق وتحديد آليات العمل للمرصد(
ثانياً : عرض ما تم التوصل إليه على سعادة أمين منطقة الجوف.

وقد اشتملت أجندة أعمال الورشة على عدة نقاط كال䐢تي:
- تحديد التجهيزات ال䐥دارية والتنسيقية.

- تحديد قائمة المدعوين.
- تحديد البرنامج المقترح للورشة.

- تحديد وإعداد المطبوعات للورشة.
- تجهيز وإعداد القاعة لترتيب وتجهيز الورشة.

خطة العمل بمرصد الجوف

فندق نزل
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تم تجهيز قائمة بشركاء التنمية الذين سيتم دعوتهم لورشة العمل ،حيث وصل عدد الجهات التي سيتم دعواتها
25 جهة تم اصدار خطابات دعوة لهم لحضور الورشة.

مدير عام فرع هيئة الرقابة ومكافحة الفساد بمنطقة الجوف 1
رئيس جامعة الجوف 2

وكيل إمارة منطقة الجوف 3
مدير مكتب تحقيق الرؤية 4

مدير عام فرع وزارة العدل بمنطقة الجوف 5
مدير عام الشؤون الصحية بمنطقة الجوف 6

مدير الشئون الصحية بمحافظة القريات 7
مدير عام التعليم بمنطقة الجوف 8

مدير عام التعليم بمحافظة القريات 9
مدير عام ال䐧دارة العامة للتدريب التقني والمهني بمنطقة الجوف 10

مدير عام خدمات المياه بمنطقة الجوف 11
مدير كهرباء منطقة الجوف 12

مدير عام فرع وزارة الموارد البشرية والتنمية ال䐧جتماعية بمنطقة الجوف 13
مدير شرطة منطقة الجوف 14

مدير إدارة مرور منطقة الجوف 15
مدير إدارة مرور محافظة القريات 16

مدير جوازات منطقة الجوف 17
مدير الدفاع المدني بمنطقة الجوف 18

مدير عام فرع وزارة البيئة والمياة والزراعة بمنطقة الجوف 19
مدير عام فرع وزارة النقل والخدمات اللوجستية بمنطقة الجوف 20

رئيس مجلس إدارة الغرفة التجارية الصناعية بالجوف 21
مدير فرع الهيئة العامة للسياحة والتراث الوطني بمنطقة الجوف 22

مدير عام وزارة التجارة بمنطقة الجوف 23
مدير فرع الهيئة العامة لل䐥حصاء بالجوف 24

مدير فرع التأمينات ال䐧جتماعية بمنطقة الجوف 25

تحديد قائمة المدعويين
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برنامج الورشة

   محاور الورشة:

1- التعريف بالمؤشرات وتصنيفها وخصائصها ودورها في عملية التنمية.
2- المؤشرات المحلية التي تعكس خصوصية المجتمع.

3- عصف ذهني ل䐥ستبيان إطار مؤشرات الرصد الحضري.

   أهداف الورشة:

1- التعريف بالمؤشرات الحضرية ودورها في إعداد سياسات التنمية.
2- عرض وإستخل䐧ص القضايا والمرتكزات ال䐣ساسية لعملية التنمية الحضرية 

3- وضع إطار للمؤشرات الحضرية التي سيتم إنتاجها بالمرصد الحضري لمنطقة الجوف.

برنامج الورشة 

المحاضر الموضوعالمدةالساعة

م/ عاطف بن محمد الشرعان
أمين منطقة الجوف

نائب رئيس المجلس الرئيسي
للمرصد الحضري 

5 دقيقة كلمة إفتتاحية10:00ص

25 دقيقة 10:05ص
م / محمد بن جمعه العلي 
مدير عام نظم المعلومات

الجغرافية والمرصد الحضري

التعريف بالمرصد الحضري
وآلية العمل به

45 دقيقة 10:45ص
فريق عمل

المرصد الحضري
جلسة عصف ذهني 

إستبيان إطار مؤشرات المرصد
الحضري بمنطقة الجوف

إستراحة 15 دقيقة 10:30ص

الجلسة ا©ولى 

الجلسة الثانية

المرصد الحضري لمدن منطقة الجوف 2023 م
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    إعداد المطبوعات الورقية :

تم تجهيز ملف عليه شعار المرصد الحضري لمنطقة الجوف يتضمن كل ملف على ال䐢تي:

- اســتمارة اســتبيان ل䐥طــار مؤشــرات المرصــد الحضــري تتضمــن بطاقــة تعريفيــة، ومؤشــرات لعــدد11 حزمــة بهــا حوالــي  300 
مؤشــر متوقــع انتاجــه تــم دراســتها مــن حوالــي 1200 مؤشــر،  بال䐥ضافــة إلــى عــدد مــن المؤشــرات المتقتــرح ضمهــا، وجــدول 
يتــم تعبئتــه للمؤشــرات المقتــرح إضافتهــا والتــي تخــص شــريك التنميــة مــن خــل䐧ل رؤيتــه لتطويــر وقيــاس أداء الجهــة، وجــدول 

للمؤشــرات المقتــرح إضافتهــا مــن خــل䐧ل رؤيــة الجهــة لحالــة التحضــر والتنميــة بمــدن الجــوف.

- تقرير لنتائج مؤشرات المرصد لعام 1441- 1442 هـ.
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. )Notebook(حظات䐧أوراق للمل -
- كشف تسجيل للحضور.

- أقل䐧م. 

- تم تجهيز عدد 6 بانر لوضعها في مقر انعقاد الورشة.
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فريق عمل ال䐧ستشاري مع فريق عمل ال䐣مانة أثناء ترتيب وتجهيز الورشة 
زيــارة ســعادة أميــن منطقــة الجــوف المهنــدس عاطــف بــن محمــد الشــرعان مقــر القاعــة التــي ســتنعقد بهــا الورشــة لمتابعــة 
تجهيــزات الورشــة وال䐧طــل䐧ع علــى عــرض الورشــة والــذي عرضــه عليــه ســعادة المهنــدس محمــد بــن محمــد العلــي وناقــش فيــه 

ال䐧ستشــاري ممثــل فــي مديــر مشــروع المرصــد مــن قبــل ال䐥ستشــاري 

تــم إجتمــاع فريــق عمــل ال䐧ستشــاري بفريــق عمــل ال䐧مانــة بقاعــة انعقــاد الورشــة الملحقــة بفنــدق نــزل  لل䐥تفــاق علــى 
كل تفاصيل الورشــة.

   تجهيز وإعداد القاعة لترتيب وتجهيز الورشة.
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4-3 إنعقاد الورشة ونتائج مخرجاتها:
الورشــة. فــى  المشــاركين  وتســجيل  باســتقبال  صباحــاً  العاشــرة  الســاعة  تمــام  فــي  الورشــة  فعاليــات   بــدأت 

تسجيل حضور السادة المشاركين

استقبال السادة المشاركين 
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المسمى الوظيفي أسماء الحضور رئيس / مدير ال䐥دارة م
 مدير عام فرع هيئة الرقابة ومكافحة

الفساد بمنطقة الجوف 1
وكيل جامعة الجوف د. محمد الحويطي رئيس جامعة الجوف 2

المشرف العام على إدارة ال䐥ستثمار محمد عبيد أمـــانة الجـــوف 3
مستشار ال䐣مارة احمد السناني

إمارة منطقة الجوف 4

مدير الشؤون المحلية فهد شايش الشراري
وكيل ال䐥مارة للشؤون فهيـد مطلق الشمـري

مدير إدارة التميز والجودة اشرف الثامر
إمـارة الـمنظقة الشؤون التنمـوية مهنـد خلف الحربـي

مدير مكتب وكيل ال䐥مارة للشـؤون 
التنمويـة عبدالوهاب عقل䐧ء الفهيقـي

مدير مكتب تحقيق الرؤية 5
مهندس مدني مساعد مهندس/ عبداللطيف بن حماد الحويطي فرع وزارة البيئـة والـمياة والزراعـة 6

ممثل الفـرع محمد عبدالعزيز العواد مدير عام فرع وزارة العدل بمنطقة 
الجوف 7

ممثل عن تجمع الجوف الصحي د. يوسف الجريد

مدير عام الشؤون الصحية بمنطقة 
الجوف 8

شؤون الهندسية في صحة الجوف محمد السطـام
مدير الشؤون الهندسية وتطوير بيئة 

صحة الجوف مازن محمد كابوس
مدير مكتب الشؤون الصحية شاكر ونيس الشمري
PMO مكتب إدارة المشاريع ايمان عبدالكريـم العنزي

مديـر الشـؤون الصحيـة فـارس مخيلف الرويلـي
مدير الشئون الصحية بمحافظة القريات مديـر إدارة المشاريع9 طارق سلطان الصياح

مهنـدس أحمـد عبدالرحمن العلي
مدير التخطيط والتطوير في تعليم 

الجوف احمد ضامن الزيد

مدير عام التعليم بمنطقة الجوف 10
مديـر عـام التعليـم الدكتور/ سعيـد الغـامدي

مساعد مدير التعليم الخدمات المساندة زكريا يوسف الخالدي
مدير الشؤون المباني راكان مناحي الرويلي

التعليم سليمان إبراهيم
مساعد مدير المشاريع لمحافظة القريات احمد عبدالرحمن الرويلي مدير عام التعليم بمحافظة القريات 11

مدير عام ال䐥دارة ماجد عبدالعزيز العتيبي مدير عام ال䐧دارة العامة للتدريب التقني 
والمهني بمنطقة الجوف العل䐧قات العامة للتدريب التقني12 عطيـه مناحـي الرويلي

الدفاع المدني مـحمد الرخـي الحسـن مدير الدفاع المـدني بمنطقـة الجوف 13

• قائمة السادة الحضور 

تم حضور العديد من الجهات الحكومية المعنية تلبية للدعوات التي وجهت إليهم من أمانة منطقة 
الجوف وفيما يلي عرض للسادة حضور الورشة:
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المسمى الوظيفي أسماء الحضور رئيس / مدير ال䐥دارة م
مديـر العـام حسن قبل䐧ن القرنـي

مدير عام خدمات المياه بمنطقة الجوف إدارة المشاريع14 المهندس/ فيصل الرويلي
مديـر برامج _ المشاريع المهندس/ عمر الراشـد

مديـر كهربـاء الجـوف هايل الرويلي مدير كهرباء منطقة الجوف 15
شركـة الكهربـاء منصور جهيـم الرويـلي

سكرتيـر الـمير العـام المـوارد البشريـة معتـز العـويضـة مدير عام فرع وزارة الموارد البشرية 
والتنمية ال䐧جتماعية بمنطقة الجوف مساعد المديـر العـام لفرع الموارد 16

البشرية لقطاع التنمية حـاكم ثامن الرويـلي
عميد شرطة الـجوف عميد / عبدالله السراح مدير شرطة منطقة الجوف 17

المرور عقيد صل䐧ح مدير إدارة مرور منطقة الجوف 18
مدير شعبة السل䐧مة المرورية ماجد شافي الرويلي

مــل䐧زم أول وليد المطيري مدير إدارة مرور محافظة القريات 19
نـائب مديـر الجـوازات بدون اسم مدير جوازات منطقة الجوف 20

فرع الزراعـة عبداللطيف الحويطي مدير عام فرع وزارة البيئة والمياة 
والزراعة بمنطقة الجوف 21

مدير إدارة سل䐧مـة الطرق ووزارة النقـل عيسى الكويكبي

مدير عام فرع وزارة النقل والخدمات 
اللوجستية بمنطقة الجوف

مدير العل䐧قات العـامة للنقل محمد احمد الهديان
مدير إدارة الصيانة المهندس/ مشاري سعود الطالب 22

مدير عام فرع وزارة النقل والخدمات 
اللوجسيتية عتيق محمد الشمري

مدير إدارة سـل䐧مة الطرق عيسـى قاسم الكويكبي
ال䐣ميـن العـام للغرفـة التجـارية عبدالله العقيـل رئيس مجلس إدارة الغرفة التجارية 

الصناعية بالجوف 23
مدير تنشيط ال䐥ستثمار والسياحة في 

الجوف عادل السرحاني مدير فرع الهيئة العامة للسياحة والتراث 
الوطني بمنطقة الجوف

24
مدير مكتب هيئة التراث بسـكاكا مساعد عبدالعزيز العويضه

مدير عام للتجارة سامي سعود الرويلي مدير عام وزارة التجارة بمنطقة الجوف 25
مدير فرع الهيئة العامة لل䐥حصاء بالجوف 26
مدير فرع التأمينات ال䐧جتماعية بمنطقة 

الجوف 27
مساعد مدير الشؤون ال䐥سكـان احمد سليمان الرويلي مدير عام شؤون ال䐥سكان 28

مدير عام شـؤون ال䐥ســكان حمود خالد الشمري
مكتب ال䐥ستراتيجي سعيد الصعري

مكتب ال䐥ستراتيجيالمكتب ال䐧ستراتيجي محمد الشل䐧لقة 29
مكتب ال䐥ستراتيجي محمد العسلي

عضـو مكتب ال䐥ستراتيجي محمد العنزي
مساعد مدير عام للتخطيـط مساعد الرويلي مساعد مدير عام التخطيط 30
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  عرض فعاليات الورشة :
- بدأت أعمال الجلسة ال䐥فتتاحية بترحيب من مقدم الورشه. 

- سماع آيات من القرآن الكريم. 
- كلمــة ســعادة أميــن المنطقــة  المهنــدس / عاطــف بــن محمــد 
الشــرعان نائــب رئيــس المجلــس الرئيســي للمرصــد الحضــري ، حيــث 
رحــب ســعادته بالحضــور ووجــه لهــم رســالة شــكر علــى المشــاركة 
فــي فعاليــات هــذه الورشــة، وأوضــح أن هــذه المشــاركة تمثــل 
عنصــراً أساســياً فــي عمليــة إنجــاح واســتدامة المرصــد الحضــري 
لمنطقــة الجــوف، وأوضــح أن المرصــد الحضــري أحــد روافــد التنميــة 
الســمو  صاحــب  وتوجيهــات  بقيــادة  بالمنطقــة  المســتقبلية 
الملكــي أميــر منطقــة الجــوف )رئيــس المجلــس الرئيســي للمرصــد 
الحضــري( وبتبنــي مــن وزارة الشــئون البلديــة والقرويــة وال䐥ســكان 
الحكوميــة  الجهــات  مــن  التنميــة  شــركاء  تعــاون  خــل䐧ل  ومــن 
ومنظمــات المجتمــع المحلــي والقطــاع الخــاص بالمنطقــة بتزويــد 
المرصــد الحضــري بالبيانــات والمعلومــات التــي تنتــج مجموعــة مــن 
المؤشــرات والقضايــا التنمويــة التــي تُجســد واقعنــا المجتمعــي 
لل䐧ســتفادة والتفاعــل معهــا مــن أجــل دفــع عجلــة التنميــة القطاعيــة 
ودعــم عمليــة اتخــاذ القــرار فــي إطــار الســعي الدائــم والمتواصــل 
لتحقيــق الهــدف المنشــود وهــو ال䐧رتقــاء بجــودة الحيــاة بالمنطقــة.

 
- وتطــرق ســعادته إلــى أن المرصــد الحضــري يهــدف إلــى إيجـــاد 
نظـــم مـــراقبة حضريــة مســتدامة لـــمساندة التخطـــيط وربـــط نتائــج 
ــاء القــدرات المحليــة  المؤشــرات بالسياســات والمســاعدة فــي بن

وتحديــد ال䐣وضــاع الحضـــرية والقضايــا ذات ال䐣ولويــة.
- كـــما أشــار إلــى قيــام الـــمرصد بعقـــد لـــقاءات و ورش عمـــل مــع 
شركـــاء التنميـــة وإعــداد الدراســات المتخصصـــة للقضايــا الهامــة 
والمؤثــرة  العل䐧قــة  ذات  الـــعوامل  كـــافة  يأخــذ  شــامل  بمنظــور 
للمعالجـــة ووضـــع الحلـــول المناسبـــة بمـــا يتناســـب مــع الخـــطط 
ال䐥ســتراتيجية لكـــافة الشركـــاء، وأشــار ســعادته أن من أهم أهداف 
المرصــد الحضــري المســـاهمة فــي وضــع قـــاعدة معلوماتيــة لــدى 
صانعي القرار ل䐥عداد السياســات التنموية، قياس ال䐣داء التنمـــوي 
ــا يخـــص التنميــة  ــم أتخــاذ القــرار فيمـ وكذلــك المســاهمة فــي دعـ
السياســات  المســاهمة فــي وضــع  إلــى  بال䐥ضافــة  المســتدامة 

التنمويــة الحضريــة. 
ــري بمنطقــة  ــد الحضـ ــق المرصـ ــد أُطل ــه قـ ــى أن - وأشارســعادته إل
الجوف عـــام 1436هـ وبلغت المؤشـــرات الحضريـــة التي تم إنتاجها 
ــد  ــارها بعـ ــم أختيـ ــرا والتــي تـ خــل䐧ل الــدورات الســابقة )544( مؤشـ
دراســة كافـــة بـــرامج الـــتنمية المحليـــة وخـــاصة رؤيــة المملكــة 2030 
والتحـــول  الحيــاة  جــودة  مثــل  ومبــادرات  برامــج  مــن  وماتحتويهــا 
ــمدن  ــالمية مثــل المجلــس العالمــي لبيانــات الـ الرقمــي وبرامــج عـ

وبرامـــج ال䐣مــم المتحـــدة » أهـــداف التنميــة المســتدامة« والمرصــد 
الحضــري العالمــي.

الحضــري  والمرصــد  الجغرافيــة  المعلومــات  نظــم  مديــر  كلمــة   -
بأمانــة المنطقــة أميــن مجلــس المرصــد الحضــري المهنــدس محمــد 
العلــي مســتعرضاً ال䐥طــار العــام للمؤشــرات التــي تــم اســتخل䐧صها 

مــن جميــع برامــج التنميــة حيــث تضمــن  العــرض المحاورال䐢تيــة:

1( نبدة عن المرصد الحضري والخطوات ال䐥جرائية للمشروع.
2( خطة وآلية العمل ل䐥نتاج الدورة الرابعة للمرصد الحضري.

3( اســتبيان شــركاء التنميــة لتحديــث إطــار المؤشــرات الحضريــة 
الجــوف. لمرصــد منطقــة 

سعادة المهندس/ عاطف بن محمد الشرعان أمين منطقة 
الجوف أثناء إلقاء كلمته ال䐥فتتاحية للورشة

سعادة المهندس/ محمد بن جمعه العلي مدير نظم 
المعلومات الجغرافية والمرصد الحضري بأمانة المنطقة أمين 

مجلس المرصد الحضري أثناء عرض ورشة العمل 
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وتم من خل䐧ل العرض استعراض النقاط ال䐧تية:

- التعرف على
المرصد الحضري.

-أهداف إنشاء 
المرصد الحضري.
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-المهام ال䐣ساسية 
للمرصد الحضري.

- منظومة المراصد .

-مجموعات 
المؤشرات الحضرية.
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-خطة العمل بمرصد 
منطقة الجوف.

- برامج المؤشرات و تطور إطار المؤشرات الحضرية 
للمرصد الحضري بمنطقة الجوف.

-شركاء التنمية 
بالمرصد الحضري. 
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-مراحل المسح 
الميداني.

   - مراحل العمل وإنتاج المؤشرات بأنواعها المختلفة.

- اعداد وتحليل ودراسة استمارات البيانات الخاصة بال䐥دارات الحكومية.
- التنسيق مع ال䐧دارات الحكومية والخاصة لجمع البيانات.

- انتاج مؤشرات الرصد الحضري لمدن منطقة الجوف 2022 م .

- دراسة وتحليل 
المؤشرات من قبل خبراء 

المرصد الحضري.

-إستخدام نظم 
المعلومات الجغرافية 

في المسح الميداني.
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)العصــف  الحضــور  مــن  وال䐧ستفســارات  المناقشــات  بــاب  فتــح 
الذهنــي( وبــدأت أول مناقشــة لســعادة أميــن منطقــة الجــوف 
وأعــاد ســعادته الترحيــب بالحضــور، وذكــر أن مــن أهــداف الورشــة 
ابــداء مقترحــات شــركاء التنميــة ل䐥دراج مؤشــرات أخــرى لــم يتــم 
إدراجهــا  فــي اطــار المؤشــرات وأشــاد بهــذه المبــادره مــن الزمــل䐧ء 

بالمرصــد الحضــري لطــرح هــذه الفكــرة .
- ثــم كان استفســار مــن مستشــار أميــر منطقــة الجــوف الدكتــور/ 
أحمــد الســناني وأشــاد بفكــرة طــرح مقترحــات مــن قبــل شــركاء 
أنهــا  وأردف  الشــركاء  ول䐧ء  لضمــان  مميــزة  فكــرة  بأنهــا  التنميــة 
ــاك بعــض  ــه بعــض التســاؤل䐧ت منهــا أن هن ــة ، وكان لدي خطــة ذكي
المؤشــرات علــى مســتوى العالــم وعلــى مســتوى مــدن المملكــة 
ــة  ــزة فيهــا، وبالنســبة للمؤشــرات الميداني ــن تكــون الجــوف ممي ل
مثــل الدخــل ل䐧 أحــد يعطــي معلومــات عــن الدخــل فتكــون تلــك 
المؤشــرات غيــر دقيقــة، وأجــاب تســاؤله م محمــد العلــي مديــر 
ــة المنطقــة  ــة والمرصــد الحضــري بأمان نظــم المعلومــات الجغرافي
الدخــل  أنــه بخصــوص مســتوى  الحضــري  المرصــد  أميــن مجلــس 
أن المرصــد لديــه خبــراء متنوعيــن احصائييــن واقتصادييــن وخبــراء 
مخططيــن حضرييــن وخبــراء فــي المســوح الميدانيــة حيــث  تقــوم 
دراســة  العينــات  وتــدرس  علميــة  مبــاديء  علــى  المســوح  هــذه 

جيــدة ويوجــد عينــات يســتبعدها الخبــراء.

- وتابــع ســعادة ال䐣ميــن أن هنــاك ربــط لمعرفــة دقــة اســتمارات 
ــاء والميــاه والصــرف الصحــي وأيضــا عــدد  المســح بعــدادات الكهرب
الطــل䐧ب  فــي المراحــل المختلفــة مــن التعليــم وغيرهــا  لنتوصــل 
لمعلومــات صحيحــه قــدر ال䐥مــكان ، حتــى موضــوع الدخــل نراجــع 
لل䐧حيــاء  ال䐥قتصــادي  و  العمرانــي  المســتوى  مــع  البيانــات  دقــة 
وغيرهــا مــن وســائل التدقيــق، وأردف الدكتــور أحمــد الســناني بــأن 
هنــاك مؤشــرات عامــة مثــل مؤشــر الســعادة وأن منطقــة الجــوف 

سعادة المهندس/ محمد بن جمعه العلي مدير نظم 
المعلومات الجغرافية والمرصد الحضري بأمانة المنطقة أمين 

مجلس المرصد الحضري  أثناء عرض ورشة العمل

ــه .   متصــدرة في
للورشــة  المنظميــن  التعليــم وشــكر  جهــة   تكلــم ممثــل  ثــم   -
لدعوتــه لحضــور الورشــة، وكان استفســاره عــن المنهجيــة العلميــة 
فــي اختيــار العينــه حيــث أنهــا هي البداية الصحيحة، فســأل ســعادته 
العينــة؟ هــل هــي عينــة عنقوديــة  اختيــار  تــم  علــى أي أســاس 
عشــوائية  أم  عشــوائية طبقيــة  ام  بســيطة  عشــوائية  عينــة  أم 
لتكــون  ال䐣نســب  هــي  العنقوديــة  العينــة  أن  ويــرى  منتظمــة،  
متجانســة، وكذلــك حجــم العينــة مهــم دراســته،  وكذلــك استفســر 
عــن عــدد المؤشــرات لمــاذا بــدأت ترتفــع مــن عــام 1435هـــ إلــى 
ال䐧ن ، وأجــاب ســعادة ال䐣ميــن  علــى هــذا ال䐧ستفســار  بــأن العينــة 
هــي عشــوائية منتظمــة وأن العنقوديــة غيــر مناســبة ل䐣ن أســاس 
المســح هــو علــى ال䐣ســرة وليــس الفــرد ول䐧يهمنــا التجانــس بــل 
بالعكــس ال䐣فضــل أن تكــون غيــر متجانســة لتعطــي نتائــج معبــرة و 

شــاملة لــكل المتغيــرات ال䐥جتماعيــة وال䐥قتصاديــة .
أن  المؤشــرات  زيــادة  ســؤال  علــى  العلــي  محمــد  م  وتداخــل   -
هنــاك برامــج تنميــة تصــدر بشــكل دوري يتــم اســتحداث مؤشــرات 
جديــدة بهــا تأخــذ بعيــن ال䐧عتبــار فــي المرصــد الحضــري فيزيــد عــدد 

المؤشــرات بســبب ذلــك.
- وســأل ســعادة ال䐣ميــن مديــري ال䐥دارات -وقــال ســعادته أنــه واحــد 
منهــم- عــن مــدى ال䐧ســتفاده مــن المرصــد الحضــري منــذ انشــاءه، 
وأوضــح م محمــد العلــي أنــه تــم عــرض النتائــج بالمجلــس التنفيــذي 
دعــم  فــي  المرصــد  أهميــة  عــن  مثــال  وضــرب  القضايــا،  وأهــم 
متخــذي القــرار وضــرب مثــل䐧 بموضــوع الدعــم الفنــي لل䐥ســتثمار 
البلــدي ومــا أتاحــه المرصــد مــن قاعــدة بيانــات ومعلومــات تفاعليــة 
للمســتثمرين فــي ملتقــى ال䐥ســتثمار بمدينــة الريــاض لعــام 2023 
أخــذ  أهميــة  عــن  التعليــم  جهــة  ممثلــي  مــن  بعــض  وســأل    -
المؤشــرات مــن الجهــات ثــم ردهــا لهــم بعــد ذلــك، فقــال ســعادة 
ال䐣ميــن أن المؤشــرات تكــون مترابطــة مــع بعضهــا البعــض فــي 
ــة عــن بعضهــا . ــة يتــم دراســتها وليســت منفصل سلســلة متكامل

سعادة المهندس/ عاطف بن محمد الشرعان أمين منطقة 
الجوف أثناء فتح باب المناقشات والرد على ال䐧ستفسارات
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وتكلــم ممثــل مــرور الجــوف عــن أنهم ســيدعمون المرصــد الحضري 
بالبيانــات التــي يطلبهــا المرصد ل䐥نتاج المؤشــرات.

لل䐥حصــاء  العامــة  الهيئــة  أن  الســناني  احمــد  الدكتــور  وقــال   -
بال䐧عتبــار  ال䐧خــذ  تــم  فهــل  وإســتبيانات  احصائيــات  بعمــل  تقــوم 
ــة  ــة ووقتي ــاج المرصــد برصــد المؤشــرات بصــورة دوري ذلــك، واحتي
وال䐧ســتفادة منهــا فــي وقتهــا حتــى ل䐧 يمرالوقــت وتصبــح غيــر 

.  䐧ًمســتقبل منهــا  مســتفاد 
- وأجــاب ســعادة ال䐣ميــن أنــه بالمؤشــرات الســابقة جــاء رقــم غريــب 
ــات كان  25% وهــو رقــم  ــة القري وهــو أن نســبة المعوقيــن بمدين
كبيــر جــدا، وبمراجعــة الجهــات المختصــة وجــد أن هنــاك تســجيل 
ل䐥عاقــات تكــون بســيطة وذلــك للتســجيل فــي الضمــان ال䐧جتماعــي 
ومــن ثــم معرفــة الســبب وتــم تعديــل الرقــم إلــى 4% ،فأهميــة 
المرصــد الحضــري فــي تحليــل المعلومــة وليــس مرورهــا هكــذا 

بــدون تحليــل .
العلــي علــى ال䐧ستفســار بخصــوص الهيئــة  - وتداخــل م محمــد 
العامــة لل䐥حصــاء أنهــا تقيــس علــى مســتوى المنطقــة أمــا المرصــد 
الحضــري فيقيــس علــى مســتوى المــدن الحضريــة وال䐣حيــاء وهــذا 

مــا يتميــز بــه المرصــد الحضــري بالجــوف.

مــن  ال䐧ســتفادة  تفعيــل  مــن  ل䐧بــد  أنــه  ال䐣ميــن  وقــال ســعادة   -
المرصــد الحضــري وأن المكتــب ال䐧ســتراتيجي ســوف يكــون لــه دور 

مســتقبل䐧 فــي تفعيــل دور المرصــد الحضــري .
- وقــال م محمــد العلــي أن الدكتــور احمــد الســناني أشــار الــى 
احتيــاج المرصــد برصــد المؤشــرات بصــورة دوريــة ووقتيــة ، لهــذا 
ــاً  ــات اليكتروني ــط البيان ــه لرب قــد أرســلنا اســتبيان للجهــات الحكومي
مــع المرصــد الحضــري لســرعة الحصــول علــى المعلومــات ، فكانــت 
الربــط ال䐧ليكترونــي لضعــف  الــردود أن لديهــم مل䐧حظــات علــى 

ال䐥مكانيــات  لديهــم للربــط .

- ثــم ســأل أحــد الحضــور عــن أهــم المعوقــات التــي قابلــت المرصــد 
الحضــري فأجــاب م محمــد العلــي أن أهــم معــوق لــدى المرصــد 
الحضــري هوضعــف تزويــد البيانــات للمرصــد الحضــري ودقتهــا حيــث 

تأتــي ال䐧ســتمارات فــي كثيــر مــن ال䐣حيــان بهــا بيانــات ناقصــة.

الجديــد  ال䐧ستشــاري  عــن  الســناني  احمــد  الدكتــور  ســأل  ثــم   -
الــذي  القديــم ومــا  وبيــن ال䐧ستشــاري  بينــه  ال䐧نتقاليــه  والفتــره 
البيانــات  قاعــدة  أن  الثانــي  وال䐣مــر  الجديــد،  ال䐧ستشــاري  أضافــه 
المعروضــه تقليديــة علــى ســيبل المثــال جــذب ال䐧ســتثمار هــل 

هــذه القاعــده لهــا اثــر فــي خدمــة ال䐧ســتثمار.
- أجــاب م محمــد العلــي أن إدارة المرصــد الحضــري ثابتــه وواحــدة 
والسياســات واحــدة ونواكــب أي تحديثــات وطنيــه ودوليــه، وقــال 
بمعلوماتــه  الحضــري  للمرصــد  أن  ل䐧شــك  أنــه  ال䐣ميــن  ســعادة 
أن  حيــث  ال䐧ســتثمار  جــذب  فــي  كبيــر  دور  لــه  لديــه  الموجــوده 
المســتثمر لــو قلــت لــه أنا عنــدي أراضي هنا وهنا سيستشــعرأنك 
تســوق لــه وفقــط، لكــن مــن خــل䐧ل المرصــد الحضــري ومــع ال䐣رقــام 
الــذي يتناولــه مــن خــل䐧ل المؤشــرات يكــون ال䐣مــر مختلــف، مثــال 
هنــاك مســتثمر يريــد اســتثمار ال䐣راضــي الحكوميــه ويطورهــا فتــم 
اعطــاءه المعلومــات مــن المرصــد الحضــري، وكذلــك لمــا شــاركنا 
الحضــري  بالمرصــد  مميزيــن  كنــا  بالريــاض  ال䐧ســتثمار  بملتقــى 
ــط فــرص  ــا ندعــم الفــرص ال䐧ســتثمارية بالمعلومــات وبرب ــث كن حي

ال䐧ســتثمار بنظــم المعلومــات الجغرافيــة. 
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- وتكلــم أحــد الحضــور عــن أن أســماء بعــض المؤشــرات غريبــة وغيــر 
واضحــة وأجــاب م.محمــد العلــي أن لــكل مؤشــر بطاقــة تعريــف لــه 

وطريقــة حســابه تكــون موضحــة بمعادلــة توضــح حســاب المؤشــر.
- بجانــب كلمــات أخــرى واستفســارات قــام بالــرد عليهــا م محمــد 
العلــي وال䐧ستشــاري ممثــل䐧 فــي مديــر مشــروع المرصــد الحضــري 

مــن قبــل ال䐥ستشــاري . 
- وختــم مديــر إدارة تقنيــة المعلومــات م / عبداللــه الماجــد مقــدم 

الورشــه بشــكر الحضــور

- وأضــاف م محمــد العلــي أن بإمــكان أي احــد مــن الحضــور أخــذ 
ال䐧ســتماره معــه ل䐧ســتكمال تعبئتهــا ومــن ثــم إرســالها ل䐥دارة نظــم 
المعلومــات الجغرافيــة والمرصــد الحضــري بأمانــة منطقــة الجــوف .

- وانتهت أعمال الورشة بشكر سعادة ال䐣مين للحضور. 

لقطات من ورشة العمل 
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لقطات من ورشة العمل 
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التغطية ال䐥عل䐧مية للورشة 
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1. نتائج استمارة استبيان إطار مؤشرات 
المرصد الحضري بمدن منطقة الجوف

مدى المشاركة في توافر 
البيانات من جهة إدارتكم

مدى رؤيتك ل䐣همية 
المؤشر المؤشرات م

غير متوفرة متوفرة غير مهم مهم
مؤشرات المعلومات والبيانات ال䐣ساسية

%32 %14 %64 حجم السكان 1
%27 %23 %9 %55 المساحة 2
%27 %18 %64 الكثافة السكانية 3
%27 %14 %64 معدل النمو السكاني 4
%18 %14 %9 %55 السكان حسب النوع 5
%27 %9 %5 %55 السكان حسب العمر 6
%32 %5 %18 %32 ال䐣طفال ال䐣حداث واليافعين 7
%41 %5 %45 متوسط حجم ال䐣سرة المعيشية 8
%36 %5 %14 %36 معدل التكوين ال䐣سري 9
%41 %55 معدل اســــــــتهل䐧ك ال䐣راضـــــــي إلى معدل النمو السكان 10
%36 %5 %18 %32 النسبة المئوية لسكان الحضر 11
%27 %9 %9 %45 نسبة سكان المدينة من إجمالي سكان المملكة 12
%32 %9 %9 %45 العدد ال䐥جمالي لل䐣سر 13

المؤشرات ال䐧قتصادية
%32 %5 %18 %27 الناتج المحلي للفرد بالمدينة 14
%36 %5 %23 %23 توزيع الدخل لل䐣سر المعيشية 15
%32 %9 %18 %27 اوجهه توزيع ال䐧نفاق ال䐧سري)متوسط ال䐧نفاق الشهري( 16
%32 %5 %5 %45 نسبة ال䐣سر الفقيرة 17
%5 %9 %5 %36 معدل البطالة )غير المشتغلين( 18
%32 %5 %41 معدل البطالة بين السعوديين الحاصلين على تعليم جامعي- 

العام 19
%32 %5 %5 %36 البطالة بين الشباب 20
%36 %5 %41 معدل ال䐧عالة 21
%36 %9 %36 نسبة إعالة الشيخوخة 22
%36 %9 %36 المرأة في القوى العاملة 23
%36 %5 %41 نسبة السكان الذين يعيشون دون 50% من متوسط الدخل 24
%36 %5 %36 نسبة العمالة غير الرسمية 25
%32 %5 %5 %41 الكثافة ال䐧قتصادية 26
%32 %5 %9 %36 النسبة المئوية للقوى العاملة في المهن في قطاع تكنولوجيا 

المعلومات وال䐧تصال䐧ت 27
%32 %5 %9 %41 العمالة بالنسبة للسكان 28
%27 %9 %9 %36 العاملون بالقطاعات الرئيسية 29
%27 %5 %5 %41 العاملون بأقسام النشاط ال䐧قتصادي 30
%36 %9 %36 العاملون بأقسام المهن الرئيسية 31
%32 %5 %9 %36 نسبة العمالة الوطنية في القطاع الخاص 32
%32 %5 %5 %41 معدل نمو العمالة السنوي 33
%5 %5 %41 معدل نمو المنشآت ال䐧قتصادية السنوي 34
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مدى المشاركة في توافر 
البيانات من جهة إدارتكم

مدى رؤيتك ل䐣همية 
المؤشر المؤشرات م

غير متوفرة متوفرة غير مهم مهم
%32 %18 %23  ال䐣جر في الساعة لموظفي ال䐥ناث والذكور حسب المهنة 

والعمر وال䐣شخاص ذوي ال䐥عاقة 35
%27 %5 %5 %32 ال䐣يام المطلوبة لبدء ال䐣عمال التجارية 36
%18 %9 %18 %23 النسبة المئوية لل䐣شخاص العاملين بدوام كامل )دوام واحد( 37
%27 %5 %23 %18 فروع المصارف والصرافات التجارية لكل 100 الف نسمة 38
%32 %14 %27 نسبة البالغين )15 سنة فما فوق( اللذين لديهم حساب بنكي 39
%27 %5 %14 %27 عدد الشركات ومؤسسات ال䐣عمال لكل 100000 نسمة  40
%32 %18 %23 نسبة السكان 15 سنة فأكثر حسب الحالة العملية 41
%32 %9 %32 نسبة العاملون حسب طبيعة العمل 42
%27 %5 %5 %36 مجمع اقتصادي 43

المؤشرات ال䐥جتماعية
%27 %5 %5 %41 ال䐣سر التي تعيلها امرأة 44
%32 %5 %45 نسبة السكان الذين تشملهم أنظمة الحماية ال䐧جتماعية )الضمان 

ال䐧جتماعي( 45
%32 %5 %9 %36 نسبة المؤسسات ال䐧جتماعية المعنية بالنساء 46
%36 %14 %32 معدل العنوسة العام / السعوديات 47
%23 %9 %14 %32 معدل الطل䐧ق 48
%32 %5 %9 %36 العمر عند الزواج ال䐣ول إناث/ذكور)سعودي( 49
%32 %5 %41 العنف ضد المرأة 50
%27 %5 %41 نسبة الشباب )الذين تتراوح أعمارهم بين 15 و24سنة( وليسوا 

في التعليم أو التوظيف أو التدريب. 51
%32 %14 %32 عمالة ال䐣طفال 52
%23 %5 %9 %32 معدل المعاقين 53
%32 %9 %36 نسبة العاملين من ال䐣شخاص من ذوي ال䐥عاقة 54
%27 %14 %27 مستخدمي شبكة المعلومات "ال䐥نترنت" 55
%32 %5 %41 نسبة سكان المدينة ذوي الكفاءة المهنية بأكثر من لغة واحدة 56
%32 %14 %32 مستخدمي الهاتف الجوال 57
%32 %18 %27 إجمالي عدد الحواسب الشخصية المكتبية والمحمولة لكل ألف 

شخص 58
%32 %9 %45 عدد المنظمات التطوعية لكل 100 ألف نسمة 59
%27 %5 %5 %45 رضا السكان عن جودة الحياة بشكل عام 60
%27 %14 %27 الوقت المخصص للعمل والرعاية المنزلية 61
%27 %14 %32 السكان حسب الحالة ال䐧جتماعية 62
%27 %14 %27 نسبة استخدامات شبكة المعلومات )ال䐧نترنت( 63

المؤشرات الصحية
%27 %14 %5 %50 أسرة المستشفيات 64
%27 %9 %9 %41 ال䐣طباء لكل 1000 نسمة 65
%27 %5 %5 %45 التمريض لكل 1000 نسمة 66

%5 %45 ال䐧طباء مقابل زيارات المرضى المراجعين 67
%32 النسبة المئوية للمستشفيات المجهزة بإمدادات الكهرباء 

ال䐧حتياطية 68
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مدى المشاركة في توافر 
البيانات من جهة إدارتكم

مدى رؤيتك ل䐣همية 
المؤشر المؤشرات م

غير متوفرة متوفرة غير مهم مهم
%23 %14 %55 النسبة المئوية لسكان المدينة الذين لديهم ملف صحي موحد 

على ال䐥نترنت  69
%27 %9 %36 نسبة السكان الذين لديهم تأمين صحي أساسي 70
%32 %9 %45 العدد السنوي للمواعيد الطبية التي يتم إجراؤها عن بُعد لكل 

100000 من السكان 71
%27 %5 %45 نسبة النساء المتعامل䐧ت مع برامج تنظيم ال䐧سرة 72
%27 %9 %36 معدل الخصوبة العام 73
%27 %9 %41 معدل المواليد الخام 74
%27 %5 %5 %45 معدل الوفيات الخام 75
%32 %5 %5 %50 مسببات الوفاة 76
%32 %5 %5 %50 معدل وفيات ال䐣طفال )الرضع )أقل من سنة( - دون الخامسة( 77
%27 %9 %5 %45 معدل وفيات ال䐣مهات 78
%27 %9 %9 %41 العمر المتوقع عند الميل䐧د 79
%27 %23 %27 80 التحصين ضد ال䐣وبئة )السكان - ال䐧طفال(
%27 %14 %9 %45 الول䐧دات تحت إشراف كادر مؤهل 81
%27 %14 %45 معدل الول䐧دات لدى المراهقات 82
%27 %9 %36 ال䐧طفال الذين تقل فترة رضاعتهم عن مدة الرضاعة الطبيعية 83
%27 %18 %32 امراض الجهاز التنفسي المزمنة لل䐣طفال 84
%27 %5 %45 ال䐥صابة بال䐣مراض )المزمنة - الوبائية( 85
%27 %14 %5 %45 الوزن المنخفض عند )الول䐧دة - ال䐧طفال( 86
%27 %5 %14 %36 معدل البدانة 87
%27 %5 %5 %45 تغطية التدخل䐧ت العل䐧جية لتعاطي المواد المخدرة والكحول 88
%27 %9 %5 %45 نسبة المدخنين 89
%27 %5 %45 نسبة المرضي الذين يتلقون الرعاية الطبية الطارئة في بوابات 

الطوارئ ولم يتم تنويمهم  90
%27 %5 %5 %45 نسبة رضا المستفيدين من خدمات التنويم في المستشفيات 91
%27 %9 %5 %50 covid19 صابة والوفيات بفيرس كورونا䐥ال 92
%27 %9 %9 %45 نسبة السكان الذين يسهل وصولهم الى مراكز الرعاية الصحية 

ال䐣ولية 93
المؤشرات التعليمية

معدل ال䐥لمام بالقراءة والكتابة )15 - 24 سنة( 94
%32 %5 %9 %41 المؤهل الدراسي ل䐣فراد ال䐧سرة 95
%32 %5 %5 %45 معدل ال䐣مية للكبار )15 سنة فأكثر( 96
%27 %9 %5 %45 نسبة المباني المدرسية المستأجرة 97
%32 %5 %9 %41 معدل القيد بالتعليم قبل الجامعي 98
%23 %5 %9 %36 نسبة القيد بالتعليم العالي 99
%23 %5 %9 %36 نسبة القيد بالتعليم المهني 100
%32 %5 %9 %36 ال䐧لتحاق العادل بالتعليم 101
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مدى المشاركة في توافر 
البيانات من جهة إدارتكم

مدى رؤيتك ل䐣همية 
المؤشر المؤشرات م

غير متوفرة متوفرة غير مهم مهم
%27 %9 %36 عدد الطل䐧ب بالفصل )كثافة الفصل( 102
%27 %9 %5 %36 عدد الطل䐧ب مقابل المعلم 103
%23 %9 %5 %41 نسبة الطل䐧ب في المدارس الخاصة 104
%18 %9 %9 %32 مشاركة تحت السن في برامج تنمية المرحلة ال䐣ولى 105
%23 %14 %23 ال䐧ستمرار في التعليم 106
%23 %5 %9 %36 نسبة المدارس التي تتيح للطل䐧ب استخدام تكنولوجيا 

المعلومات 107

%23 %5 %14 %27 النسبة المئوية للمدارس التي تدرس التأهب للطوارئ والحد 
من مخاطر الكوارث 108

%27 %5 %9 %36 أجهزة التعلم الرقمية المتاحة لكل 1000 طالب 109
%5 %9 %5 %41 نسبة المعلمين الحاصلين على الحد ال䐣دنى من تدريب المعلمين 110
%18 %9 %5 %41 عدد الطل䐧ب لكل عضو هيئة تدريس 111
%23 %5 %5 %36 نسبة طلبة الكليات العملية ل䐥جمالي الطل䐧ب الجامعيين 112
%23 %5 %9 %32 درجات التعليم العالي في الكليات العملية لكل 100 ألف نسمة 113
%27 %5 %9 %32 نسبة الطل䐧ب المغتربين بكل كليات الجامعة ل䐥جمالي الطل䐧ب 

الجامعييين 114
%23 %5 %5 %32 نسبة السكان الذين أكملوا المرحلة المتوسطة 25 إلى 64 عام 115
%32 %5 %18 %27 إنفاق ال䐣سر على التعليم 116
%27 %5 %14 %32 نسبة ال䐣طفال الذين تبعد مساكنهم أكثر من ساعة عن 

مدارسهم 117
%32 %5 %9 %36 عدد الجامعات الحكومية لكل 100000 نسمة 118

المؤشرات ال䐣منية
رجال الدفاع المدني  لكل 100 ألف نسمة 119

%32 %5 %36 عدد رجال الشرطة لكل 100 ألف نسمة 120
%32 %5 %36 عدد رجال ال䐥طفاء المتطوعين وغير المتفرغين لكل 100 ألف 

نسمة 121
%27 %41 وقت ال䐧ستجابة لحل䐧ت الطوارئ 122
%27 %41 معدل الجريمة 123
%23 %5 %5 %36 جرائم ال䐣حداث 124
%23 %5 %5 %36 125 نسبة ضحايا التحرش البدني أو الجنسي 
%27 %5 %5 %36 نسبة تسوية القضايا بالصلح 126
%27 %5 %5 %36  نسبة السكان الذين يشعرون بال䐣مان أثناء السير بمفردهم 

حول منطقة العيش 127

%27 %5 %36 عدد ضحايا القتل العمد لكل 100000 من السكان، حسب الجنس 
والعمر 128

%27 %5 %5 %36 معدل السرقة  129
%27 %5 %5 %36 معدل جرائم العنف لكل 100000 نسمة 130
%27 %5 %5 %36 نسبة ضحايا العنف 131



122

الملخص التنفيذي لورشة العمل  الفصل الرابع

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

مدى المشاركة في توافر 
البيانات من جهة إدارتكم

مدى رؤيتك ل䐣همية 
المؤشر المؤشرات م

غير متوفرة متوفرة غير مهم مهم
المؤشرات العمرانية

استعمال䐧ت ال䐣راضي 132
%23 %5 %32 مساحة المناطق العشوائية ل䐥جمالي مساحة المدينة 133
%23 %5 %32 الحد ال䐣دنى السكاني لكل محل تجاري 134
%27 %9 %27 135 نصيب الفرد من المجمعات التجارية
%32 %9 %32 نصيب الفرد من الساحات وال䐣ماكن العامة 136
%27 %9 %27 النسبة المغطاة من المدينة بالخدمة الصحية 137
%32 %5 %36 نسبة ال䐣سر المعيشية بالمناطق العشوائية/ الفقيرة ل䐥جمالي 

ال䐣سر 138
%32 %5 %41 المباني الثابتة / المأوى المحسن 139
%27 %5 %32 نوع المسكن 140
%27 %5 %41 ديموغرافيا المسكن )مساحة المسكن - عدد الطوابق -عدد 

الوحدات( 141
%27 %41 نوع حيازة المسكن 142
%27 %41 مصادر ملكية ال䐧رض - المسكن 143
%27 %5 %27 مصادر التمويل ال䐥سكاني 144
%27 %5 %36 معدل سعر المنزل للدخل 145
%41 %5 %32 معدل إيجار المنزل للدخل 146
%27 %5 %41 معدل سعر ال䐣رض )م2( للدخل 147
%27 %5 %41 نصيب الفرد من مساحة المسكن 148
%23 %5 %32 إنتاج الوحدات السكنية 149
%23 %9 %32 نسبة المساكن الحاصلة على قروض عقارية 150
%23 %9 %32 المساحة المعيشية الكافية 151
%23 %5 %32 معدل التزاحم بالغرفة / غرف النوم 152
%23 %5 %36 متوسط ملكية ال䐧جهزة وال䐧حتياجات الحياتية 153
%18 %14 %23 متوسط مدة ال䐧قامة بالسكن الحالي 154
%18 %9 %27 المساكن غير النظامية 155
%23 %41 كثافة المساكن 156
%23 %36 نسبة الوحدات الشاغرة 157
%23 %41 نسبة المنح 158
%23 %5 %36 نسبة المستفيدين من ال䐥سكان الحكومي 159
%27 %5 %41 نسبة المساحة الغير سكنية 160
%23 %41 نسبة ال䐣ماكن العامة المفتوحة كنسبة مئوية من إجمالي مساحة 

المدينة 161
%23 %41 متوسط قيمة الصفقات العقارية 162
%23 %5 %36 نسبة إشغال المساكن 163
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الفصل الرابعالملخص التنفيذي لورشة العمل 

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

مدى المشاركة في توافر 
البيانات من جهة إدارتكم

مدى رؤيتك ل䐣همية 
المؤشر المؤشرات م

غير متوفرة متوفرة غير مهم مهم
مؤشرات النقل والمرورو المواصل䐧ت

كثافة الشوارع 164
%23 %9 %9 %36 كثافة تقاطعات الشوارع 165
%27 %5 %9 %32 نصيب الفرد من أطوال الطرق لكل 1000 نسمة 166
%23 %5 %23 %18 نسبة إنارة الشوارع التي يديرها نظام إدارة ال䐣داء الخفيف 167
%27 %9 %9 %41 نسبة إنارة الشوارع التي تم تجديدها وتركيبها حديثًا 168
%27 %9 %5 %45 النسبة المئوية ل䐥شارات المرور الذكية / الذكية 169
%27 %5 %5 %36 النسبة المئوية لمعابر المشاة التي تحمل عل䐧مات مشاة يمكن 

الوصول إليها 170
%27 %9 %45 وسيلة ال䐧نتقال 171
%32 %5 %9 %41 معدل ملكية السيارات لل䐣فراد / لل䐣سرة 172
%32 %5 %5 %36 متوسط زمن رحلة العمل اليومي / الخدمات الصحية 173
%27 %5 %5 %41 تكاليف النقل 174
%27 %5 %5 %36 ال䐥نفاق على إنشاء الطرق 175
%27 %5 %5 %36 نشاط المطار 176
%27 %5 %5 %36 نشاط محطة السكة الحديدية 177
%27 %5 %5 %36 حوادث الطرق 178
%27 %9 %5 %41 نسبة الوفيات وال䐥صابات في حوادث الطرق 179
%27 %9 %5 %41 استخدام وسائل النقل المرتبطة بتطبيقات حديثة 180
%23 %5 %5 %32 المخالفات المرورية 181
%23 %5 %9 %32 كفاءة خدمات القطارات 182
%23 %5 %9 %27 كفاءة خدمات النقل الجوي 183
%23 %5 %5 %32 الطرق الحضرية المعبدة )ال䐣سفلت( كنسبة مئوية من إجمالي 

شبكة الطرق الحضرية 184
%18 %9 %5 %32 طول شبكة النقل الجماعي 185
%23 %5 %5 %32 متوسط تكلفة الفرد لل䐧نتقال الى عمله يوميا بواسطة نظام 

النقل العام 186

%23 %5 %5 %32 أطوال شبكة النقل الجماعي ذات القدرة العالية / 100 ألف 
نسمة 187

%23 %5 %5 %32 أطوال شبكة النقل الجماعي الخفيف / 100 ألف نسمة 188
%23 %5 %5 %32 نسبة ال䐣شخاص التى تستخدم المواصل䐧ت العامة فى التنقل 189

مؤشرات البنية التحتية
مستوى توصيل䐧ت البنية التحتية لل䐣سر المعيشية في المنازل 190

%23 %5 %5 %36 استمرارية ال䐧مداد بالبنية التحتية 191
%23 %5 %5 %32 نسبة ال䐣سر التي لديها عدادات طاقة ذكية 192
%23 %5 %27 نسبة ال䐣سر / المباني التي لديها عدادات مياه ذكية 193
%23 %9 %5 %32 إتاحة الحصول على مياه نقية 194
%32 %9 %9 %41 عدد محطات مراقبة جودة المياه في الوقت الفعلي لكل 

100000 نسمة 195
%18 %5 %14 %36 متوسط استهل䐧ك الفرد للمياه 196
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الملخص التنفيذي لورشة العمل  الفصل الرابع

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

مدى المشاركة في توافر 
البيانات من جهة إدارتكم

مدى رؤيتك ل䐣همية 
المؤشر المؤشرات م

غير متوفرة متوفرة غير مهم مهم
%23 %5 %14 %41 السعر الوسيط للمياه 197
%18 %5 %14 %27 تكلفة المياه لل䐣سر المعيشية 198
%18 %5 %14 %27 نسبة كمية المياه المفقودة عبر الشبكة  199
%18 %5 %14 %27 متوسط استهل䐧ك الفرد للكهرباء 200
%18 %5 %32 نسبة الطاقة الكهربائية المستخدمة لل䐧ستعمال السكني / انارة 

الشوارع / المباني العامة  201
%18 %5 %32 نسبة توصيل الهاتف الثابت لل䐣سر المعيشية 202
%23 %5 %27 عدد وصل䐧ت ال䐥نترنت لكل 100000 نسمة  203

المؤشرات البيئية
نسبة مياه الصرف الصحي المعالجة 204

%23 %14 %5 %41 إنتاج النفايات الصلبة 205
%18 %5 %5 %27 التخلص من النفايات الصلبة 206
%23 %5 %27 الجمع المنتظم للنفايات الصلبة 207
%18 %5 %5 %27 إنتاج النفايات السائلة 208
%18 %5 %5 %27 توليد النفايات الخطرة للفرد  209
%18 %5 %27 نسبة النفايات الخطرة المعاد تدويرها 210
%23 %5 %32 التكرار السنوي ل䐣حداث هطول ال䐣مطار / الحرارة الشديدة / 

ال䐧حداث الباردة / احداث الفيضانات 211
%18 %5 %23 متوسط درجات الحرارة 212
%18 %27 جودة الهواء 213
%18 %27 متوسط نصيب الفرد من انبعاثات غازات ال䐧حتباس الحراري بالطن 214
%14 %5 %18 تلوث الضوضاء  215
%14 %23 نصيب الفرد من المسطحات الخضراء والمنتزهات 216
%18 %32 عدد ال䐧شجار التي تزرع سنويا لكل 100 ألف نسمة 217
%18 %32 إجمالي المساحة الزراعية الحضرية لكل 100000 نسمة  218
%18 %32 نسبة مساحة أرض المدينة التي تغطيها مظلة الشجرة 219
%14 %27 استخدام السيارات صديقة البيئة 220
%14 %23 النسبة المئوية للمركبات المسجلة في المدينة وهي مركبات 

منخفضة ال䐧نبعاثات 221
%14 %23 استهل䐧ك الطاقة المتجددة 222
%14 %23 نسبة حوادث الحريق والخسائر البشرية  223
%18 %27 السكان المدربين على ال䐧ستعداد للطوارئ والحد من مخاطر 

الكوارث لكل 10000 نسمة 224
%18 %27 المساكن المدمرة 225
%14 %27 النسبة المئوية للسكان /ال䐥سكان المعرضين لخطر كبير بسبب 

المخاطر الطبيعية 226

%18 %5 %27 مساحة أرض المدينة في المناطق شديدة الخطورة حيث تم 
تنفيذ تدابير الحد من المخاطر 227



12٥

الفصل الرابعالملخص التنفيذي لورشة العمل 

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

مدى المشاركة في توافر 
البيانات من جهة إدارتكم

مدى رؤيتك ل䐣همية 
المؤشر المؤشرات م

غير متوفرة متوفرة غير مهم مهم
المؤشرات الرياضية والثقافية والترفيهية والسياحية

مسارات الدراجات والممرات لكل 100000 من السكان  228
%23 %5 %27 نسبة ال䐣شخاص الممارسين لل䐣نشطة الرياضية والبدنية 229
%18 %5 %23 قراءة صحيفة / اخبار يومية 230
%18 %5 %23 كيفية الحصول على الجريدة / ال䐧خبار 231
%18 %9 %18 المكتبات العامة 232
%18 %5 %23 النسبة المئوية لسكان المدينة من مستخدمي المكتبة العامة 

النشطين 233
%18 %5 %23 نسبة السجل䐧ت الثقافية للمدينة التي تمت ترقيمها 234
%18 %5 %23 عدد كتب المكتبات العامة وعناوين الكتب ال䐥لكترونية لكل 

100000 نسمة 235
%18 %5 %23 عدد براءات ال䐧ختراع الجديدة لكل 100000 نسمة في السنة  236
%18 %5 %23 نسبة إنفاق المستهلك على العروض الثقافية 237
%18 %9 %18 النسبة المئوية لمنطقة المدينة التي تغطيها اتصال ال䐥نترنت 

المقدم من البلدية 238
%23 %5 %27 إمكانية الوصول الي ال䐣ماكن العامة المفتوحة 239
%23 %5 %23 إنفاق ال䐧سر على الترفيه 240
%23 %5 %27 نسبة الرحل䐧ت السياحية الداخلية )براً وجواً( 241
%23 %5 %23 الزيادة السنوية في الرحل䐧ت السياحية 242
%27 %5 %27 الطاقة ال䐧ستيعابية للشقق المفروشة والفنادق 243
%23 %5 %27 معدل ال䐥شغال بالفنادق والوحدات السكنية 244
%23 %5 %23 متوسط مدة اقامة السائح 245
%23 %5 %27 معدل ال䐥نفاق اليومي للسائح 246
%23 %5 %27 نسبة الزيارات السياحية لبحيرة دومة الجندل من إجمالي الزيارات 

السياحية بالمنطقة 247
%23 %5 %27 المواقع والمزارات التراثية والثقافية 248

مؤشرات الحكم المحلي
العاملون بال䐥دارة المحلية 249

%18 %5 %27 نسبة ال䐥دارات التي تطبق الحكومة ال䐥لكترونية 250
%18 %5 %27 نسبة الخدمات ال䐥لكترونية التي يتم تطبيقها 251
%18 %5 %27 نسبة الخدمات او ال䐥دارات التي تطبق سياسة البيانات المفتوحة 252
%18 %5 %27 نسبة التمثيل النسائي بال䐥دارات الحكومية والمجالس البلدية 253
%18 %5 %27 نسبة موظفي الخدمة المدنية الذين تلقوا تدريب خل䐧ل عام 254
%18 %5 %27 النسبة المئوية لخدمات التي تتيح نسخ احتياطي امن وبعيد 

للبيانات ال䐧لكترونية 255

%18 %5 %27 العدد السنوي للزيارات عبر ال䐥نترنت إلى بوابة البيانات المفتوحة 
البلدية لكل 100000 من السكان 256

%18 %5 %23 الفساد ال䐥داري )قضية لكل 1000 عامل( 257
%23 %5 %36 نسبة ال䐣جور والرواتب من إجمالي الميزانية 258
%23 %5 %36 نسبة ال䐥نفاق على تعاقدات المحليات من جملة ال䐥نفاق 259
%18 %5 %32 نسبة رضا المواطنين عن الخدمات الحكومية 260
%23 %5 %36 سيطرة الحكومة المركزية )نوعي( 261



12٦

الملخص التنفيذي لورشة العمل  الفصل الرابع

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

مدى المشاركة في توافر 
البيانات من جهة إدارتكم

مدى رؤيتك ل䐣همية 
المؤشر المؤشرات م

غير متوفرة متوفرة غير مهم مهم
%18 %5 %23 الشفافية والمسئولية )نوعي( 262
%23 %5 %27 عدد الناخبين المسجلين كنسبة مئوية من السكان في سن 

ال䐧قتراع  263
%18 %5 %27 اقبال الناخبين 264
%18 %5 %27 النساء كنسبة مئوية من المجموع المنتخبون لشغل منصب 

على مستوى المدينة  265

%18 %5 %23 نسبة العاملين/ العامل䐧ت في مجال البحث والتطوير بال䐧دارات 
الخدمية الحكومية 266

%18 %5 %23 متوسط وقت ال䐧ستجابة لل䐧ستفسارات من خل䐧ل نظام 
ال䐧ستعل䐧مات غير الطارئ في المدينة )بال䐣يام( 267

%18 %5 %23 النسبة المئوية السنوية للميزانية البلدية التي تنفق على 
مبادرات الزراعة الحضرية 268

%18 %5 %23 نسبة تصاريح البناء المقدمة من خل䐧ل نظام التقديم ال䐥لكتروني 269
%18 %36 متوسط الوقت ل䐧عتماد رخصة البناء )بال䐣يام( 270
%18 %32 النسبة المئوية ل䐥دارات المدينة وخدمات المرافق التي تجري 

تقييم المخاطر في تخطيطها واستثمارها 271
%18 %32 النسبة المئوية للمباني العامة التي تتطلب التجديد 272
%18 %5 %27 نسبة المباني العامة التي يمكن لل䐣شخاص ذوي ال䐧حتياجات 

الخاصة الوصول إليها 273
المؤشرات المحلية

نسبة زائري مهرجان ل䐥جمالي زائري المهرجانات 274
%23 %5 %27 الزيادة السنوية في أعداد زائري المهرجانات 275
%18 %5 %27 معدل ال䐥نفاق اليومي لزائري المهرجان 276
%18 %5 %27 متوسط الليالي السياحية بالمهرجانات 277
%18 %5 %27 نصيب الفرد من إجمالي عائد المهرجانات 278
%18 %5 %27 نسب ال䐣راضي الزراعية 279
%14 %36 التصنيف النسبي لل䐣راضي الزراعية حسب نوع ال䐥نتاج 280
%18 %32 نسب المزارع المحولة 281
%23 %5 %32 الزيادة السنوية في ال䐣راضي الزراعية 282
%18 %5 %27 الفاقد في ال䐣راضي الزراعية 283
%18 %5 %32 نسبة أشجار الزيتون بمنطقة الجوف بالنسبة للملكة 284
%18 %9 %23 نسبة إنتاج الزيتون بمنطقة الجوف بالنسبة للملكة 285
%18 %5 %27 نسبة ال䐧ستثمارات بالزيتون بالنسبة ل䐥جمالي ال䐧ستثمارات 286
%18 %5 %27 نسبة أشجار النخيل بمنطقة الجوف بالنسبة للملكة 287
%18 %9 %23 نسبة إنتاج التمور بمنطقة الجوف بالنسبة للملكة 288
%18 %5 %27 نسبة ال䐧ستثمارات بالنخيل بالنسبة ل䐥جمالي ال䐧ستثمارات 289
%18 %5 %27 نسبة الفاقد السنوي في أعداد أشجار الزيتون والنخيل 290
%18 %9 %23 نسبة الفاقد السنوي في المساحة المنزرعة بالزيتون والتمور 291
%18 %9 %23 المخالفات الحدودية 292
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الفصل الرابعالملخص التنفيذي لورشة العمل 

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

مدى المشاركة في توافر 
البيانات من جهة إدارتكم

مدى رؤيتك ل䐣همية 
المؤشر المؤشرات م

غير متوفرة متوفرة غير مهم مهم
المؤشرات المقترح ضمها

نسبة السكان الذين لديهم مرافق لغسيل اليدين بالماء 
والصابون 1

%23 %9 %18 نسبة السكان الذين يعيشون في أسر معيشية تتمتع بإمكانية 
الوصول إلى الخدمات ال䐣ساسية 2

%23 %5 %23
نسبة إجمالي السكان البالغين الذين يتمتعون بحقوق حيازة أمنة 

لل䐣راضي،مع وثائق معترف بها ، والذين يعتبرون حقوقهم في 
ال䐣رض مضمونة، حجسب الجنس ونوع الحيازة

3

%23 %5 %27 التعليم متعدد اللغات )مدى التعليم ال䐧بتدائي والثانوي( 4
%23 %5 %23 معامل جيني 5
%23 %5 %18 نسبة ال䐣راضي الخاضعة للمناطق الطبيعية المحمية 6
%14 %5 %23 نسبة النساء في المناصب ال䐥دارية 7
%18 %14 %18 عدد الركاب وحجم الشحنات، بحسب وسيلة النقل. 8
%14 %5 %23 متوسط سنوات التعليم المدرسي 9
%14 %9 %18 عددالجامعات الكبرى 10
%14 %5 %23 ال䐧ستخدام المختلط لل䐣راضي 11
%14 %9 %23 تحصيل ال䐥يرادات الذاتية 12
%18 %5 %27 القيمة المقدرة للممتلكات التجارية والصناعية كنسبة مئوية من 

إجمالي القيمة المقدرة لجميع العقارات 13
%14 %5 %23 ال䐧تصال الجوي التجاري )عدد الوجهات الجوية التجارية بدون توقف 14
%14 %5 %23 نسبة خدمة الدين )نفقات خدمة الدين كنسبة مئوية من إيرادات 

مصدر المدينة الخاصة 15
%14 %5 %23 إيرادات المصدر الخاص كنسبة مئوية من إجمالي ال䐥يرادات 16
%14 %5 %23 نسبة السكان الذين يعيشون في مساكن ميسورة التكلفة 17

%18 %5 %32
النسبة المئوية للسكان الذين يعيشون على بعد 0,5 كم من 

وسائل النقل العام التي تعمل كل 20 دقيقة على ال䐣قل خل䐧ل 
فترات الذروة

18

%14 %5 %23 النسبة المئوية لسكان المدن الذين يعانون من نقص التغذية 19
%18 %5 %32 المبلغ السنوي لل䐥يرادات المحصلة من اقتصاد المشاركة كنسبة 

مئوية من إيرادات المصدر الخاص 20

%23 %5 %27 النسبة المئوية لسكان المدينة الذين يستخدمون المكتبات 
العامة النشطة 21

%18 %5 %27 عدد الدراجات المتاحة من خل䐧ل خدمات مشاركة الدراجات 
المقدمة من البلدية لكل 100000 من السكان 22

%23 %5 %32 النسبة المئوية لسكان المدينة الذين يعيشون في كثافات 
سكانية متوسطة إلى عالية 23

%18 %5 %32 نسبة مياه الصرف الصحي المعالجة التي يعاد استخدامها 24
%14 %5 %32 نسبة النساء العامل䐧ت في المنظمات التطوعية 25
%18 %5 %5 %27 نسبة ال䐧نفاق الشهري لل䐣سرة على التعليم 26
%23 %5 %32 نسبة العاملين في السياحة 27
%23 %5 %32 نسبة السكان الذين لديهم نفقات صحية كبيرة كنسبة من 

إجمالي إنفاق ال䐣سرة أو دخلها 28
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مدى المشاركة في توافر 
البيانات من جهة إدارتكم

مدى رؤيتك ل䐣همية 
المؤشر المؤشرات م

غير متوفرة متوفرة غير مهم مهم
%18 %5 %23 نسبة العاملين في القطاع غير النفطي 29
%18 %5 %27 المعدل السنوي للزواج لكل 1000 نسمة من السكان 15 سنة 

فأكثر 30
%23 %5 %36 التوزيع الهرمي للسكان 31
%23 %5 %32 النسبة المئوية  لعدد المساكن التي تستخدم الطاقة الشمسية 32

%18 %32 القيمة المقدرة للممتلكات التجارية والصناعية كنسبة مئوية من 
إجمالي القيمة المقدرة لجميع العقارات 33

%18 %5 %27 إجمالي المساحة الزراعية الحضرية لكل 100000 من السكان 34
%23 %41 النسبة المئوية لل䐥ناث في سن الدراسة الملتحقات بالمدارس 35
%18 %9 %23 نصيب الفرد من الميزانية التشغيلية ال䐥جمالية )بالدول䐧ر ال䐣مريكي( 36
%23 %9 %23 عدد توصيل䐧ت خدمة توزيع الغاز لكل 100000 نسمة )سكني( 37
%23 %9 %27 عدد المركبات ذات العجلتين لكل فرد 38

2.مقترحات شركاء التنمية ل䐥ضافة مؤشرات لحالة 
التحضر والتنمية بمدن منطقة الجوف

الهدف المؤشر م
جـودة الحيـاة نسبـة الحاجة للمرافق العامة ) الصحية – التعليمية – ال䐣منية – ال䐣ستثمارية ( 

للحي السكني 1
قياس تعثر ال䐣عمال التجارية نسبـة إصدار السجل䐧ت التجارية ال䐥يقاف 2

نسبة إصدار السجل䐧ت التجارية ذات الطابع العقاري إلى عقود التشغيل 
الموثقة من الغرفة التجارية. 3

نسبة حسـاب تكلفة تطوير المخططات من الخدمات الكهربائية للتصنيفات 
التالية:

أ – 500 متر فأقل
ب-أقـل من 2كيلو
ج- أكثر من 2 كيلو

4

نسبـة حساب تكلفة المخططات من خدمات المياه للتصنيفات التالية:
أ -500 متر فأقل

ب-أقل من 2 كيلو
ج-أكثر من 2 كيلو

5

نسبة حساب تكلفة تطوير المخططات من خدمات الصرف الصحي للتصنيفات 
التالية :

أ-500 متر فأقل
ب-أقل من 2كيلو
ج-أكثر من 2كيلو

6

ال䐣ستفادة من مواقع هذه المباني وإزالة 
التشوه البصري. تقــــادم بعض الـمباني لدى بعـض الجهــات 7
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3. مقترحات شركاء التنمية ل䐥ضافة مؤشرات 
خاصة بإدارتهم .

الهدف المؤشر م
عـدد الطرق ) مفرده – مزدوجة( كثـافة الشـوارع )يتم تعديله( بعد مناقشة الفرع فيه 1

عـدد التقاطعات على الطرق )مطابقة – غيـر 
مطابقـة( كثـافة تقـاطعات الشـوارع 2

عـدد التقاطعات التي تم انارتها ضمن شكل 
الطرق ومعالجة إنارة النقل نسبـة إنـارة الشـوارع 3

طرق وزارة النقل غير مرخصة لعبور المشاة النسبة المئوية لـمعابر المشـاة 4
عـدد المشاريع لرفـع مستـوى السل䐧مة على الطـرق 5

مـؤشر نسبـة الـزواج ومعادلتـها مع نسبـة الطـل䐧ق 10
توفير معلومات مساندة تسهم في دعم 

عملية اتخاذ القرارات – توثيق الموقع الذاتي 
الثقافي.

عـدد مواقع التـراث الثقـافي المسجلـة في السجـل الـوطني 11

ترويج للمواقع التراث الثقافي عـدد مواقع التراث الثقـافي المشغلة من قبل هيئة التراث 12
ترويج للمواقع التراث الثقافي عـدد مواقع التراث الثقافي القابلة للزيارة 13

إسهـام المجتمع المحـلي عـدد الحرفيين والحرفيات المسجلين في قاعدة المعلومات 14
عـدد العنـاصر التراث الغير مادي المحصورة 15

إعـداد المتزوجين. المعدل السنوي للمتزوجين حديثآ للسـكان من عمر25 سنه فأكثر 16
عـدد الشهـادات إجمـالي شهادات إتمام البنـاء 17

قيـاس فجوة البناء نسبـة شهادات إتمام البناء الصادرة / مقارنة بتصاريح البناء 18

لتمكن استغل䐧لها نسبة المساحات الزراعية )الحوط( الغير مستعملة بنسبة 80% مقارنة بمساحة 
المنطقة الحضريـة 19

مقارنة بالغيــر نسبة تصاريح البناء أو السجل䐧ت التجارية ذات الطابع العقاري)المقاول䐧ت – 
التطوير – العقاري( – معلقة بالغرفة التجارية 20

قياس فجـوة عـدم استغـل䐧ل الـمخططات . نسبة الـمخططات المعتمدة الغيـر مطورة مقارنة بمساحة المنطقة الحضرية. 21
معرفة عدد ونوعية الوحـدات نسبـة ملكية المساكن المسلحة حسب نوع السكن ) شقة – فله ( 22

قيـاس نسبـة المساكن المتهالكة نسبـة التراخيص الصادرة لـ ) الهـدم _ الترميم( للمسـاكن 23
ال䐣راضي لل䐣غراض السكنية التي تبلغ مساحتها )10.000( فأكثرمن ضمنها 

الصكوك المغرزة بنفس المخطط 24

قياس عدد المركبات والزائرة للمهرجان وضـع عـداد حـركة مـؤقت بـمداخل الـمدن وقت المهرجانات 25
إيصال شبكـة المياه للمستفيدين نسبـة تغطيـة شبكـات الميـاه 26

إيصال شبكة الصرف الصحي للمستفيدين نسبـة تغـطية شبكـات الصرف الصحي 27
معدل ال䐥حـال䐧ت الطبية خارج المنطقة 28

نسبة العقــم 29
عـدد المراكز التخصصيـة بالجـوف 30

لتسهيل المراجعة إيجاد كبائن للطباعة الوثائق في المول䐧ت والمجمعات 31
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الإطــــار العــام 

للمـؤشـــــــرات 

المســــتخـلـص
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ال䐥طار العام للمؤشرات 
المستخلص

علــى  المؤشــرات  إطــار  إســتخل䐧ص  إلــى  الفصــل  هــذا  يهــدف 
المســتوى المحلــي والــذي تــم التعــرض لــه عــن طريــق ثــل䐧ث زوايــا 
إجتمعــت لتمثــل فــي مضمونهــا منهجيــة العمــل ل䐥طــار المؤشــرات 
الحضريــة  التنميــة  بسياســات  مباشــرة  صلــة  ذات  تكــون  بحيــث 
ومتخــذي  السياســات  لواضعــي  مباشــرة  فائــدة  ذات  وبالتالــي 

وهــي: القــرارات 
- المرجعيــات العالميــة والوطنيــة والمحليــة ل䐥طــار المؤشــرات وتــم 
تلخيصهــا فــي إطــار )12( محــور رئيســي مكونــة ل䐥طــار المرصــد 

العالمــي و)1( محــور يعكــس خصوصيــة منطقــة الجــوف.
- مرتكــزات التنميــة المؤثــرة فــي عمليــة التحضــر وتــم تلخيصهــا 
فــي عــدة قضايــا أو محــاور، وبالقطــع ل䐧بــد مــن التعبيــر عــن كل 

أو مجموعــة مؤشــرات. قضيــة بمؤشــر 
ــة التشــاركية  ــم إســتخل䐧صه مــن العملي ــذي ت - إطــار المؤشــرات ال
ــات العصــف الذهنــي  ــة بالمنطقــة مــن خــل䐧ل عملي لشــركاء التنمي

وقضايــا وآراء المشــاركية بورشــة العمــل.

٥-1 ال䐥طــار العــام للمؤشــرات التــي ســيتم إنتاجهــا 
بالمرصــد وتصنيــف المؤشــرات ال䐣ولــي حســب النــوع 

والحــزم
بناءً على ما تم طرحه بالفصول السابقة من تفصيل كافٍ وشافٍ 
لعمليــة إعــداد إطــار المؤشــرات وإســتخل䐧ص المحــاور ال䐣ساســية 
المؤثــرة فــي عمليــة التحضــر يهــدف هــذا الجــزء إلــى وضــع » ال䐥طــار 
للمؤشــرات الحضريــة بمنطقــة الجــوف« وإســتخل䐧ص )321( مؤشــراً 
تعبرعــن عمليــة التنميــة الحضريــة المســتدامة بالمنطقــة، وتلخــص 
الجــداول التاليــة مــا تــم إســتخل䐧صه مــن مؤشــرات وتصنيفها حســب 
مســوح  أو  تنســيقية  أو  متاحــة  ســواء  بياناتهــا  ومصــادر  الحــزم 
ميدانيــة معتمــدة علــى الخبــرات الســابقة ل䐥نتــاج المؤشــرات علــى 

المســتوى المحلــي بالمملكــة العربيــة الســعودية.

ميدانية تنسيقية متاحة

✓ حجم السكان 1
✓ المساحة 2
✓ الكثافة السكانية 3
✓ معدل النمو السكاني 4
✓ السكان حسب النوع 5
✓ السكان حسب العمر 6
✓ ال䐣طفال ال䐣حداث واليافعين 7

✓ متوسط حجم ال䐣سرة المعيشية 8
✓ معدل التكوين ال䐣سري 9

✓ معدل اســــــــتهل䐧ك ال䐣راضـــــــي إلى معدل النمو السكان 10
✓ النسبة المئوية لسكان الحضر 11
✓ نسبة سكان المدينة من إجمالي سكان المملكة 12
✓ العدد ال䐥جمالي لل䐣سر 13

✓ الناتج المحلي للفرد بالمدينة 14
✓ توزيع الدخل لل䐣سر المعيشية 15
✓ اوجهه توزيع ال䐧نفاق ال䐧سري)متوسط ال䐧نفاق الشهري( 16
✓ نسبة ال䐣سر الفقيرة 17
✓ معدل البطالة )غير المشتغلين( 18
✓ معدل البطالة بين السعوديين الحاصلين على تعليم جامعي- العام 19
✓ البطالة بين الشباب 20

المؤشرات

مؤشرات المعلومات والبيانات ال䐣ساسية

المؤشرات ال䐧قتصادية

تصنيف المؤشراتم

ال䐥طار الحالي للمؤشرات
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ميدانية تنسيقية متاحة
✓ معدل ال䐧عالة 21
✓ نسبة إعالة الشيخوخة 22
✓ المرأة في القوى العاملة 23
✓ نسبة السكان الذين يعيشون دون 50% من متوسط الدخل 24
✓ نسبة العمالة غير الرسمية 25

✓ الكثافة ال䐧قتصادية 26
✓

النسبة المئوية للقوى العاملة في المهن في قطاع تكنولوجيا المعلومات 
وال䐧تصال䐧ت 27

✓ العمالة بالنسبة للسكان 28
✓ العاملون بالقطاعات الرئيسية 29
✓ العاملون بأقسام النشاط ال䐧قتصادي 30
✓ العاملون بأقسام المهن الرئيسية 31

✓ نسبة العمالة الوطنية في القطاع الخاص 32
✓ معدل نمو العمالة السنوي 33
✓ معدل نمو المنشآت ال䐧قتصادية السنوي 34

✓
 ال䐣جر في الساعة لموظفي ال䐥ناث والذكور حسب المهنة والعمر وال䐣شخاص 

ذوي ال䐥عاقة 35
✓ ال䐣يام المطلوبة لبدء ال䐣عمال التجارية 36

✓ النسبة المئوية لل䐣شخاص العاملين بدوام كامل )دوام واحد( 37
✓ فروع المصارف والصرافات التجارية لكل 100 الف نسمة 38
✓ نسبة البالغين )15 سنة فما فوق( اللذين لديهم حساب بنكي 39

✓ عدد الشركات ومؤسسات ال䐣عمال لكل 100000 نسمة  40
✓ نسبة السكان 15 سنة فأكثر حسب الحالة العملية 41
✓ نسبة العاملون حسب طبيعة العمل 42

✓ مجمع اقتصادي 43

✓ ال䐣سر التي تعيلها امرأة 44
✓ نسبة السكان الذين تشملهم أنظمة الحماية ال䐧جتماعية )الضمان ال䐧جتماعي( 45
✓ نسبة المؤسسات ال䐧جتماعية المعنية بالنساء 46

✓ معدل العنوسة العام / السعوديات 47
✓ معدل الطل䐧ق 48

✓ العمر عند الزواج ال䐣ول إناث/ذكور)سعودي( 49
✓ العنف ضد المرأة 50
✓

نسبة الشباب )الذين تتراوح أعمارهم بين 15 و24سنة( وليسوا في التعليم أو 
التوظيف أو التدريب. 51

✓ عمالة ال䐣طفال 52
✓ معدل المعاقين 53
✓ نسبة العاملين من ال䐣شخاص من ذوي ال䐥عاقة 54
✓ مستخدمي شبكة المعلومات "ال䐥نترنت" 55

المؤشرات تصنيف المؤشراتم

المؤشرات ال䐧جتماعية
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ميدانية تنسيقية متاحة
✓ نسبة سكان المدينة ذوي الكفاءة المهنية بأكثر من لغة واحدة 56
✓ مستخدمي الهاتف الجوال 57
✓ إجمالي عدد الحواسب الشخصية المكتبية والمحمولة لكل ألف شخص 58

✓ عدد المنظمات التطوعية لكل 100 ألف نسمة 59
✓ رضا السكان عن جودة الحياة بشكل عام 60
✓ الوقت المخصص للعمل والرعاية المنزلية 61
✓ السكان حسب الحالة ال䐧جتماعية 62
✓ نسبة استخدامات شبكة المعلومات )ال䐧نترنت( 63

✓ أسرة المستشفيات 64
✓ ال䐣طباء لكل 1000 نسمة 65
✓ التمريض لكل 1000 نسمة 66
✓ ال䐧طباء مقابل زيارات المرضى المراجعين 67
✓ النسبة المئوية للمستشفيات المجهزة بإمدادات الكهرباء ال䐧حتياطية 68
✓ النسبة المئوية لسكان المدينة الذين لديهم ملف صحي موحد على ال䐥نترنت  69
✓ نسبة السكان الذين لديهم تأمين صحي أساسي 70
✓

العدد السنوي للمواعيد الطبية التي يتم إجراؤها عن بُعد لكل 100000 من 
السكان 71

✓ نسبة النساء المتعامل䐧ت مع برامج تنظيم ال䐧سرة 72
✓ معدل الخصوبة العام 73
✓ معدل المواليد الخام 74
✓ معدل الوفيات الخام 75
✓ مسببات الوفاة 76
✓ معدل وفيات ال䐣طفال )الرضع )أقل من سنة( - دون الخامسة( 77
✓ معدل وفيات ال䐣مهات 78
✓ العمر المتوقع عند الميل䐧د 79
✓ 80 التحصين ضد ال䐣وبئة )السكان - ال䐧طفال(
✓ الول䐧دات تحت إشراف كادر مؤهل 81
✓ معدل الول䐧دات لدى المراهقات 82
✓ ال䐧طفال الذين تقل فترة رضاعتهم عن مدة الرضاعة الطبيعية 83
✓ امراض الجهاز التنفسي المزمنة لل䐣طفال 84
✓ ال䐥صابة بال䐣مراض )المزمنة - الوبائية( 85
✓ الوزن المنخفض عند )الول䐧دة - ال䐧طفال( 86

✓ معدل البدانة 87
✓ تغطية التدخل䐧ت العل䐧جية لتعاطي المواد المخدرة والكحول 88

✓ نسبة المدخنين 89
✓

نسبة المرضي الذين يتلقون الرعاية الطبية الطارئة في بوابات الطوارئ ولم 
يتم تنويمهم  90

✓ نسبة رضا المستفيدين من خدمات التنويم في المستشفيات 91

المؤشرات تصنيف المؤشراتم

المؤشرات الصحية



13٥

الفصل الخامسال䐥طار العام للمؤشرات المستخلص

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

ميدانية تنسيقية متاحة
✓ covid19 صابة والوفيات بفيرس كورونا䐥ال 92
✓ نسبة السكان الذين يسهل وصولهم الى مراكز الرعاية الصحية ال䐣ولية 93

✓ معدل ال䐥لمام بالقراءة والكتابة )15 - 24 سنة( 94
✓ المؤهل الدراسي ل䐣فراد ال䐧سرة 95
✓ معدل ال䐣مية للكبار )15 سنة فأكثر( 96

✓ نسبة المباني المدرسية المستأجرة 97
✓ معدل القيد بالتعليم قبل الجامعي 98

✓ نسبة القيد بالتعليم العالي 99
✓ نسبة القيد بالتعليم المهني 100
✓ ال䐧لتحاق العادل بالتعليم 101
✓ عدد الطل䐧ب بالفصل )كثافة الفصل( 102
✓ عدد الطل䐧ب مقابل المعلم 103
✓ نسبة الطل䐧ب في المدارس الخاصة 104
✓ مشاركة تحت السن في برامج تنمية المرحلة ال䐣ولى 105
✓ ال䐧ستمرار في التعليم 106
✓ نسبة المدارس التي تتيح للطل䐧ب استخدام تكنولوجيا المعلومات 107
✓ النسبة المئوية للمدارس التي تدرس التأهب للطوارئ والحد من مخاطر الكوارث 108
✓ أجهزة التعلم الرقمية المتاحة لكل 1000 طالب 109
✓ نسبة المعلمين الحاصلين على الحد ال䐣دنى من تدريب المعلمين 110
✓ عدد الطل䐧ب لكل عضو هيئة تدريس 111
✓ نسبة طلبة الكليات العملية ل䐥جمالي الطل䐧ب الجامعيين 112
✓ درجات التعليم العالي في الكليات العملية لكل 100 ألف نسمة 113
✓ نسبة الطل䐧ب المغتربين بكل كليات الجامعة ل䐥جمالي الطل䐧ب الجامعييين 114

✓ نسبة السكان الذين أكملوا المرحلة المتوسطة 25 إلى 64 عام 115
✓ إنفاق ال䐣سر على التعليم 116

✓ نسبة ال䐣طفال الذين تبعد مساكنهم أكثر من ساعة عن مدارسهم 117
✓ عدد الجامعات الحكومية لكل 100000 نسمة 118

✓ رجال الدفاع المدني  لكل 100 ألف نسمة 119
✓ عدد رجال الشرطة لكل 100 ألف نسمة 120
✓ عدد رجال ال䐥طفاء المتطوعين وغير المتفرغين لكل 100 ألف نسمة 121
✓ وقت ال䐧ستجابة لحل䐧ت الطوارئ 122
✓ معدل الجريمة 123
✓ جرائم ال䐣حداث 124
✓ 125 نسبة ضحايا التحرش البدني أو الجنسي 
✓ نسبة تسوية القضايا بالصلح 126

✓ 127 نسبة السكان الذين يشعرون بال䐣مان أثناء السير بمفردهم حول منطقة العيش
✓ عدد ضحايا القتل العمد لكل 100000 من السكان، حسب الجنس والعمر 128
✓ معدل السرقة  129
✓ معدل جرائم العنف لكل 100000 نسمة 130
✓ نسبة ضحايا العنف 131

المؤشرات تصنيف المؤشراتم

المؤشرات التعليمية

المؤشرات ال䐣منية



13٦

ال䐥طار العام للمؤشرات المستخلص الفصل الخامس

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

ميدانية تنسيقية متاحة

✓ استعمال䐧ت ال䐣راضي 132
✓ مساحة المناطق العشوائية ل䐥جمالي مساحة المدينة 133
✓ الحد ال䐣دنى السكاني لكل محل تجاري 134
✓ 135 نصيب الفرد من المجمعات التجارية
✓ نصيب الفرد من الساحات وال䐣ماكن العامة 136
✓ النسبة المغطاة من المدينة بالخدمة الصحية 137
✓ نسبة ال䐣سر المعيشية بالمناطق العشوائية/ الفقيرة ل䐥جمالي ال䐣سر 138

✓ المباني الثابتة / المأوى المحسن 139
✓ نوع المسكن 140
✓ ديموغرافيا المسكن )مساحة المسكن - عدد الطوابق -عدد الوحدات( 141
✓ نوع حيازة المسكن 142

مصادر ملكية ال䐧رض - المسكن 143
✓ مصادر التمويل ال䐥سكاني 144
✓ معدل سعر المنزل للدخل 145
✓ معدل إيجار المنزل للدخل 146
✓ معدل سعر ال䐣رض )م2( للدخل 147
✓ نصيب الفرد من مساحة المسكن 148

✓ إنتاج الوحدات السكنية 149
✓ نسبة المساكن الحاصلة على قروض عقارية 150

✓ المساحة المعيشية الكافية 151
✓ معدل التزاحم بالغرفة / غرف النوم 152
✓ متوسط ملكية ال䐧جهزة وال䐧حتياجات الحياتية 153
✓ متوسط مدة ال䐧قامة بالسكن الحالي 154

✓ المساكن غير النظامية 155
✓ كثافة المساكن 156

✓ نسبة الوحدات الشاغرة 157
✓ نسبة المنح 158
✓ نسبة المستفيدين من ال䐥سكان الحكومي 159

✓ نسبة المساحة الغير سكنية 160
✓ نسبة ال䐣ماكن العامة المفتوحة كنسبة مئوية من إجمالي مساحة المدينة 161
✓ متوسط قيمة الصفقات العقارية 162

نسبة إشغال المساكن 163

✓ كثافة الشوارع 164
✓ كثافة تقاطعات الشوارع 165

✓ ✓ نصيب الفرد من أطوال الطرق لكل 1000 نسمة 166
✓ نسبة إنارة الشوارع التي يديرها نظام إدارة ال䐣داء الخفيف 167

المؤشرات تصنيف المؤشراتم

المؤشرات النقل والمرور والمواصل䐧ت

المؤشرات العمرانية



13٧

الفصل الخامسال䐥طار العام للمؤشرات المستخلص

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

ميدانية تنسيقية متاحة
✓ نسبة إنارة الشوارع التي تم تجديدها وتركيبها حديثًا 168
✓ النسبة المئوية ل䐥شارات المرور الذكية / الذكية 169
✓ النسبة المئوية لمعابر المشاة التي تحمل عل䐧مات مشاة يمكن الوصول إليها 170

✓ وسيلة ال䐧نتقال 171
✓ معدل ملكية السيارات لل䐣فراد / لل䐣سرة 172
✓ متوسط زمن رحلة العمل اليومي / الخدمات الصحية 173
✓ تكاليف النقل 174

✓ ال䐥نفاق على إنشاء الطرق 175
✓ نشاط المطار 176
✓ نشاط محطة السكة الحديدية 177
✓ حوادث الطرق 178
✓ نسبة الوفيات وال䐥صابات في حوادث الطرق 179

✓ استخدام وسائل النقل المرتبطة بتطبيقات حديثة 180
✓ المخالفات المرورية 181

✓ كفاءة خدمات القطارات 182
✓ كفاءة خدمات النقل الجوي 183

✓ الطرق الحضرية المعبدة )ال䐣سفلت( كنسبة مئوية من إجمالي شبكة الطرق الحضرية 184
✓ طول شبكة النقل الجماعي 185
✓ متوسط تكلفة الفرد لل䐧نتقال الى عمله يوميا بواسطة نظام النقل العام 186
✓ أطوال شبكة النقل الجماعي ذات القدرة العالية / 100 ألف نسمة 187
✓ أطوال شبكة النقل الجماعي الخفيف / 100 ألف نسمة 188
✓ نسبة ال䐣شخاص التى تستخدم المواصل䐧ت العامة فى التنقل 189

✓ مستوى توصيل䐧ت البنية التحتية لل䐣سر المعيشية في المنازل 190
✓ استمرارية ال䐧مداد بالبنية التحتية 191
✓ نسبة ال䐣سر التي لديها عدادات طاقة ذكية 192
✓ نسبة ال䐣سر / المباني التي لديها عدادات مياه ذكية 193
✓ إتاحة الحصول على مياه نقية 194
✓ عدد محطات مراقبة جودة المياه في الوقت الفعلي لكل 100000 نسمة 195
✓ متوسط استهل䐧ك الفرد للمياه 196
✓ السعر الوسيط للمياه 197

✓ تكلفة المياه لل䐣سر المعيشية 198
✓ نسبة كمية المياه المفقودة عبر الشبكة  199
✓ متوسط استهل䐧ك الفرد للكهرباء 200
✓

نسبة الطاقة الكهربائية المستخدمة لل䐧ستعمال السكني / انارة الشوارع / 
المباني العامة  201

✓ نسبة توصيل الهاتف الثابت لل䐣سر المعيشية 202
✓ عدد وصل䐧ت ال䐥نترنت لكل 100000 نسمة  203

المؤشرات تصنيف المؤشراتم

مؤشرات البنية التحتية



13٨

ال䐥طار العام للمؤشرات المستخلص الفصل الخامس

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

ميدانية تنسيقية متاحة

✓ نسبة مياه الصرف الصحي المعالجة 204
✓ إنتاج النفايات الصلبة 205
✓ التخلص من النفايات الصلبة 206

✓ الجمع المنتظم للنفايات الصلبة 207
✓ إنتاج النفايات السائلة 208

✓ توليد النفايات الخطرة للفرد  209
✓ نسبة النفايات الخطرة المعاد تدويرها 210

✓
التكرار السنوي ل䐣حداث هطول ال䐣مطار / الحرارة الشديدة / ال䐧حداث الباردة / 

احداث الفيضانات 211
✓ متوسط درجات الحرارة 212
✓ جودة الهواء 213
✓ متوسط نصيب الفرد من انبعاثات غازات ال䐧حتباس الحراري بالطن 214
✓ تلوث الضوضاء  215
✓ ✓ نصيب الفرد من المسطحات الخضراء والمنتزهات 216

✓ عدد ال䐧شجار التي تزرع سنويا لكل 100 ألف نسمة 217
✓ إجمالي المساحة الزراعية الحضرية لكل 100000 نسمة  218

✓ نسبة مساحة أرض المدينة التي تغطيها مظلة الشجرة 219
✓ استخدام السيارات صديقة البيئة 220
✓

النسبة المئوية للمركبات المسجلة في المدينة وهي مركبات منخفضة 
ال䐧نبعاثات 221

✓ استهل䐧ك الطاقة المتجددة 222
✓ نسبة حوادث الحريق والخسائر البشرية  223
✓

السكان المدربين على ال䐧ستعداد للطوارئ والحد من مخاطر الكوارث 
لكل 10000 نسمة 224

✓ المساكن المدمرة 225
✓ النسبة المئوية للسكان /ال䐥سكان المعرضين لخطر كبير بسبب المخاطر الطبيعية 226
✓

مساحة أرض المدينة في المناطق شديدة الخطورة حيث تم تنفيذ تدابير الحد 
من المخاطر 227

✓ مسارات الدراجات والممرات لكل 100000 من السكان  228
✓ نسبة ال䐣شخاص الممارسين لل䐣نشطة الرياضية والبدنية 229
✓ قراءة صحيفة / اخبار يومية 230
✓ ✓ كيفية الحصول على الجريدة / ال䐧خبار 231

✓ المكتبات العامة 232
✓ النسبة المئوية لسكان المدينة من مستخدمي المكتبة العامة النشطين 233
✓ نسبة السجل䐧ت الثقافية للمدينة التي تمت ترقيمها 234
✓ عدد كتب المكتبات العامة وعناوين الكتب ال䐥لكترونية لكل 100000 نسمة 235
✓ عدد براءات ال䐧ختراع الجديدة لكل 100000 نسمة في السنة  236

المؤشرات تصنيف المؤشراتم

المؤشرات البيئية

المؤشرات الرياضية والثقافية والترفيهية والسياحية



13٩

الفصل الخامسال䐥طار العام للمؤشرات المستخلص

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

ميدانية تنسيقية متاحة
✓ نسبة إنفاق المستهلك على العروض الثقافية 237

✓ النسبة المئوية لمنطقة المدينة التي تغطيها اتصال ال䐥نترنت المقدم من البلدية 238
✓ إمكانية الوصول الي ال䐣ماكن العامة المفتوحة 239

✓ إنفاق ال䐧سر على الترفيه 240
✓ نسبة الرحل䐧ت السياحية الداخلية )براً وجواً( 241
✓ الزيادة السنوية في الرحل䐧ت السياحية 242
✓ الطاقة ال䐧ستيعابية للشقق المفروشة والفنادق 243
✓ معدل ال䐥شغال بالفنادق والوحدات السكنية 244
✓ متوسط مدة اقامة السائح 245
✓ معدل ال䐥نفاق اليومي للسائح 246
✓

نسبة الزيارات السياحية لبحيرة دومة الجندل من إجمالي الزيارات السياحية 
بالمنطقة 247

✓ المواقع والمزارات التراثية والثقافية 248

✓ العاملون بال䐥دارة المحلية 249
✓ نسبة ال䐥دارات التي تطبق الحكومة ال䐥لكترونية 250
✓ نسبة الخدمات ال䐥لكترونية التي يتم تطبيقها 251
✓ نسبة الخدمات او ال䐥دارات التي تطبق سياسة البيانات المفتوحة 252
✓ نسبة التمثيل النسائي بال䐥دارات الحكومية والمجالس البلدية 253
✓ نسبة موظفي الخدمة المدنية الذين تلقوا تدريب خل䐧ل عام 254
✓ النسبة المئوية لخدمات التي تتيح نسخ احتياطي امن وبعيد للبيانات ال䐧لكترونية 255
✓

العدد السنوي للزيارات عبر ال䐥نترنت إلى بوابة البيانات المفتوحة البلدية لكل 
100000 من السكان 256

✓ الفساد ال䐥داري )قضية لكل 1000 عامل( 257
✓ نسبة ال䐣جور والرواتب من إجمالي الميزانية 258
✓ نسبة ال䐥نفاق على تعاقدات المحليات من جملة ال䐥نفاق 259

✓ نسبة رضا المواطنين عن الخدمات الحكومية 260
✓ سيطرة الحكومة المركزية )نوعي( 261
✓ الشفافية والمسئولية )نوعي( 262
✓ عدد الناخبين المسجلين كنسبة مئوية من السكان في سن ال䐧قتراع  263

✓ اقبال الناخبين 264
✓ النساء كنسبة مئوية من المجموع المنتخبون لشغل منصب على مستوى المدينة  265
✓ نسبة العاملين/ العامل䐧ت في مجال البحث والتطوير بال䐧دارات الخدمية الحكومية 266
✓

متوسط وقت ال䐧ستجابة لل䐧ستفسارات من خل䐧ل نظام ال䐧ستعل䐧مات غير الطارئ 
في المدينة )بال䐣يام( 267

✓ النسبة المئوية السنوية للميزانية البلدية التي تنفق على مبادرات الزراعة الحضرية 268
✓ نسبة تصاريح البناء المقدمة من خل䐧ل نظام التقديم ال䐥لكتروني 269
✓ متوسط الوقت ل䐧عتماد رخصة البناء )بال䐣يام( 270
✓

النسبة المئوية ل䐥دارات المدينة وخدمات المرافق التي تجري تقييم المخاطر في 
تخطيطها واستثمارها 271

✓ النسبة المئوية للمباني العامة التي تتطلب التجديد 272
✓ نسبة المباني العامة التي يمكن لل䐣شخاص ذوي ال䐧حتياجات الخاصة الوصول إليها 273

المؤشرات تصنيف المؤشراتم

مؤشرات الحكم المحلي



14٠

ال䐥طار العام للمؤشرات المستخلص الفصل الخامس

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

ميدانية تنسيقية متاحة

✓ نسبة زائري مهرجان ل䐥جمالي زائري المهرجانات 274
✓ الزيادة السنوية في أعداد زائري المهرجانات 275
✓ معدل ال䐥نفاق اليومي لزائري المهرجان 276
✓ متوسط الليالي السياحية بالمهرجانات 277
✓ نصيب الفرد من إجمالي عائد المهرجانات 278
✓ نسب ال䐣راضي الزراعية 279
✓ التصنيف النسبي لل䐣راضي الزراعية حسب نوع ال䐥نتاج 280
✓ نسب المزارع المحولة 281
✓ الزيادة السنوية في ال䐣راضي الزراعية 282
✓ الفاقد في ال䐣راضي الزراعية 283
✓ نسبة أشجار الزيتون بمنطقة الجوف بالنسبة للملكة 284
✓ نسبة إنتاج الزيتون بمنطقة الجوف بالنسبة للملكة 285
✓ نسبة ال䐧ستثمارات بالزيتون بالنسبة ل䐥جمالي ال䐧ستثمارات 286
✓ نسبة أشجار النخيل بمنطقة الجوف بالنسبة للملكة 287
✓ نسبة إنتاج التمور بمنطقة الجوف بالنسبة للملكة 288
✓ نسبة ال䐧ستثمارات بالنخيل بالنسبة ل䐥جمالي ال䐧ستثمارات 289
✓ نسبة الفاقد السنوي في أعداد أشجار الزيتون والنخيل 290
✓ نسبة الفاقد السنوي في المساحة المنزرعة بالزيتون والتمور 291
✓ المخالفات الحدودية 292

الحزمة م
نسبة السكان 15 سنة فأكثر حسب الحالة العملية 1

نسبة العاملون حسب طبيعة العمل 2
نسبة المؤسسات ال䐧جتماعية المعنية بالنساء 3

رضا السكان عن جودة الحياة بشكل عام 4
السكان حسب الحالة ال䐧جتماعية 5

ال䐧طفال الذين تقل فترة رضاعتهم عن مدة الرضاعة الطبيعية 6
covid19 صابة والوفيات بفيرس كورونا䐥ال 7

المؤهل الدراسي ل䐣فراد ال䐧سرة 8
نسبة طلبة الكليات العملية ل䐥جمالي الطل䐧ب الجامعيين 9

نسبة الطل䐧ب المغتربين بكل كليات الجامعة ل䐥جمالي الطل䐧ب  10
نصيب الفرد من المجمعات التجارية 11

نسبة المساكن الحاصلة على قروض عقارية 12
متوسط ملكية ال䐧جهزة وال䐧حتياجات الحياتية 13

نسبة المنح 14

المؤشرات

المؤشر
المؤشرات ال䐥قتصادية

المؤشرات ال䐥جتماعية

المؤشرات الصحية

المؤشرات التعليمية

المؤشرات العمرانية

تصنيف المؤشراتم

المؤشرات المحلية

المؤشرات المقترح حذفها من إطار المؤشرات 
الحالي
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نشاط محطة السكة الحديدية 15
كفاءة خدمات القطارات 16

كفاءة خدمات النقل الجوي 17
السعر الوسيط للمياه 18
إنتاج النفايات السائلة 19

استخدام السيارات صديقة البيئة 20
قراءة صحيفة / اخبار يومية 21

كيفية الحصول على الجريدة / ال䐧خبار 22
سيطرة الحكومة المركزية )نوعي( 23

الشفافية والمسئولية )نوعي( 24
نسبة تصاريح البناء المقدمة من خل䐧ل نظام التقديم ال䐥لكتروني 25

متوسط الوقت ل䐧عتماد رخصة البناء )بال䐣يام( 26
النسبة المئوية ل䐥دارات المدينة وخدمات المرافق التي تجري تقييم المخاطر في تخطيطها 

واستثمارها 27
نسب المزارع المحولة 28

الفاقد في ال䐣راضي الزراعية 29
نسبة ال䐧ستثمارات بالزيتون بالنسبة ل䐥جمالي ال䐧ستثمارات 30
نسبة ال䐧ستثمارات بالنخيل بالنسبة ل䐥جمالي ال䐧ستثمارات 31

المخالفات الحدودية 32

الحزمة برامج التنمية م
نسبة السكان الذين لديهم مرافق لغسيل اليدين بالماء والصابون مجتمع / مدينة آمنة وسليمة 1

نسبة السكان الذين يعيشون في أسر معيشية تتمتع بإمكانية الوصول 
إلى الخدمات ال䐣ساسية مجتمع / هدف المدينة الشامل 2

نسبة إجمالي السكان البالغين الذين يتمتعون بحقوق حيازة أمنة 
لل䐣راضي،مع وثائق معترف بها ، والذين يعتبرون حقوقهم في ال䐣رض 

مضمونة، حجسب الجنس ونوع الحيازة
مجتمع / هدف المدينة الشامل 3

التعليم متعدد اللغات )مدى التعليم ال䐧بتدائي والثانوي( مجتمع / هدف المدينة الشامل 4
معامل جيني مجتمع /  هدف المدينة 

المستدامة 5
نسبة ال䐣راضي الخاضعة للمناطق الطبيعية المحمية البيئة /  هدف المدينة المرنة 6

نسبة النساء في المناصب ال䐥دارية
الهدف الخامس تحقيق 
المساواة بين الجنسين 

وتمكين جميع النساء والفتيات.
7

عدد الركاب وحجم الشحنات، بحسب وسيلة النقل.
الهدف التاسع إقامة هياكل 

أساسية قادرة على الصمود، 
وتحفيز التصنيع الشامل 
للجميع، وتشجيع ال䐧بتكار

8

متوسط سنوات التعليم المدرسي التعليم 9
عددالجامعات الكبرى التعليم 10

ال䐧ستخدام المختلط لل䐣راضي تنوع المناطق الحضرية 11
تحصيل ال䐥يرادات الذاتية القدرة المؤسسية 12

المؤشر

 المؤشرات النقل
والمرور والمواصل䐧ت

 المؤشرات الرياضية والثقافية
والترفيهية والسياحية

المؤشرات البنية التحتية

مؤشرات الحكم المحلي

المؤشرات المحلية

 مؤشرات
ال䐧طار العالمي

 مؤشرات أهداف
 التنمية

المستدامة

مؤشرات ازدهار
المدن 

المؤشرات البيئية

المؤشرات المقترح ضمها إلى إطار المؤشرات 
حسب برامج التنمية

المؤشر الحزمة م
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الحزمة برامج التنمية م
القيمة المقدرة للممتلكات التجارية والصناعية كنسبة مئوية من إجمالي 

القيمة المقدرة لجميع العقارات ال䐧قتصاد 13
ال䐧تصال الجوي التجاري )عدد الوجهات الجوية التجارية بدون توقف ال䐧قتصاد 14

نسبة خدمة الدين )نفقات خدمة الدين كنسبة مئوية من إيرادات مصدر 
المدينة الخاصة تمويل 15

إيرادات المصدر الخاص كنسبة مئوية من إجمالي ال䐥يرادات تمويل 16
نسبة السكان الذين يعيشون في مساكن ميسورة التكلفة ال䐧سكان 17

النسبة المئوية للسكان الذين يعيشون على بعد 0,5 كم من وسائل 
النقل العام التي تعمل كل 20 دقيقة على ال䐣قل خل䐧ل فترات الذروة المواصل䐧ت 18

النسبة المئوية لسكان المدن الذين يعانون من نقص التغذية الزراعة الحضرية / المحلية 
وال䐣من الغذائي 19

المبلغ السنوي لل䐥يرادات المحصلة من اقتصاد المشاركة كنسبة مئوية 
من إيرادات المصدر الخاص تمويل 20

النسبة المئوية لسكان المدينة الذين يستخدمون المكتبات العامة 
النشطة الرياضة والثقافة 21

عدد الدراجات المتاحة من خل䐧ل خدمات مشاركة الدراجات المقدمة من 
البلدية لكل 100000 من السكان المواصل䐧ت 22

النسبة المئوية لسكان المدينة الذين يعيشون في كثافات سكانية 
متوسطة إلى عالية التخطيط العمراني 23

نسبة مياه الصرف الصحي المعالجة التي يعاد استخدامها مياه الصرف 24
نسبة النساء العامل䐧ت في المنظمات التطوعية الحوكمة والتشريعات

ً

25
نسبة ال䐧نفاق الشهري لل䐣سرة على التعليم التعليم 26

نسبة العاملين في السياحة السياحة والترفية والرياضة 27
نسبة السكان الذين لديهم نفقات صحية كبيرة كنسبة من إجمالي إنفاق 

ال䐣سرة أو دخلها الصحة 28
نسبة العاملين في القطاع غير النفطي العمل والحماية ال䐧جتماعية 29

المعدل السنوي للزواج لكل 1000 نسمة من السكان 15 سنة فأكثر السكان والخصائص السكانية 30
التوزيع الهرمي للسكان السكان والخصائص السكانية 31

النسبة المئوية  لعدد المساكن التي تستخدم الطاقة الشمسية الطاقة 32
القيمة المقدرة للممتلكات التجارية والصناعية كنسبة مئوية من إجمالي 

القيمة المقدرة لجميع العقارات النمو ال䐧قتصادي 33
إجمالي المساحة الزراعية الحضرية لكل 100000 من السكان المياه والبيئة 34

النسبة المئوية لل䐥ناث في سن الدراسة الملتحقات بالمدارس التعليم والتدريب 35
نصيب الفرد من الميزانية التشغيلية ال䐥جمالية )بالدول䐧ر ال䐣مريكي( التمويل البلدي 36

عدد توصيل䐧ت خدمة توزيع الغاز لكل 100000 نسمة )سكني( المساكن والعقارات 37
عدد المركبات ذات العجلتين لكل فرد البنية التحتية 38

مؤشرات ال䐧يزو

 مؤشرات
 المرصد الحضري

 الوطني

المؤشر
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✓ جـودة الحيـاة نسبـة الحاجة للمرافق العامة ) الصحية – التعليمية – ال䐣منية – 
ال䐣ستثمارية ( للحي السكني 1

✓
قياس تعثر ال䐣عمال 

التجارية نسبـة إصدار السجل䐧ت التجارية ال䐥يقاف 2
✓

نسبة إصدار السجل䐧ت التجارية ذات الطابع العقاري إلى عقود 
التشغيل الموثقة من الغرفة التجارية. 3

نسبة حسـاب تكلفة تطوير المخططات من الخدمات الكهربائية 
للتصنيفات التالية:
أ – 500 متر فأقل
ب-أقـل من 2كيلو
ج- أكثر من 2 كيلو

4

نسبـة حساب تكلفة المخططات من خدمات المياه للتصنيفات 
التالية:

أ -500 متر فأقل
ب-أقل من 2 كيلو
ج-أكثر من 2 كيلو

5

نسبة حساب تكلفة تطوير المخططات من خدمات الصرف 
الصحي للتصنيفات التالية :

أ500 متر فأقل
ب-أقل من 2كيلو
ج-أكثر من 2كيلو

6

✓

ال䐣ستفادة من مواقع 
هذه المباني وإزالة 

التشوه البصري.
تقــــادم بعض الـمباني لدى بعـض الجهــات 7

المؤشر  توافر المؤشرم
في ال䐥طار الحالي

ال䐥دارة العامة للتدريب التقني والمهني

 إضافة المؤشرالهدف
الى ال䐥طار

مقترحات شركاء التنمية ل䐥ضافة مؤشرات لحالة 
التحضر والتنمية بمدن منطقة الجوف
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✓ عـدد الطرق ) مفرده – مزدوجة( كثـافة الشـوارع )يتم تعديله( بعد مناقشة 
الفرع فيه 1

✓
عـدد التقاطعات على الطرق )مطابقة – 

غيـر مطابقـة( كثـافة تقـاطعات الشـوارع 2
✓

عـدد التقاطعات التي تم انارتها ضمن 
شكل الطرق ومعالجة إنارة النقل نسبـة إنـارة الشـوارع 3

✓ طرق وزارة النقل غير مرخصة لعبور المشاة النسبة المئوية لـمعابر المشـاة 4
عـدد المشاريع لرفـع مستـوى السل䐧مة 

على الطـرق 5

✓
مـؤشر نسبـة الـزواج ومعادلتـها مع نسبـة 

الطـل䐧ق 6

✓

توفير معلومات مساندة تسهم في 
دعم عملية اتخاذ القرارات – توثيق الموقع 

الذاتي الثقافي.
عـدد مواقع التـراث الثقـافي المسجلـة في 

السجـل الـوطني 7

✓ ترويج للمواقع التراث الثقافي عـدد مواقع التراث الثقـافي المشغلة من 
قبل هيئة التراث 8

✓ ترويج للمواقع التراث الثقافي عـدد مواقع التراث الثقافي القابلة للزيارة 9
✓ إسهـام المجتمع المحـلي عـدد الحرفيين والحرفيات المسجلين في 

قاعدة المعلومات 10
عـدد العنـاصر التراث الغير مادي المحصورة 11

✓ إعـداد المتزوجين. المعدل السنوي للمتزوجين حديثآ للسـكان 
من عمر25 سنه فأكثر 12

عـدد الشهـادات إجمـالي شهادات إتمام البنـاء 13
✓ قيـاس فجوة البناء نسبـة شهادات إتمام البناء الصادرة / 

مقارنة بتصاريح البناء 14

✓ لتمكن استغل䐧لها
نسبة المساحات الزراعية )الحوط( الغير 
مستعملة بنسبة 80% مقارنة بمساحة 

المنطقة الحضريـة
15

مقارنة بالغيــر
نسبة تصاريح البناء أو السجل䐧ت التجارية 

ذات الطابع العقاري)المقاول䐧ت – التطوير 
– العقاري( – معلقة بالغرفة التجارية

16

✓ قياس فجـوة عـدم استغـل䐧ل الـمخططات . نسبة الـمخططات المعتمدة الغيـر مطورة 
مقارنة بمساحة المنطقة الحضرية. 17

معرفة عدد ونوعية الوحـدات نسبـة ملكية المساكن المسلحة حسب 
نوع السكن ) شقة – فله ( 18

✓ قيـاس نسبـة المساكن المتهالكة نسبـة التراخيص الصادرة لـ ) الهـدم _ 
الترميم( للمسـاكن 19

المؤشر  توافر المؤشرم
في ال䐥طار الحالي

فرع وزارة النقل والخدمات اللوجيستية بالجوف

فرع وزارة العدل بمنطقة الجوف

هيئة التراث

شؤون ال䐧سكان

 إضافة المؤشرالهدف
الى ال䐥طار

مقترحات شركاء التنمية ل䐥ضافة مؤشرات 
خاصة بإدارتهم 
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ال䐣راضي لل䐣غراض السكنية التي تبلغ 
مساحتها )10.000( فأكثرمن ضمنها 

الصكوك المغرزة بنفس المخطط
20

قياس عدد المركبات والزائرة للمهرجان وضـع عـداد حـركة مـؤقت بـمداخل الـمدن 
وقت المهرجانات 21

✓ إيصال شبكـة المياه للمستفيدين نسبـة تغطيـة شبكـات الميـاه 22
✓ إيصال شبكة الصرف الصحي للمستفيدين نسبـة تغـطية شبكـات الصرف الصحي 23

✓ معدل ال䐥حـال䐧ت الطبية خارج المنطقة 24
✓ نسبة العقــم 25

عـدد المراكز التخصصيـة بالجـوف 26

لتسهيل المراجعة إيجاد كبائن للطباعة الوثائق في المول䐧ت 
والمجمعات 27

المؤشر  توافر المؤشرم
في ال䐥طار الحالي  إضافة المؤشرالهدف

الى ال䐥طار

فرع وزارة النقل

شركة المياه الوطنية

الشوؤن الصحية بالجوف

إدارة مرور منطقة الجوف
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المل䐧حق

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل



14٧

المل䐧حق

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

الملاحق



14٨

المل䐧حق

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

المـــــل䐧حــق



14٩

المل䐧حق

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل



1٥٠

المل䐧حق

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

المـــــل䐧حــق



1٥1

المل䐧حق

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل



1٥2

المل䐧حق

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

المـــــل䐧حــق



1٥3

المل䐧حق

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل



1٥4

المل䐧حق

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

المـــــل䐧حــق



1٥٥

المل䐧حق

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل



1٥٦

المل䐧حق

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

المـــــل䐧حــق



1٥٧

المل䐧حق

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل



1٥٨

المل䐧حق

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

المـــــل䐧حــق



1٥٩

المل䐧حق

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل



1٦٠

المل䐧حق

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل

المـــــل䐧حــق



1٦1

المل䐧حق

خارطة الطريق وتحديد آليات العمل



1٦2

المل䐧حق
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